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Fordjupning kring Framsyn

Intervju mellan Maria Alm, Energimyndigheten, som &r handldggare inom programmet
ShiftSweden och Jenny Sjéblom, Vinnova, som jobbar inom framtidsomradet pa
Vinnova.

Intervjun genomfordes ursprungligen under Informationsmoéte for utlysningen: “Impact
Innovation: Framtidens platser - framtidsvisioner for attraktiva, tillgingliga och hallbara
samhiéllen”, 18 juni 2024.

Maria: Nu ska vi fordjupa oss lite i detta med framsyn, vad det &r och vad det kan
anvindas till och till var hjalp har vi Jenny Sjéblom som jobbar med just framsyn pa
Vinnova. Nér du hort inledningen om programmets mission och skiften, hur ser du pa
valet att fokusera pa framsyn i denna satsning?

Jenny: Utifran att ha sett vad sddana hér projekt och processer kan mynna ut i s méste
jag sdga att jag tycker att det ar helt rétt sétt att borja ert arbete med er mission pa det har
sdttet. Att ni sa hér tidigt i ert arbete ge mojlighet att samskapa framtidsvisioner for
attraktiva, tillgéngliga och héllbara samhéllen later ju fantastiskt.

Maria: Jenny, kan du beskriva vad framsyn &r for ndgot? Jag tdnker att alla hir inne
kanske inte dr bekanta med denna metod och dess nytta s& du kanske kan ge en kort
inflygning. Forst och framst, vad ar framsyn?

Jenny: Ja kortfattat kan man séga att framsyn &r en datadriven metod for att identifiera
monster baserat pa signaler och analyser som ger oss stod for att fatta beslut och forma
framtiden och inte bara lata den hinda. Det handlar om att bli mer redo for olika mdjliga
framtider sa vi inte drabbas av framtidschock (vilket vi ju sett ménga exempel péd senaste
aren, covid en av dem).

Man kan séga att strategisk framsyn kan beskrivas som en cyklisk process dér vi:
1) Undersoker vad som hénder dér ute genom att fdnga in svaga signaler.

2) Anvénder dessa signaler for att undersoka vad som SKULLE kunna hénda genom att
skapa hypoteser om olika mojliga framtider i form av scenarier och prototyper vad som
skulle kunna finnas i sddana scenarier, ibland kallat framtidsartefakter,
framtidsprototyper eller provotyper.

3) Skapar strategier for att arbeta mot de framtider som vi ser dr 6nskvérda och tar fram
strategier fOr att motverka framtider vi inte ser som dnskvérda

4) Till slut blir operativa genom olika former av insatser och projekt for att skapa den
fordndring vi vill se/motverka det vi inte vill se.
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Och sé kor vi dessa steg igen om och om igen for att stindigt utvardera om vi gor rétt
saker givet nya signaler som kommer in osv. Och sé fortsétter detta som en cyklisk
process.

MEN, det gér inte att séga detta nog manga génger, framsyn handlar om att vara
forberedd inte om att gora prognoser. Som Amy Webb, kidnd futurist, brukar sédga
”ledare bor vara forberedda pa att vad som helst kan hinda men behdver inte vara
forberedda pa allt.”

Maria: Svaga signaler sdger du? Vad ér det?

Jenny: Till skillnad frén drivkrafter som &r de underliggande krafterna som driver
fordndring och driver pé trender sé ar svaga signaler ovintade fenomen som utmanar det
gingse tinkandet. Man kan ténka pé svaga signaler som de forsta symptomen pa
fordndringar som kan vara betydande i framtiden. Det kan vara en ny teknologi, ett
vetenskapligt genombrott, en ny affirsmodell, en demografisk fordndring, ett konstigt
beteende en ny lag eller policy osv. Genom att bara sdka pa ord som breaking news,
radical innovation, emerging, tech news, phenomena, future of x (ex mobilitet, food
osv.) kan du hitta séna hér signaler.

Jag gillar att tinka pé svaga signaler som ledtradar, de &r liksom inte sjalvforklarande
utan man maéste tinka som en detektiv eller kanske som en utredare i en amerikansk
polisserie. Ni vet dér de alltid har en vigg med lappar, foton, artiklar, post-it lappar och
diverse pilar kors och tvérs. Signalspaning ar precis sd, du samlar olika svaga signaler
och drivkrafter som du sedan behover pussla ihop for att hitta monster vilket du gor
genom att formulera olika typer av scenarios (jmf med hypoteser en polisdetektiv
bygger sitt case pa).

Genom att stélla dig foljande fragor kan du fa nys pa om du hittat en svag signal.

e Vilken typ av fordndring visar signalen pa?

e Vilken drivkraft ligger bakom? Vad &r det som driver eller motiverar
forandringen? Varfor hdander det?

e Vad far den hir signalen mig att oroa mig for?

e Vad gor det mig exalterad over?

e Hur ser vidrlden ut pa 2040-talet om signalen véxer sig stark och blir vanlig?

e Vill jag vakna upp i den virlden? Ar det en framtid jag vill bidra till?

Om en signal dr som en ledtrad sa &r en drivkraft som en gigantisk neonblinkande pil
som pekar dig i en otvetydig riktning. Till skillnad fran en drivkraft som du aldrig
kommer kunna kontrollera sa kan du genom att vara tidigt ute genom signalspaning vara
forst pa bollen och framtidsékra din organisation, foretag, ja dven pa det personliga
planet, allt for att du inte ska drabbas av framtidschock.

Maria: Men vi har ju jobbat med omvarldsanalyser hur lange som helst, ar inte det hir
samma sak?
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Jenny: Bra fraga! For att sdrskilja pa framsyn och omvérldsanalys kan man tidnka sa
hér. Nér man jobbar med framsyn sé ar utgdngspunkten svaga signaler men i en
omvarldsanalys sa ar det drivkrafter och trender som &r utgangspunkten. Skillnaden ar
alltsa att ndr man i framsyn tittar pa tecken pé framvixande ting sa forsoker man i en
omvérldsanalys forutséga riktningen pa utvecklingen. Framsyn handlar om att utmana
nuvarande system medan en omvérldsanalys helt enkelt forsoker beskriva hur nuvarande
system fordndras. Kort och gott kan man séga att medan man i en omvérldsanalys stéller
fragan ”"What’s next” s& forsdker man inom Framsyn istéllet fraga sig "What if”. Bada
ar alltsa nodvéndiga men har lite olika syften.

Maria: Ok och hur ser du pé detta med Framsyn i relation till det missionsdrivna
arbetsséttet inom programmet, varfor blir det sa viktigt har?

Jenny: Genom att jobba med strategisk framsyn och dédrmed sténdigt samla in svaga
signaler kan programkontoret framtidssékra sina omraden och se till att vi fokuseras pa
ratt saker och ser till att undvika det vi inte vill se. Genom detta verktyg s& har vi ett
strukturerat sitt for att uppticka nir exempelvis fordndrade beteenden, nya
affarsmodeller eller nya tjdnster ar pa vig att véixa fram — nagot som kan bli avgérande
for Sveriges konkurrenskraft och i detta fall nir det handlar om framtidens héllbara
platser ar det hér ju oerhort viktigt.
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