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* Presentation av ShiftSweden
Omstallningslabb och labbsamordnare
Fyra teman som kommer bilda fyra omstallningslabb

Viktig information om hur du séker och krav pa projekt,
parter och ansokningar

 Tva typer av projekt

« Formella krav
Stodnivaer
Beddmningskriterier
Sa har soker du
Medskick till skande
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Vi staller om Sverige, fossilfritt och
resursmedvetet,
till attraktiva och tiligangliga livsmiljoer for alla

Vi visar hur pa 100 platser under 10 ar.

ShiftSweden
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Tre skiften som kravs f0r forandring

3

ShiftSweden
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Fran resurskravande
linjara byggprocesser

Fran ohallbara transporter

Fran att planera, utveckla,
producera och genomféra
i silos

»

»

Till hallbara och vardeskapande
cirkuldra affarsmodeller

Till en ny frihetsreform med
konkurrenskraftiga alternativ till
enskilt bilresande.

Till nya satt att arbeta dar byggd miljo och
mobilitet ar integrerat i samma system.
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ShiftSweden

Omstillningslabb

Geografiska platser

Platstyper WVINNOVA

>ystemutmaningar Under 2025 startar vi tva
labb kring platstyper och
tva labb kring
_ systemutmaningar
rORMAS genom en utlysning hos

, Vinnova.
Under 2025 startar vi

forsta generationen labb
kring geografiska platser

efter en utlysning hos / Platstyper \ / Systemutmaningar \

Formas. Vi kommer 1. Omvandling av 1. Utvecklad marknad och

starta upp 3-5 labb. trafikmiljoer i mindre logistik for dterbruk
stader och samhallen. 2. Breddad roll fér

2. Framtidssakra storskaliga \ kollektivtrafik /
\ errbostadshusomréden/

ShiftSweden
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Framtidssakra storskaliga
flerbostadshusomraden

Manga valplanerade bostader byggdes under 60- och 70-talen, men nu ar
de i stort behov av renovering. Det handlar saval om byggnadens tekniska
livslangd, klimatanpassning som energieffektivisering.

Det kommer kravas stora investeringar som behover fordelas pa ett rimligt
satt, dar hushallens formaga att ta kostnaderna via héjda hyror ar
begransade.

FOr att 6ka attraktiviteten i omradena kravs mer an bara upprustning.
Atgarder for att framja social hallbarhet &r nédvandiga samtidigt som vi
forlanger livslangden och skapar attraktiva livsmiljder med starkt
resiliensformaga pa bade bostads- och omradesniva.

ShiftSweden
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Omvandling av trafikmiljoer 1 mindre
stader och samhallen

Stor andel av den bebyggda ytan anvands for transporter utformade for
bilens behov

Labbet ska utforska och testa nya koncept som omvandlar ytor for att
gynna mer hallbara trafikslag, omvandlar trafikytor till andra andamal,
bidrar till trafiklugnande atgarder for hela samhallen eller delar av stader.

Bredare perspektiv an en enskild gata eller parkeringsyta.

Sammanhangande trafik- och livsmiljder som ar attraktiva att vistas i och
som bidrar till social samhorighet.

ShiftSweden
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Utvecklad marknad och logistik f0r
aterbruk

FOr att uppna en strukturerad och effektiv ateranvandning av byggmaterial
behdvs en fungerande marknad, logistik saval som lagerhallning.

Det finns idag bra lokala I6sningar, men langt ifran éverallt och manga
utmaningar kvarstar.

Kvalitetssakring av aterbrukade bygg- och anlaggningsmaterial ar en
central fraga. Det finns ocksa ekonomiska, legala och organisatoriska
hinder for att koncept for att aterbrukade material skalas upp.

ShiftSweden
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Breddad roll for kollektivtratiken

Kollektivtrafiken behdver vara ryggraden i ett hallbart transportsystem.

Traditionella kollektivtrafiken beh6ver kombineras med andra mer
individanpassade, flexibla och delade I6sningar sa att den kan na fler och
langre.

Labbet samlar projekt med systemperspektiv som utforskar och testar
innovativa l6sningar, affarsmodeller och koncept for breddad
kollektivtrafik.

Ekonomiska, legala, organisatoriska och andra hinder. Uppskalning,

ShiftSweden
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Nagra viktiga perspektiv

Platsbaserat System-
forhallningssatt innovation

Radighet

ShiftSweden
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Fordjupning av
utlysningen och viktiga
perspektiv att ha med sig
| arbetet med en ansokan
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Delta i omstallningslabb for framtidens attraktiva och tillgangliga livsmiljoer

Fyra omstallningslabb

Platstyp: Platstyp: Systemutmaning: Systemutmaning;:
Framtidssakra Omvandling av Utvecklad marknad  Breddad roll for
storskaliga trafikmiljoer i och logistik for kollektivtrafiken
flerbostadshus- mindre stader och aterbruk

omraden samhallen
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Delta i omstallningslabb for framtidens attraktiva och tillgangliga livsmiljoer

Fyra omstallningslabb

Framtidssakra Omvandling av Utvecklad marknad  Breddad roll for
storskaliga trafikmiljoer i och logistik for kollektivtrafiken
flerbostadshusomr  mindre stader och aterbruk

aden samhallen

Tva typer av projekt
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Delta i omstallningslabb for framtidens attraktiva och tillgangliga livsmiljoer

Fyra omstallningslabb

Framtidssakra Omvandling av

storskaliga trafikmiljoer i
flerbostadshusomr mindre stader och
aden samhallen

Tva typer av projekt

Utforskande projekt

Max 24 manader, upp till 3 msek i
bidrag, industriell forskning.

Ny kunskap, utveckla koncept och
prototyper. Uppféljning, Iarande och
validering fran piloter, som brygga till
vidare spridning. Max 75 procent
stodniva for projekt.

Breddad roll for
kollektivtrafiken

Utvecklad marknad
och logistik for
aterbruk

Projekt som testar och skalar upp

Max 36 manader, upp till 6 msek i
bidrag, experimentell utveckling

Vidareutveckling och test av
koncept och prototyper i verklig
miljo (fysisk/organisatorisk). Max
75 procent stodniva for projekt.

Total utlysningsbudget: 100 msek

impactinnovation



Ca 25 miljoner i bidrag per
omstallningslabb

Minst fyra projekt per
omstallningslabb Troligtvis
mellan 5-8 projekt.

Omstallningslabb

Labb-
samordnare

Labbsamordnaren ska,
tilsammans med
programkontoret, bidra till:

Samverkan och larande
mellan projekten i labbet

Samverkan och larande med
angransande projekt/initiativ
nationellt och internationellt

Tar fram en impact plan for
labbet som helhet, forsta aret

Driva pa for att utveckla
gemensamma leveranser och
maximera labbets impact.

OBS: Det ar inte mojligt att vara
labbsamordnare och ha en roll i nagot av
de projekt som ingar i labbet.
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Vem kan soka?

* Bred malgrupp dar vi uppmuntrar moten mellan olika kompetenser, discipliner och sektorer.
* Alla projektparter ska vara juridiska personer. Vi beviljar inte bidrag till enskilda firmor.

* Projekten behover utga fran ett aktivt engagemang och driv fran samtliga parter, dar nagon av parterna har
radighet over vald plats eller systemutmaning samt ett tydligt ansvar kring implementering av projektresultat.

* Kravs minst tva projektparter

* Internationella projektparter ar vdlkomna att delta i projekten, men en forutsattning for att fa bidrag fran
Vinnova ar att projektparten ar verksam och har driftstalle eller filial i Sverige.

impactinnovation



Formella krav

 Alla projektets parter ska vara juridiska personer. Vi beviljar inte bidrag till enskilda firmor.

* Bidragsmottagande projektparter maste ha ett svenskt organisationsnummer med filial eller driftstalle i Sverige.
Endast kostnader som uppkommer i filialens eller driftstallets verksamhet i projektet ar stodberattigande.

* Internationella projektparter, som saknar svensk filial eller driftstalle, ar valkomna att delta i projekt men kan inte soka
och erhalla bidrag for sina kostnader.

* Projektet ska genomfbras av minst tva projektparter.
* Ansokan ar skriven pa svenska eller engelska.

* Ansodkan innehaller bilagorna Projektbeskrivning och CV enligt de mallar som tillhandahalls pa utlysningens hemsida
och enligt det format som beskrivs i avsnitt 10. Alternativt ska bifogade CV innehalla samma efterfragad information
som i utlysningens CV mall.

* De projektparter som soker stod av mindre betydelse (de minimis) ska skicka in korrekt ifyllt intyg om stod av mindre
betydelse till Vinnova i samband med ansokan.

* Ansokningarna ska vara inne senast klockan 14:00 den sista ansokningsdagen via Vinnovas e-tjanst. Nar
ansokningstiden har gatt ut kan komplettering av ansdkan endast ske pa begéaran fran Vinnova.

impact innovation



Stodberattigade kostnader

* Personalkostnader: Loner, sociala avgifter och andra personalavgifter.
* Utrustning, mark och byggnader: Instrument, utrustning och hyra for annan lokal an ordinarie verksamhetslokal.

* Konsult- och licenskostnader: Konsulttjanster, kunskap och patent som kopts eller anvands pa licens fran en utomstaende aktor.
Kostnader for konsulttjanster fran utomstaende far utgéra maximalt 20 procent av en projektparts budget. Vi kan godta en hogre
andel an 20 procent vid sarskilda behov. Ni maste da motivera behovet av konsultinsatser i ansdkan. Denna motivering vags in i var
beddmning.

« Ovriga direkta kostnader: Till exempel materiel, férrddsartiklar och resor som ar nédvindiga for att genomfdra projektet.

* Indirekta kostnader (overhead): Kostnader som inte uppkommit som en omedelbar foljd av men kan relateras till projektet, till
exempel ordinarie lokaler och stadning.
Indirekta kostnader far utgdéra maximalt 30 procent av personalkostnader. Universitet, hogskolor samt vissa forskningsorganisationer
och statliga myndigheter har hogre maxgranser beroende pa typ av verksamhet.

For mer detaljerad information om vilka kostnader vi kan finansiera, se Anvisning till stddberattigande kostnader

impactinnovation


https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/#stod

Hur stort bidrag ger vi?

For projekt galler:

Projekt kan maximalt fa stéd for 75 procent av sina totala stodberattigade kostnader.

For projektparter galler:

Parter som bedriver icke-ekonomisk verksamhet kan fa upp till 100 procent bidrag for sina stodberattigade kostnader.

Hur avgdrs om en organisation bedriver ekonomisk verksamhet?

En organisation som erbjuder nagon form av tjanst eller produkt pa en marknad anses bedriva ekonomisk verksamhet.
Det har ingen betydelse hur organisationen finansieras, om den ar offentlig eller privat, eller om den har ett vinstsyfte.
Det spelar heller ingen roll vilken rattslig form verksamheten har — det vill sdga, om det ar ett aktiebolag, ett
handelsbolag, en ekonomisk forening, en ideell forening eller en stiftelse.

impact innovation



Hur stort bidrag ger vi?

For projektparter som bedriver ekonomisk verksamhet:

Stodniva for litet Stodniva for Stodniva for stort
foretag medelstort foretag foretag
Utforskande projekt / | 80 procent 75 procent 65 procent
Industriell forskning
Projekt som testar och 60 procent 50 procent 40 procent
skalar upp /
Experimentell
utveckling

De minis/stdd av mindre betydelse

Parter som bedriver ekonomisk verksamhet kan fa upp till 100 procent bidrag for sina stodberattigade
kostnader om de nyttjas de minimis/stod av mindre betydelse. For detta kravs att ifyllt intyg bifogas
ansokan (Tak pa max 300 000 euro de senaste tre kalenderaren)

Mer information om stédgrunder impact innovation



https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/#stodnivaer

Bedomningskriterier

Potential

e Hur relevant ar forvantade resultat och

effekter for ShiftSwedens mission och skiften.

* Hurval projektet bedéms méta vald tematisk
inriktning i nagot av de fyra
omstallningslabben.

* Potential till att resultat kan nytti%(géras och
spridas vidare efter avslutat projekt.

* Projektets potential att utmana rddande
strukturer, exempelvis normer, arbetssatt,
beteenden, affairsmodeller och regelverk.

* | vilken utstrackning projektet och dess
tankta resultat kompletterar och bygger
vidare pa redan befintliga erfarenheter och
[6sningar.

* Hur val projektet bedoéms bidra till 6kad
jamstalldhet.

Aktorer

* Projektets organisation och samlade
kompetens ar andamalsenlig for
genomfdrandet av projektet, inklusive
nyttiggdrandet av projektets resultat.

* Projektet sker i samverkan med
relevanta intressenter eller anvandare.
Projektdeltagarnas medverkan ar val
beskriven och andamalsenlig for
projektets mal.

* Hur val sammansatt projektteamet ar
nar det galler konsfordelning. Samt hur
val makt och inflytande fordelas mellan
kvinnor och man i projektteamet.

Genomforbarhet

* Planerade aktiviteter och metoder ar realistiska

och dandamalsenliga for att uppna forvantat
resultat under projekttiden.

* Tidsplan och budget ar realistisk och

andamalsenlig i forhallande till projektets syfte
och mal.

* Plan for hur projektets resultat ska nyttiggoras ar

val beskriven och dandamalsenlig.

Hur val jamstalldhet integrerats i projektplanen.

impactinnovation



Hur ansoker du?

« Fyll i en digital ansdkan via Vinnovas e-tjanster
(klicka "ansok” pa utlysningssidan)

 Fyll i och bilagg projektbeskrivning, enligt den mall
som ni hittar pa utlysningssidan

 Fylli och bilagg CV (for nyckelpersoner i projektet),
enligt den mall som ni hittar pa utlysningssidan

* Fyll eventuelltiintyg om de minimis/stod av mindre
betydelse och bilagg ansdkan

Utlysningssidan

impactinnovation


https://www.vinnova.se/e/utlysning-2024-01497/impact-innovation-delta-i-banbrytande-2024-04212/

Medskick infor din ansokan

Borja i god tid

Anvand mallarna

Las noggrant formella krav och bedémningskriterier

Lat nagon som inte kan amnet lasa

Glom inte omvarldsanalys (ta hjalp av exempelvis Swecris)

Hor av er till oss om ni har fragor!

impactinnovation


https://www.vr.se/swecris#/

Tidplan

Prel. 26 mars, 10:00-11:30, 26 juni, 2025 1 september, 2025

2025 ) )
Preliminart datum for Senaste projektstart

Informationsmote 2 beslut

9 april, 14:00, 2025 1 juli, 2025

Utlysningen stanger Tidigaste projektstar



Kontakta ShiftSwedens
programkontor om du wvill
diskutera idéer, forsta
programmet eller fa hjalp
med match-making

ShiftSweden
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=9  Match-making

==)  Frégor om programmet:
utlysningar@shiftsweden.se

9 Avstamning med programledningen

Kontakta Vinnova
om du vill diskutera
formalia, vad du kan

sOka for, hur du
ansoker m.m

Q Fragor om utlysningen:
gustav.malm@vinnova.se
johanna.johansson@vinnova.se



https://forms.gle/sU7CU8XwsfaSUYjM6?usp=sf_link
https://calendar.google.com/calendar/u/0/appointments/schedules/AcZssZ1YP8O9WgJjIUMggqvwoyKmei-BNgs5mbrArxfDyySp56HOOZt5zY788kLcSEf-CRKmMVwkLt_2
mailto:gustav.malm@vinnova.se
mailto:johanna.johansson@vinnova.se

Vill du veta mer?

Anmal dig till skiftarbrevet!

Besok var hemsida:
www.shiftsweden.se

0 @shiftsweden
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