impact innovation

Bilaga: Fordjupad information om
omstallningslabb

Fokus i utlysningen ligger pa att formera, koordinera och mandvrera systeminnovation i
linje med Water Wise Societies delmél. Med systeminnovation menar vi utveckling,
test, demonstration och skalning av nya idéer eller 16sningar inom de fem system-/
fordndringsdimensionerna (se avsnitt 2 i utlysningstexten) som sammantagna leder till
omstdllning nidr de kommer till bred anvindning.

Systeminnovation ér ett arbete som normalt ligger bortom rédigheten hos en enskild
organisation. Darfor ska programinsatsen stirka flera aktorers forméga att gemensamt
arbeta med utforskning, utveckling, test, demonstration och skalning av
systeminnovation, likvédl som varsam demontering av tekniker, vanor och beteenden
som motverkar Water Wise Societies delmal och mission.! I den hér utlysningen kallas
sédana konstellationer for omstéallningslabb.

Det ar viktigt att omstdllningslabben skapar ett brett kollektivt engagemang hos olika
aktdrer 1 innovationsprojekten samt utforskar forutsittningar for hur nyskapande
16sningar ska kunna inforas i stor skala. Finns hinder som maste undanréjas, eller
behover nya ekonomiska, regulatoriska och organisatoriska 16sningar skapas for
implementering? Ett omstéllningslabb bor dven pa en overgripande niva bidra till ett
kritiskt utforskande av nuldget och bygga kunskap om konkreta férdndringar som
behovs for att uppna Water Wise Societies delmal och mission. For att omstéllning ska
uppsté kravs uppskalning av nyskapande 16sningar varfor arbete med demonstration &r
prioriterat.

Ett exempel pé ett mojligt omstdllningslabb &r aktorer sasom kommuner, VA-bolag,
fastighetsdgare, markégare, vattenvardsforbund, forsiakringsbolag, finansinstitut,
experter och medborgare, som gemensamt utvecklar systeminnovation med fokus pa
klimatanpassning. Aktiviteter kan inkludera utveckling av viardemodeller for fordelning
av ansvar, kostnader och nyttor; utveckling och test av tekniska I6sningar;
experimenterande av policy och styrning for vem som har ansvar for vattnet; insatser for
okad acceptans for innovation och férandring; avveckling av harda ytor i stadsmiljon;
utveckling av nya forhallningssatt till dagvatten (fran risk till resurs); samt koordinering.

! Ett aktivt arbete med varsam demontering och att involvera de som berdrs av forindringsprocessen kan minska
motstand och skapa en mer inkluderande omstéllning. Under en 6vergangsperiod kan etablerad och ny teknik behova
samexistera, vilket skapar utmaningar for individer och organisationer. Exempelvis kan organisationen behdva fordela
resurser mellan det gamla och det nya. Underleverantorer kan tvingas anpassa sig eller riskeras att slas ut och individer
som har arbetat under lang tid och kénner en stark identitet kopplad till sin yrkesroll kan uppleva fordndringen som en
forlust av mening eller kompetens. Rédsla for att inte kunna anpassa sig till ny teknik eller att bli ersatt av ndgon annan
med annan kompetens kan leda till stress, minskad motivation och i vissa fall motstdnd mot foérandring. Nér en teknik
fasas ut kan yrkesroller fordndras med krav pa nya kunskaper. Om utbildningsinsatser och stodprogram saknas kan det
leda till 6kad arbetsloshet och ekonomisk otrygghet.
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Ytterligare ett exempel pa omstéllningslabb kan vara industri-, teknik- och
forskningsaktdrer som tillsammans utvecklar systeminnovation med mélséttningen att
minska farskvattenanviandningen i en specifik industri, exempelvis genom aktiviteter for
recirkulation av tekniskt vatten eller omstéllning av verksamheten med hénsyn till
vattenanvindning; systeminnovation som forebygger och férhindrar spridning av
specifika kemikalier; eller som har fokus pa atgérder for vatten i landskapet.

Oavsett inriktning bor alla omstéllningslabb inom Water Wise Societies under

projektperioden arbeta med att:

Formera ett omstillningsteam, med mandat och formaga att koordinera och
paskynda utvecklingen av systeminnovation och/ eller varsam demontering av
tekniker, vanor och beteenden som motverkar Water Wise Societies delmal och
mission. Teamet forvéntas besitta sak- och omstillningskompetens for att kunna
leda arbetet med att forma den geografiska eller tematiska framtids-
/problembeskrivningen, samt identifieringen av mojligheter och specifika hinder
som ska dvervinnas for att ett eller flera Water Wise Societies delmal och
uppdrag ska kunna realiseras. Vidare forvéntas teamet kunna arbeta
gransoverskridande, exempelvis mellan kommunala forvaltningar, bolag och
strukturer eller mellan aktdrer fran forskning, foretag och civilsamhélle. For att
kunna koordinera, driva och paskynda arbetet behdver teamet dven ha ett tydligt
mandat fran deltagande organisationer.

Mobilisera aktdrer som &r del av den dnskade framtiden eller som har en
nyckelroll i att realisera véigen dit. Mobilisering av aktorer kan dven innebéra att
stirka aktorernas omstillningsformaga (det vill sdga att med stod av ett
systemperspektiv kunna agera proaktivt for att bidra till utvecklingen av nya
hallbara teknologier, vanor och beteenden).

Leda och driva arbetet med resursmobilisering av exempelvis finansiering av
systeminnovationsprojekt eller aktiviteter for varsam demontering, kunskaps-
och kapacitetsutveckling, internationalisering eller riktad kommunikation.
Resursmobilisering sker lampligen i dialog med Water Wise Societies och
genom programmets insatser men kan dven med fordel erhéllas fran nationella
och europeiska forsknings- och innovationsprogram, eller genom partnerskap
med privata och offentliga investerare.

Hantera portf6ljen av innovationsprojekt inom labbet som tillsammans utgor
systeminnovation eller har fokus pa varsam demontering av nuvarande tekniker,
vanor och beteenden som motverkar Water Wise Societies delmal.
Portfoljhanteringen av innovationsprojekt for ett geografiskt eller tematiskt
omrade inkluderar samordning, resultat-redovisning och 16pande
kunskapsdverforing mellan innovationsprojekten. Portféljhantering bor dven
kunna uppmaérksamma behov av kompletterade innovationsprojekt for att
onskad omstéllning ska kunna uppnas.
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Aktiv dialog for policyutveckling och beslutsprocesser med fokus pa att
utveckla nya former av organisering, samverkansformer och
aktorsoverskridande ledning av de projekt som ingér i labbets portfol;.

Utveckla en strategi for framtida uppskalning, samgéaende eller dverldmning av
det engagemang eller momentum som skapas kring labbets fragor. Om det finns
omstandigheter under vilka omstéllningslabbet borde avvecklas sé ska dessa
identifieras och en plan tas fram for att gora detta pa ett sétt som bibehaller det
virde som har skapats.

Sprida fungerande 16sningar till andra geografiska eller tematiska omraden och
agerar som vagvisare till Water Wise Societies delmal.

Till sist. Forskning och tidigare erfarenheter visar pa vikten av att bygga vissa formagor

och kapacitet over tid for att flera aktorer ska kunna samlas i ett gemensamt arbete med

systeminnovation. Det handlar om att forméaga och kapacitet att:

Samla aktorer kring en gemensam agenda och skapa forutsittningar for
gemensamma dtaganden bland deltagande aktorer genom att tydliggora
potentialen i den kollektiva formagan att enas om en riktning och agera samfillt.

Etablera och utveckla effektiv samverkan och samskapande inom
omstéllningslabbet, inklusive metoder for att bygga gemensamt sprak och delad
forstaelse samt metoder for 6kad kollektiv forméga att hantera komplexa
utmaningar genom samverkan mellan aktorer med olika perspektiv och
kompetenser.

Forhalla sig till komplexa system, se helheten och identifiera relevanta
samband.

Hantera samhillsomstéllning och fordndring i komplexa system som en interativ
process.

Utmana rddande strukturer (normer, arbetssétt affarsmodeller, regelverk etc.).

Mobilisera och inkludera nya och relevanta aktdrer, och pa sa satt bredda den
tillgdngliga kompetensen och formagan.

Framja gemensamt larande och experimenterande, inklusive utvecklingen av
systemtédnkande och integration av kunskap och erfarenheter.

Anvinda relevanta verktyg och metoder for att koppla innovationsinsatser till en
bredare systemkontext och underlatta strategisk planering och dialog.
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