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1 Erbjudandet i korthet

I detta erbjudande erbjuder Vinnova finansiering av forberedelseprojekt som
syftar till att forbereda fullskaliga projekt i form av systemdemonstratorer’.
Erbjudandet riktas till aktorskonstellationer som har konkreta industriella behov
samt forslag pa 16sningar for en mer en hallbar hamn, med avseende pé aspekter
sasom stdrkt konkurrenskraft, minskad miljopaverkan, forbattrade sociala
forhallanden och stirkt resiliens och sékerhet. Tankta 16sningar ska demonstreras
och utvérderas i verklig miljo for de olika aspekterna teknik, affarsméassighet,
regelverk, sociala system och miljomassig paverkan. Erbjudandet géller projekt
med en maximal projekttid pa 1 ar och ett bidrag p4 maximalt 1 miljon kronor
vilket ska medfinansieras till lika stor del. Total budget for denna utlysning ar
cirka 5 miljoner kronor.

Hamnen utgdr en central nod i de globala flodena av gods och ménniskor.

I Sverige har nédstan allt gods in eller ut ur landet ndgon ging varit till sjGss.
Hamnen ir, i egenskap av multimodal logistiknod, en métesplats for olika
transportslag vilka dr beroende av varandra. Det tillkommer dven en rad
funktioner och aktorer som skall fungera i ett effektivt samspel, som till exempel
omlastnings- och lagringsfunktioner. For att detta komplexa system ska kunna
fungera rationellt, resurseffektivt samt socialt och miljomassigt héllbart krivs
resurser och funktioner 1 form av informationshantering, energi, digitala 16sningar,
automation samt en effektiv logistisk infrastruktur for gods och ménniskor.
Forutom tekniska 16sningar utgor dven affarsmodeller, policy, regelverk,
standarder, beteenden, kultur och annat faktorer som paverkar systemets
effektivitet.

Projektparter ska vara juridiska personer, exempelvis svenska foretag, universitet
och hogskolor, forskningsinstitut samt offentliga organisationer. I
forsberedelseprojekten ska minst tre projektparter delta, varav tva utgors av
svenska foretag och minst en dr en hamn.

De finansierade forberedelseprojekten forvéntas bidra till foljande
resultatmal:

* En omvérldsanalys av teknikomradet med avseende pd bésta tillgingliga
16sningar, kunskaps- och teknikldge, med en utblick mot EU och andra
internationella forhéllanden.

* En problembeskrivning inklusive en bedomning av I6sningens potential

+  Okad kunskap om hinder och méjligheter for demonstration av tinkt
16sning.

* Mobilisering av relevanta aktorer.

! L4s mer om systemdemonstratorer: Tester av hela system i en kontrollerad verklighet | Vinnova
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* En plan for en fullskalig systemdemonstrator avseende tidplan, aktiviteter

och finansiering.

» En oversiktlig plan {for nyttiggérande och spridning av resultaten frén

undersokt 16sning.

Foljande datum giller for utlysningen:
Observera att datumen &r preliminéra. For aktuella uppgifter se www.vinnova.se.

Oppningsdatum
Sista ansokningsdag
Senaste beslutsdatum
Projektstart tidigast
Projektstart senast

Kontaktpersoner for utlysningen:
Claes de Serves, utlysningsansvarig
Tel: 08-4733221
claes.deserves@yvinnova.se

Anna Karlsson
Tel: 08-4733132

anna.karlsson@vinnova.se

Administrator

Lena Dalsmyr

Tel: 08-4733161
lena.dalsmyr@yvinnova.se

Vinnovas IT-support:

2023-06-12
2023-09-20
2023-10-31
2023-11-01
2023-11-06

Tekniska fragor om Intressentportalen

Tel: 08-473 32 99
helpdesk@vinnova.se

Aktuell information om utlysningen och lank till Vinnovas e-tjénster finns pa

WWW.VINNOVA.SE.
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2 Vad vill vi astadkomma med finansieringen?

Hamnen &r en transportnod som pé affarsmassiga grunder genererar tjanster och
varde till 4gare, kunder och andra verksamma aktorer. Som transportnod ar
hamnen en central och integrerad del av transportsystemet dér olika transportslag
samverkar pa savél lokal, regional och global skala. Som en integrerad
transportlosning delar de olika transportslagen ménga av de problem, utmaningar
och mojligheter som uppstar med varandra. Som exempel kan ndmnas
informationshantering, kdsystem, energifrdgor och miljoméssiga utmaningar.
Forutom tekniska 16sningar finns det d&ven andra faktorer som paverkar systemets
effektivitet sasom affarsmodeller, lagar och regelverk, policyfragor, standarder,
beteenden och kultur.

Det finns alltsa ett stort utrymme for nya 16sningar och med den hér utlysningen
vill vi skapa forutsittningar for sa kallade systemdemonstratorer (se nedan) som
kan bidra till en héllbar och effektiv hamn. Vi finansierar dérfor
forberedelseprojekt inom Vinnovas strategiska omradde Hallbar mobilitet.

Forberedelseprojekt syftar till att analysera behov och mdjligheter for att
astadkomma en betydande systemforandring, mobilisera relevanta aktdrer och att
planera genomforandet av en systemdemonstrator dar tdnkta 16sningar kan prévas
och utvirderas 1 verklig miljo. Projektet ska syfta till att forbereda en
systemdemonstrator som kan starta under ar 2024.

Finansierade forberedelseprojekt forvéntas bidra till f6ljande
resultatmal:

* En omvérldsanalys av teknikomradet med avseende pd bésta tillgingliga
16sningar, kunskaps- och teknikldge, med en utblick mot EU och andra
internationella forhéllanden.

* En problembeskrivning inklusive en bedomning av I6sningens potential

+  Okad kunskap om hinder och méjligheter for demonstration av tinkt
16sning.

* Mobilisering av relevanta aktorer.

* En plan for en fullskalig systemdemonstrator avseende tidplan, aktiviteter
och finansiering.

* En oversiktlig plan for nyttiggérande och spridning av resultaten fran
undersokt 16sning.

Vad menar vi med systemdemonstrator?

For att nd de globala hallbarhetsmalen behover hela samhéllet kraftsamla, fran
ndringsliv till forskare, offentlig sektor och civilsamhaillet.
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En systemdemonstrator? visar viigen for — demonstrerar — hur en eller flera nya
strategiskt utvalda innovativa l6sningar med hog mognadsgrad, i kombination
med varandra och med olika delar i det befintliga hamnsystemet, bidrar till en mer
hallbar hamn. Systemdemonstratorn visar inte bara pa teknisk innovation inom
olika delomrdden, utan ocksa pa hur exempelvis beteenden, kultur, regelverk,
digitala granssnitt samt marknader behover fordndras for att den ténkta
fordndringen ska kunna dstadkommas. En systemdemonstrator genomfors darfor i
ett verkligt ssmmanhang, dér relevanta aktorer i systemet gar samman for att
identifiera mojligheter, hinder och vigval. Det dr samspelet mellan 16sningarna
och verkligheten som &r nyckeln. I tabell 1 beskrivs vad som kdnnetecknar en

systemdemonstrator.

Tabell 1. Kiinnetecken for och exempel pa aktiviteter i en systemdemonstrator.

Kéannetecken —
systemdemonstrator

Exempel pa vad vi vill se i en
systemdemonstrator

Vad vi inte vill se

Det framgar tydlighet vilket system som
ska forandras, det finns en malsattning

och en bild av hinder och mojligheter.

En gemensam malbild

En beskrivning av det
system som ska
forandras, till exempel en

systemkarta

Beskrivning av nyckelaktorer och

deras roll for systemfordandring

Avsaknad av ett tydligt,
utmanande och
gemensamt mal som
delas av de medverkande

parterna.

Aktorer fran alla delar av det system
som ar foremal for forandring
medverkar, visar engagemang och kan

gemensamt paverka systemet.

Aktivitet och engagemang
fran flera relevanta
behovsagare

En stor bredd av aktorer

Projekt utan forankring
och engagemang hos

behovséagare.

Strategiska och koordinerade I6sningar
som tydligt bidrar till den gemensamma
malbilden och som &r utvalda och
utformade for att undersoka flera
dimensioner av systemet samtidigt,
exempelvis teknik, affarsmojligheter,
policy (regelverk, standarder etc),
infrastruktur, beteende, kultur och

varderingar.

De genomférda aktiviteterna utgoér en

sammanhangande helhet som ar

Losningar mogna att
implementera
Losningar som omfattar
hela systemet
Strategisk plan for urval
och utveckling av

relevanta l6sningar

- En portfolj av
insatser utan
tydlig koppling
till varandra och
systemet

- Huvudsakligen

fokus pa teknik

2 Lis mer om systemdemonstratorer: Tester av hela system i en kontrollerad verklighet | Vinnova




Datum

2023-06-09

Reviderad

2023-09-08

7 (13)

Diarienummer

2023-01167

tillrackligt stor for att representera
systemet, och de tester som gors

utvarderas och utvecklas iterativt.

Demonstration och test sker i en verklig
miljo tillsammans med anvandare och

behovsagare.

Ett integrerat fysiskt
sammanhang

Praktiska tillampningar av
[6sningar

Test och demonstration

utfors i verklig driftmiljo

Endast test och
demonstration i

utvecklingsmiljo.

En systemdemonstrator ska vara
skalbar. De systemlésningar som testas
ar noggrant utformade for att kunna
forgrena sig, sprida sig och skalas upp,
vilket inkluderar tillvdgagangssatt for att
na en betydande uppskalning av

finansiering.

Plan fér vad som behdver
demonstreras som grund
for en storskalig
investering/upphandling
Internationell
uppkoppling och

omvarldsanalys

Lésningar som inte gar
att skala upp och saknar

ekonomisk hallbarhet.

Vinnova har i uppdrag att framja héllbar tillvdxt och samhallsutveckling. Genom
Agenda 2030 har vérldens ldnder enats om en global 6verenskommelse och
forstaelse for vad som kidnnetecknar hallbar utveckling. Inom Agenda 2030 har
Vinnova sérskilt pekat ut klimat och jamstdlldhet som tva centrala
hallbarhetsperspektiv som vara finansierade satsningar ska bidra positivt till°.
Projekt finansierade av Vinnova forvintas ddrmed ta sérskild hénsyn till klimat-

och jimstilldhetsaspekter®.

Det finns ett stort behov av fossilfria 16sningar inom sjofarten och att hamnen ska
kunna tillhandahélla fossilfria drivmedel samt infrastruktur, exempelvis landstrom
och laddningsméjligheter, till bade sjofart och till 6vriga transportslag som ar
verksamma i hamnen.

For jamstélldhet foljer Vinnova upp och beddmer om bade kvinnor och mén tar
del av bidraget, deltar 1 och har inflytande 6ver projektet. Denna fraga ar
obligatorisk att besvara for alla sokande och éterfinns under rubriken
”Projektuppgifter”.

3 Lds mer om vart arbete for att bidra till malen i Agenda 2030: https://www.vinnova.se/m/agenda-
2030/

4 Lds mer om vad vart arbete for jamstilld innovation innebdr for dig som soker bidrag frén oss:
https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
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3 Vem riktar sig utlysningen till?

Erbjudandet riktar sig till ett projektkonsortium bestaende av minst tre svenska
parter, varav tva svenska foretag® av vilka minst en hamn, som har for avsikt att i
samverkan skapa en systemdemonstrator som pa sikt bidrar till en hallbar hamn. I
det efterfoljande systemdemonstratorprojektet har vi dock forvintningar pé ett &n
bredare engagemang.

Projektparterna ska vara juridiska personer, exempelvis sma, medelstora eller
stora foretag, forskningsinstitut, hgskolor, universitet och ldroséten samt regioner
eller andra offentliga organisationer.

Utlandska organisationer ar vilkomna att medverka i projekten, for fragor om
bidrag och medfinansiering, se avsnitt 5.

4 Vad finansierar vi?

4.1 Aktiviteter det gar att soka finansiering for

De typer av projektaktiviteter som kan ges bidrag till ska vara av karaktiren
Genomforbarhetsstudie®.

Godkénda aktiviteter inom ramen for den hér utlysningen dr exempelvis:

e Systemkartliggning.

e Kartldggning av utmaningar och mojligheter.

e Utveckling av idén inom ett specifikt innovationsomrade som ar relevant
for utlysningens fokus.

e Identifiering av nya samarbetspartners och byggande av nétverk med
komplementira aktorer inom utvalt omrade. Sdkerstdlla 6ppenhet och
inkludering.

e Ta fram beskrivning av forvidntade effekter samt forslag pa
uppfoljningsparametrar som indikatorer eller motsvarande for utvardering
och analys av potentialen for en fullskalig systemdemonstrator.

e Identifiering av de resurser som krivs for genomforandet.

e Samordningsaktiviteter for att mobilisera aktorer och frimja ett
systemtdankande 1 utformningen av systemdemonstratorn.

e Processtod for att frimja systemtidnkande och innovation.

5 Med “svenskt foretag” avses hér ett svenskregistrerat aktiebolag eller utlindskt foretag som har
filial eller driftsstélle i Sverige och dér kostnaderna i projektet dr hénforliga till filialens eller
driftstillets verksambhet.

6 Se https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-
villkor/dokument/stodnivaer-statligt-stod.pdf
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4.2 Stodberattigande kostnader

Det ér endast stodberéttigande projektkostnader som beréttigar till bidrag fran
Vinnova. Grundldggande forutsittningar for att en kostnad ska vara
stodberittigande &r att den ska:

e vara faktisk och kunna styrkas,

e ha uppkommit hos projektparten under projekttiden,

e vara skélig och ha uppkommit enbart for genomforande av projektet,

e vara faststilld 1 enlighet med sokandens vanliga redovisnings-

principer och god redovisningssed, och
e varai enlighet med projektpartens interna policys och riktlinjer.

Las mer om vilka kostnader som ar stodberattigande kostnader har:
Anvisning till stddberéttigande kostnader.

5 Hur stort bidrag ger vi?

5.1 Bidrag per projekt

Bidrag kan som hogst uppga till 1 miljon kronor per projekt och upp till 50
procent av projektets totala stodberittigande kostnader. Den totala budgeten for
denna utlysning ar cirka 5 miljoner kronor. Finansierade projekt forvéntas ha en
maximal 16ptid pa 12 ménader.

De tdankta ramarna for det efterféljande erbjudandet om systemdemonstratorer,
som berdknas komma under hdsten 2024, dr bidrag upp till 5 miljoner kronor per
projekt med en maximal stddniva pa 50 procent av projektets stodberittigande
kostnader. Projekten forvintas genomforas under 3 ar.

5.2 Bidrag per projektpart

Bidrag till organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet omfattas av regler
om statligt stod. Dessa regler styr hur stor andel av deras stodberéttigande
kostnader som far tickas genom bidrag’.

Bidrag i denna utlysning kommer att ges som stdd till Genomforbarhetsstudie
enligt art 25 1 EU:s gruppundantagsfoérordning GBER. De maximala stodnivderna
for denna stodgrund for olika kategorier av foretag framgar av féljande tabell:

7 Lds mer om statligt stod pa var webbplats: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/statligt-stod/. Dér hittar du dven véra allménna villkor for bidrag:
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
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Litet foretag | Medelstort foretag | Stort foretag
70 % 60 % 50 %

Bidrag kan dven beviljas som stod av mindre betydelse (de minimis-stod) enligt
forordning (EU) nr 1407/20138. Sddant stéd kan beviljas med upp till 100 % av de
stodberéttigande kostnaderna.

Organisationer som deltar med sin icke-ekonomiska verksamhet (universitet och
hogskolor, forskningsinstitut samt offentliga organisationer) omfattas inte av
reglerna om statsstod och kan beviljas bidrag med upp till 100 % av sina
stodberittigande kostnader.

For mer information, se dokumentet Stodnivéer, definitioner m.m. fér bidrag
enligt Vinnovas stédordning. Varje projektpart ansvarar sjilv for att mottaget
bidrag inte dverstiger den stodniva som ér tillaten enligt reglerna for statligt stod.
Observera att den hogsta bidragsandelen per projekt, som i denna utlysning ar 50
procent, inte &r samma sak som den maximala tillatna stodnivan per projektpart.

Utlandska organisationer dr vilkomna att medverka i projekten och nedlagt arbete
som resulterar i1 stodberéttigande kostnader kan dé rdknas in i medfinansieringen.
For att kunna beviljas bidrag krévs dock att organisationen har en filial eller
driftsstélle 1 Sverige och att kostnaderna i projektet dr hdanforliga till filialens eller
driftstéllets verksamhet.

6 Forutsattningar for att vi ska bedoma ansokan

Vi kommer endast bedoma ansdkningar som uppfyller féljande formella krav:

e Projektparterna ir juridiska personer’

o Konstellationen ska besta av minst tre svenska projektparter varav minst
tva utgdr svenska foretag!® och en av dessa dr en hamn, se dven avsnitt 3
for definition av svenska foretag.

e Projektledaren ir anstilld hos en av projektparterna'!

e Ansokan &r skriven pa svenska eller engelska

8 http://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/de_minimis_regulation_sv.pdf

% Notera att en enskild firma eller niringsidkare inte ér juridiska personer. Olika arbetsplatser i en
organisation (t.ex. olika institutioner pa ett universitet) riknas som en projektpart da det dr en
juridisk person.

19 Notera att koordinatorn riknas som en projektpart.

! Se Vinnovas allménna villkor for rollbeskrivning Vinnovas allménna villkor for finansiering.
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Organisationer med ekonomisk verksamhet som soker bidrag enligt
forordningen om stdd av mindre betydelse ska bifoga ifylld blankett for
stdd av mindre betydelse'?

Ansokan ska upprittas enligt de instruktioner som f6ljer av avsnitt 9

Om dessa krav inte uppfylls kommer ansdkan att avslas med hanvisning till att

formella krav inte dr uppfyllda. Ingen 6vrig motivering kommer att ges.

7 Bedomning av inkomna ansokningar

7.1 Vad bedomer vi?

Projektforslagen ska ligga 1 linje med syfte och mél for utlysningen och bedéms
utifran f6ljande kriterier:

Potential

En tydlig malformulering som berdrda aktérer kan samlas omkring
Det foreslagna projektets potential att analysera och utveckla en
systemdemonstrator som bidrar till en hallbar hamn i enlighet med
beskrivningen i avsnitt 2.

Projektets nyhetsvérde i relation till existerande 16sningar och storre
satsningar inom omradet.

Hur vél den ténkta systemdemonstratorn belyser fragor kopplade till
teknik, affairsmojligheter, beteende, regelverk och policys samt
infrastruktur.

Forslagets potential att engagera relevanta aktorer som &r visentliga for ett
genomforande av en fullskalig systemdemonstrator.

Aktorer

Sammansittning och engagemang hos samtliga medverkande parter.
Kompetens och formaga hos aktdrskonstellationen i forhallande till
projektmal och genomforande. Involvering av relevanta aktorer inklusive
anviandare/kunder/kravstillare.

Projektledarens kompetens och forméga.

Projektteamets (nyckelpersoner) sammansittning med avseende pa
konsfordelning, inklusive engagemang och inflytande, samt projektets
ambition och plan for att atgirda eventuella obalanser.

12 intyg-om-stod-av-mindre-betydelse-juli--19.docx (live.com)
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Genomforbarhet
e Projektplanens och budgetens realism, trovardighet och @ndamélsenlighet.

7.2 Hur bedomer vi?

Bedomningen baseras pa den elektroniska ansdkan som ldmnats in till Vinnova
via e-tjénsten (se avsnitt 9). Ansokan beddms i1 konkurrens med 6vriga inkomna
ansOkningar. Schematiskt ser processen ut si har:

1. De ansokningar som uppfyller kraven enligt avsnitt 6 kommer att bedomas
enligt bedomningskriterier i avsnitt 7 av sérskilt utsedda bedomare och
handléggare pd Vinnova. Det resulterar i en ranking av ans6kningarna och
en rekommendation till finansiering.

2. Vinnova fattar beslut om vilka projekt som ska finansieras.

3. Beslut meddelas till sokande.

8 Beslut och villkor

Vinnovas beslut om att bevilja eller avsla en ansdkan kan inte dverklagas. Hur
mycket varje part 1 projektet beviljas i bidrag framgar av beslutet. For beviljade
bidrag giller véra allménna villkor for bidrag'3. Villkoren innehéller bland annat
regler om projektavtal, forutsattningar for utbetalning, uppfdljning, rapportering
och nyttiggérande av resultat. Eventuell vetenskaplig publicering ska ske med
oppen tillgang i enlighet med Vinnovas anvisning'*.

For alla projekt som beviljas bidrag i den hir utlysningen giller 4ven foljande
sdrskilda villkor:
e Projektet ska vara representerat av minst en Projektpart vid de
programseminarier och -konferenser som Vinnova sammankallar till under
projekttiden. Kostnad for sédan medverkan dr stodberittigande.

Kompletterande sérskilda villkor kan bli aktuella i samband med beslut.

Om ni inte foljer vara villkor kan ni bli aterbetalningsskyldiga. Det géller ocksa
om ni beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt belopp.

13 Aktuella villkor hittar du pa vér webbplats, tillsammans med hjilp for att forstd och uppfylla
villkoren: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/
14 Microsoft Word - Anvisning for 6ppen tillgdng till vetenskapliga publikationer (vinnova.se)
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9 Sa har ansoker ni

For att s6ka bidrag fyller ni 1 ett webbaserat formulédr pa Vinnovas e-tjanst, som
nds via www.vinnova.se. P4 utlysningssidan (Hallbar hamn - Forberedelseprojekt
for systemdemonstrator | Vinnova) finner ni de obligatoriska mallar som skall
bifogas ansdkan:

e En projektbeskrivning enligt mall, maximalt 10 sidor.

e CV for nyckelpersoner i projektet enligt mall, maximalt 1 sida/person.

e Organisationer med ekonomisk verksamhet som soker bidrag enligt
forordningen om forsumbart stod, ska bifoga ifylld blankett for stod av
mindre betydelse (de minimis-stdd, forsumbart stod) enligt forordning EU
nr 1407/2013.

I Vinnovas e-tjdnst ska ni dven fylla i en frdga som adresserar kons- och/eller
genusperspektiv for projektet. Fragan aterfinns under rubriken “Projektuppgifter”.

Ténk pd att det tar tid att géra en ansdkan. Ni kan borja fylla i uppgifter, spara och
fortsitta vid ett senare tillfdlle. Nar ansokan &r fardig markerar ni den som klar. Ni
kan dnda fram till sista ansokningsdag gora dndringar.

Niér ansokan registrerats hos Vinnova kommer en bekriftelse att skickas ut per e-
post till den som star f6r anvdndarkontot, till projektledare och till
firmatecknare/prefekt. Det kan ta ndgra timmar innan du far e-posten.

Observera att ansokan skall vara inne senast kl. 14.00 den sista
ansokningsdagen. Nér ansokningstiden har gatt ut kan komplettering av ansdkan
endast ske pé begéran frin Vinnova.

10 Vem kan lasa ansokan?

Ansokningar som ldmnas in till oss blir allmidnna handlingar men vi ldmnar inte ut
uppgifter om enskilds afférs- eller driftsforhallanden, uppfinningar och
forskningsresultat om det kan antas att ndgon enskild lider skada om uppgifterna
10js.



