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FOrord

Energimyndigheten, Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande
(Formas) och Verket for innovationssystem (Vinnova) finansierar 17 strategiska
innovationsprogram for samverkan inom forskning och innovation. Programmen kan fa
finansiering i upp till tolv ar, uppdelat i fyra etapper om tre ar.

Uppféljning, larande och resultatfokus &r betydelsefulla komponenter i dessa
langsiktiga satsningar. Darfér genomgar alla program en utvardering infor varje ny
trearsetapp. Utvarderingarna ar viktiga av flera skal. De bidrar till larande och
utveckling av varje enskilt program. De bidrar ocksa till larande hos oss finansiarer, for
att vi ytterligare ska kunna utveckla vara forsknings- och innovationsframjande insatser.
Dartill ar de en viktig del av underlaget for att bedéma om ett program ska fa fortsatt
finansiering, och ett verktyg for att understka och spéara hur och i vilken utstrackning
programmen astadkommer tankta resultat och effekter.

I ar har fem program genomgatt sin nioarsutvardering. Det ar programmen Drive
Sweden, InfraSweden, Medtech4Health, RE:Source och Smart Built Environment. |
niodrsutvarderingarna ligger en sarskild tyngdpunkt pa att undersoka resultat och tidiga
effekter av programmen. Utvarderarna har ocksa foljt upp handlingsplaner fran
sexarsutvarderingen, samt lamnat rekommendationer infor programmens fjarde och
sista trearsetapp.

Likvardighet och oberoende har varit tva ledstjarnor i utvarderingsprocessen.
Energimyndigheten, Formas och Vinnova har upphandlat Sweco Sverige AB for att
genomfdra nioarsutvarderingarna. Innehallet, slutsatserna och rekommendationerna i
denna rapport ar utvarderarnas.

Det &r med stort intresse vi har tagit del utvarderingens resultat. Vi hoppas att denna
rapport, tillsammans med 6vriga utvarderingar av de strategiska
innovationsprogrammen, ska bidra till kunskap och insikter hos alla som vill stérka
svensk innovationskraft och skapa forutsattningar for hallbara lésningar pa globala
samhallsutmaningar.

Stockholm, december 2024

Klara Helstad, Enhetschef hallbar industri, Energimyndigheten
Emma Gretzer, Avdelningschef Samhallsbyggande, Formas
Rémy Kolessar, Avdelningschef Internationellt samarbete, Vinnova

Den myndighetsgemensamma styrgruppen for strategiska innovationsprogram
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Sammanfattning

Drive Sweden, som startade 2015, fokuserar pa anvandning av digital teknik for att
skapa héllbara vagtransportsystem. Denna utvardering avser aren 2015-2023 med
tyngdpunkt pa de tre senaste aren. Den Gvergripande slutsatsen ar att programmet
fungerar mycket val och att dess ledning ar effektiv och lyhérd. Drive Swedens
strategiska val att prioritera enskilda projekt som utvecklas av ett ambitiost utokat
programkontor har varit lyckosamma och har tydligt bidragit till implementering av
programmets agenda. Programmet fungerar som en neutral motesplats for omradets
aktorer som omfattar hela vardekedjor fran privat och offentlig sektor. Drive Sweden har
framgangsrikt positionerat Sverige internationellt.

Drive Swedens projekt har bidragit till kompetensutveckling, forbattrad samarbetsfor-
maga och 6kad innovationsférmaga, liksom till langsiktig Fol-samverkan. Samverkan
har i vissa fall resulterat i nya och forbattrade metoder, arbetssétt och processer, och
forvantningarna pa framtida effekter ar hoga. Projekten har bidragit till spridning av
teknik och kunskap mellan sektorer, liksom mellan foretag i olika branscher och mellan
offentliga organisationer. Kunskapsutbytet har bidragit till férstaelse for andra aktorers
behov, vilket i sin tur underlattat implementering och kommersialisering av ny teknik.
Programmets arbetssatt med tillampning av ny teknik parallellt med utveckling av policy
och regelverk ar i detta avseende en framgangsfaktor. Programmet har bidragit till att
forandra attityder och beteenden och till vidareutveckling av regelverk och standarder.

Kommersiella effekter har i nagra fall redan realiserats, men foretagens forvantningar
ar hoga avseende bland annat 6kad omséttning, sankta kostnader och starkt
internationell konkurrenskraft. Att de kommersiella effekterna hittills ar fa ar naturligt
eftersom projekten som regel ror tidiga skeden av langa utvecklingsforlopp, vilket
illustreras av att foljdprojekt ar vanliga resultat for alla aktorstyper. P& samhallsniva
bidrar projekten till 6kad trafiksékerhet och mer effektivt nyttjande av vaginfrastrukturen.
Institut och larosaten har fatt mer industrirelevant inriktning och forbattrad formaga att
bidra till hallbar omstallning.

Drive Sweden karakteriseras av betydande mervarden. Programmets roll som neutral
motesplats har stimulerat aktérer som annars inte skulle ha deltagit, inklusive manga
sma och medelstora foretag, att delta i projekt. Genom sitt fokus pa utveckling av policy
och regelverk parallellt med tillampning av ny teknik har Drive Sweden bidragit till att
engagera offentliga organisationer for att tillsammans med foretag, institut och
larosaten effektivt tackla utmaningar inom mobilitetsomradet.

Drive Swedens programledning fokuserar framst pa operativa frdgor men bér framéver

lagga mer resurser pa att planera for hur programmets framsta varden och aktiviteter
ska forvaltas efter dess slut.
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1. Utvarderingen i korthet,
slutsatser och
rekommendationer

Denna rapport presenterar nioarsutvarderingen av det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) Drive Sweden. Utvarderingen har genomférts pa uppdrag
av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande (Formas) och Energimyndigheten. Utvarderingen har
huvudsakligen utférts av Astrém Analys som underleverantér till Sweco som har
ansvarat for hantering av kvantitativa data, arbetsprocess och har haft den
uppdragsovergripande kontakten med bestallarna. Utvarderingen avser aren 2015-
2023 med huvudfokus pa de tre senaste aren (med jamforelser med
sexarsutvarderingen, dar sa ar tillampligt) och har tyngdpunkt pa resultat och effekter.
Den har genomférts med en kombination av metoder, inklusive expertbeddmning,
under perioden januari till november 2024. | detta avsnitt sammanfattas forst svaren pa
de utvarderingsfragor som har véaglett utvarderingen. Darefter foljer utvarderingens
overgripande slutsatser och rekommendationer.

1.1 Sammanfattning

Drive Sweden fokuserade till en borjan pa automatisering av vagtransportsystemet for
att gora det mer effektivt och mer hallbart. Avsikten var att genom inforande av digital
teknik erbjuda 6kad tillganglighet till mobilitet och transporter for individer och foretag,
och samtidigt minska miljobelastningen och 6ka trafiksakerheten. Programmets
ursprungliga fokus pa automatisering av vagfordon har efterhand gradvis breddats till
mobilitet och vagtransportsystemet som helhet. Programmet har uttryckligen valt att
inte fokusera pa energibarare och motorer.

1.1.1 Mobilisering, kompetensutveckling och samverkan

Drive Sweden har i genomsnitt fatt 43 nya projektdeltagare per &r och hade vid slutet
av 2023 351 unika deltagare. Av dessa ar de allra flesta foretag, ungefar jamnt
fordelade mellan stora foretag och sméa och medelstora foretag (SMF), men antalet
SMF har okat kraftigt under de senaste tre aren. | finansiella termer har SMF-
deltagandet 6kat markant under de senaste sex aren och offentlig sektors deltagande
Okat nagot, samtidigt som deltagandet av Gvriga aktorstyper har minskat. En av
programmets betydelsefulla fortjanster ar att projektdeltagarna tillsammans
representerar hela vardekedjor som omfattar saval privat som offentlig sektor och FoU-
utférare (institut, universitet och hogskolor). En vasentlig anledning till det ar att
programmet engagerar ledande multinationella féretag och myndigheter, vilket gor
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programmet attraktivt for manga aktorer och det bidrar darmed till det breda deltagande
som har varit en forutsattning for programmets formaga att na sina mal.

Projektdeltagandet har bidragit till omfattande kunskapsoverféring mellan saval aktorer
av samma typ som aktérer av annan typ, vilket har resulterat i bred
kompetensutveckling for deltagarna. Dessa forhallanden har i sin tur bidragit till
patagligt forbattrad formaga att samarbeta med andra aktérer och med andra delar av
den egna organisationen, liksom till vasentligt okad innovationsférmaga och mer
valgrundade beslut. Projektdeltagandet har i relativt stor utstrackning bidragit till
langsiktig Fol-samverkan mellan aktorer, ofta av olika typ. Sadan samverkan har hittills
endast i forhallandevis fa fall bidragit till effekter i form av nya eller forbattrade metoder,
arbetssatt och processer, men forvantningarna pa framtida effekter ar hoga.

1.1.2 Bidrag till att styra utvecklingen i ratt riktning

Projektdeltagandet har i hdg grad bidragit till spridning av teknik, kunskap och goda
exempel mellan aktérer av olika typ, liksom mellan féretag i olika branscher och mellan
offentliga organisationer. Kunskapsutbytet mellan aktorer har bidragit till forstaelse for
andra aktérers behov och drivkrafter, vilket i sin tur mojliggjort for aktérerna att
tillsammans tackla aspekter som forsvarar implementering och kommersialisering av ny
teknik. Programmets systematiska arbetssatt med tillampning av ny teknik parallellt
med utveckling av policy, regelverk och affarsmodeller &r i detta sammanhang en tydlig
framgangsfaktor. Projektdeltagandet har i hog grad bidragit till att forandra attityder och
beteenden och i flera fall till vidareutveckling av regelverk och standarder pa bade
svensk och europeisk niva.

1.1.3 Nya produkter och bidrag till ny teknik och infrastruktur

For foretag har projektdeltagandet bidragit till demonstratorer som i nagra fall har fatt
stor internationell uppmarksambhet, till foljdprojekt, liksom till férbattring av varor,
tjanster, processer och system. Férvantningarna pa att ytterligare effekter ska uppnas i
framtiden ar genomgaende hoga. Kommersiella effekter har i nagra fall redan
realiserats, exempelvis avknoppningsféretag, nya affarer, nya sakerhetsfunktioner i
fordon samt produkter for att effektivisera vagunderhall och trafikfloden, men manga
foretag forvantar sig effekter forst i framtiden.

For offentliga organisationer har projektdeltagandet bidragit till nyttiggérande av
projektresultat, till féljdprojekt, till accelererat behovsdrivet férandringsarbete, liksom till
Okad forstaelse for samhallets behov och 6kad formaga att tillgodose dem. | flera fall
har viktiga steg tagits for att vidareutveckla regelverk.

For larosaten och forskningsinstitut har projektdeltagandet bidragit till vetenskapliga
publikationer, foljdprojekt och demonstratorer. Halften av projektdeltagarna har tillagnat
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sig mer industrirelevant Fol-inriktning och var tredje projektdeltagare har forbattrat sin
formaga att bidra till hallbar omstallning.

Drive Sweden har bidragit till utveckling av den gemensamma teknik- och
tjansteplattformen Innovation Cloud som har varit en forutsattning for manga
efterfoljande projekt som fatt stor internationell uppmarksamhet.

1.1.4 Mervéarde med programmet

Mobilitet ar ett centralt behov fér manniskor, gods och samhélle, och Drive Swedens
agenda, mal och effektlogik ar vasentligen i linje med omradets behov. Drive Sweden
fungerar som en neutral moétesplats for omradets aktérer. Programmets l6sning med ett
ambitiost utdkat programkontor som bidrar till att utveckla enskilda projekt har bidragit
till att aktérer som annars inte skulle ha samarbetat inom Fol har gjort det, inklusive
aktorer som inte tidigare har bedrivit Fol 6éver huvud taget. Aktorerna forefaller ha
kommit till insikt om att samverkan mellan sektorer och olika platser i vardekedjan ar
nodvandig for att effektivt tackla utmaningar inom mobilitetsomradet. Programmets
strategiska val att fokusera pa enskilda projekt har bidragit till en strategiskt
sammanhallen projektportfdl;j, vilket torde ha underlattat implementeringen av
programmets agenda. Drive Swedens systematiska tillvagagangssatt med utveckling av
policy, regelverk och affarsmodeller parallellt med tillampning av ny teknik utgor ett
vasentligt mervarde, eftersom det underlattar implementering och kommersialisering av
ny teknik.

1.1.5 Bidrag till SIP-instrumentets effektmal

Drive Sweden bidrar i varierande utstrackning till SIP-instrumentets samtliga effektmal,
men framst till "att géra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet i” samt lite mindre tydligt till "starkt konkurrenskraft och 6kad export fér
svenskt naringsliv” och till "hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard,
miljo- och energipolitiska mal”.

1.1.6 Genomférande av handlingsplan efter sexarsutvarderingen

Drive Sweden har med ett undantag tillfredstallande hanterat rekommendationerna i
sexarsutvarderingen. Undantaget utgors av rekommendationen att reducera antalet mal
och formulera dem sa att de meningsfullt kan foljas upp och utvarderas som endast
delvis har hanterats.
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1.2 Slutsatser

Drive Sweden ar ett valorganiserat program som val tillvaratar relevanta aktorers behov
och dess ledning &r lyhérd for nya och foérandrade behov. Eftersom programmet
engagerar bade ledande multinationella foretag och offentliga organisationer ar
programmet attraktivt for manga aktorer, vilket har bidragit till ett brett deltagande fran
hela vardekedjor. Drive Sweden har positionerat Sverige internationellt och programmet
har manga utlandska partnerorganisationer.

Aven om programmet fokuserar pa tillampning av ny teknik s& omfattar det ocksa
policy, regelverk och affarsmodeller, vilket méjliggdér undanréjande av hinder for
implementering och kommersialisering av ny teknik. Det finns emellertid en tendens till
att projekt inte i tillrdcklig utstrackning tar hansyn till internationell state-of-the-art, vilket
kan forsvara innovationer och senare kommersialisering av projektresultat. Drive
Sweden har framgangsrikt medverkat till att utveckla mobilitetsomradet i effektivt
samarbete med hela vardekedjor fran offentlig sektor och naringsliv.

Projektdeltagandet har bidragit till omfattande kunskapsoéverféring,
kompetensutveckling, forbattrad samarbetsformaga, 6kad innovationsférmaga och mer
valgrundade beslut. Projektdeltagandet har i relativt stor utstrackning bidragit till
langsiktig Fol-samverkan mellan aktorer. Projektdeltagandet har hittills endast i
forhallandevis fa fall bidragit till effekter i form av nya eller forbattrade metoder,
arbetssatt och processer och i fa fall till kommersiella effekter for foretag, men
forvantningarna pa framtida effekter ar hoga.

Drive Sweden fungerar som en neutral motesplats for omradets aktérer. Programmets
I6sning med ett ambitiost utdkat programkontor som bidrar till att utveckla enskilda
projekt framstar som klokt, liksom dess strategiska val att fokusera pa enskilda projekt.

Drive Swedens programledning fokuserar framst p& att operativt genomféra
programmet och forefaller hitintills inte ha reflekterat sarskilt mycket éver, och planerat
for, vad som borde ske under den fjarde etappen och efter programmets slut.
Programledningen tycks ocksa ha svart att pa ett 6vertygande satt beskriva vad av
programmet som ar viktigt att férvalta efter dess slut.

Drive Sweden har initierat tre enskilda projekt for att stimulera till ett 6kat deltagande i
Horisont Europa och specifikt partnerskapet Cooperative, Connected and Automated
Mobility (CCAM), och flera individer frAn Drive Swedens partners ar engagerade i
ledningen av CCAM. Trots det har programmet inte varit sarskilt framgangsrikt i att
Overtyga svenska foretag om att utnyttia CCAM for att etablera fortsattningsprojekt. En
anledning till det kan vara att CCAMs utlysningar hittills inte har motsvarat svenska
aktorers behov.
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1.3 Rekommendationer

Drive Swedens programledning forefaller hitintills inte ha reflekterat sarskilt mycket
Over, och planerat for, vad som borde ske under den fjarde etappen och efter
programmets slut, och tycks ha svart att formulera vad som ar viktigt att forvalta.
Programmet bor darfor:

e Utveckla ett fatal scenarier for hur programmets framsta varden och aktiviteter
ska forvaltas efter dess slut och/eller hur dess verksamhet skulle kunna
fortsatta i nagon form

e Samla och pedagogiskt beskriva programmets framsta prestationer och effekter
som underlag for att gentemot politiker och andra beslutsfattare argumentera
for finansiering till prioriterade scenarier for tiden efter programmets slut

e | samrad med néarliggande SIPar och med en ambitiés omvérldsanalys som
grund, utveckla en vagkarta for mobilitetsomradets behov och framtida
scenarier med forslag pa hur omradet borde stodjas och utvecklas efter
programmets slut

Drive Sweden har inte varit sarskilt framgangsrikt i att 6vertyga svenska foretag om att
utnyttja CCAM for att etablera fortsattningsprojekt. Programmet bor darfor:

o Overvaga att initiera ytterligare aktiviteter for att forma svenska aktérer, och
sarskilt foretag, att i stérre utstrackning leda eller delta i anstkningar till CCAM

e Genom de individer som ar engagerade i ledningen av CCAM, arbeta for att
kommande utlysningar ska motsvara svenska aktorers behov och att nasta
ramprograms formodade efterfoljare till CCAM inkorporerar erfarenheterna fran
programmet

Nioarsutvardering av Drive Sweden
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Uppdrag och genomférande

2. Uppdrag och genomforande
2.1 Uppdrag

Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhéllsbyggande (Formas) och Energimyndigheten (harefter bestéllarna) har gett
Sweco i uppdrag att utvardera samtliga 17 Strategiska innovationsprogram (SIPar).
Utvarderingen bestar i praktiken av 17 separata utvarderingar som genomfors under
programmens nionde ar. Den har rapporten presenterar utvarderingen av Drive
Sweden. Eftersom Sweco har deltagit i Drive Sweden har all kvalitativ datahantering
(insamling, tolkningar, rapportskrivande etc.) genomforts av Astrém Analys som
darvidlag har agerat oberoende fran Sweco. Sweco har dock bidragit med hantering av
kvantitativa data, arbetsprocess (mallar etc.) och har haft den uppdragsévergripande
kontakten med bestéllarna.

I enlighet med bestéllarnas utvarderingsplan fér SIP-instrumentet ska
niodrsutvarderingens tyngdpunkt ligga pa att félja upp resultat och effekter.
Utvarderingen ska aven bidra till larande om insatsformen och ge rekommendationer
infor en eventuell avslutande etapp. De huvudsakliga malgrupperna ar bestallarna samt
SIParnas programkontor och styrelser. Uppdraget baseras pa fem utvarderingsfragor
som bestéallarna har formulerat:

1. Vilka resultat har hittills astadkommits genom de projekt som har finansierats
inom SIPen, och hur har programmet inklusive projekten utvecklats under
programmets nio ar, avseende:

a. |vilken utstrackning har projekten lyckats mobilisera ratt kategorier eller
konstellationer av aktdrer och/eller bidragit till att 6ka eller vassa deras
kompetens i nagot vasentligt avseende?

b. I vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av metoder,
arbetssatt och processer, som dels konkret innebar samverkan mellan
aktorerna, dels sddana processer som ar interna hos olika aktorer?

c. |vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av
andamalsenliga regler eller andra incitament som styr utvecklingen i
ratt riktning?

d. 1vilken utstrackning har projekten bidragit till att fa fram ny teknik, att
bygga infrastruktur eller till att det har utvecklats nya framgangsrika
produkter (varor och tjanster)?

2. Vilket mervarde har SIPens verksamhet haft for utvecklingen i det omrade som
den verkar inom?

Nio&rsutvardering av Drive Sweden



Uppdrag och genomférande

3. P& vilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de dvergripande effektmalen for
hela satsningen pa SIPar?

4. Hur val har SIPen lyckats genomféra arbetet med handlingsplanen som togs
fram efter sexarsutvarderingen?

5. Vilka ar rekommendationerna for att SIPen ska vara framgangsrik i en
avslutningsfas?

2.2 Metod och genomférande

Metodiken baseras pa ett ramverk som ar gemensamt for alla 17 utvarderingarna och
som Sweco tagit fram i samrad med bestéllarna. Uppdraget har genomforts under
januari till november 2024 av Astrém Analys under ledning av Tomas Astrém. Mikaela
Almerud fran Faugert & Co Utvardering har agerat kvalitetssakrare. P4 Sweco har Olof
Wredenfors och Bo Thydén bidragit i hantering av kvantitativa data. De fem
utvarderingarna under 2024 har samordnats av Tobias Fridholm och Caroline
Wrangsten Rohner, Sweco.

Stort tack till intervjupersoner och enkatrespondenter i och kring Drive Sweden. Ett
sarskilt tack till programkontoret! som har bistatt med dokumentation och i 6vrigt hjalpt
utvarderingsteamet pa ett fortjanstfullt satt. Tack aven till vara kontaktpersoner hos
bestéllarna som har varit mycket hjalpsamma under hela processen.

Utvarderingens metoder och genomférande presenteras ingaende i en fristdende
metodrapport som ar gemensamt for de fem utvarderingar som har genomforts 2024. |
korthet baseras utvarderingen pa féljande metoder:

av ett omfattande material, daribland programmets agendor och
effektlogiker

av deltagar- och finansieringsdata
som Drive Swedens programkontor har fyllt i

med atta foretradare for programkontor, utokat programkontor, styrelse
och finansiarer samt tolv foretradare for projektdeltagare

till projektdeltagare 2015-2023:
o Foretagsenkaten skickades till 195 personer och fick 83 svar (43 %)

o Forskarenkaten skickades till 55 personer och fick 36 svar (65 %)

1 Programkontor avser, i konsekvens med terminologin som anvands av bestallarna och av alla andra SlPar,

det som i Drive Sweden benamns kansli. Det som Drive Sweden kallar programkontor bendmns i denna
rapport utbkat programkontor.

Nio&rsutvardering av Drive Sweden
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Uppdrag och genomférande

o Enkaten till offentliga aktorer skickades till 46 personer och fick 21 svar
(46 %)

av tva sarskilt betydelsefulla projektsviter identifierade i samrad med
Drive Swedens programkontor presenteras i varsin bilaga:

o Policy och regelverk (Bilaga A)

o Al Aware (Bilaga B)

Intervjupersonerna har haft mojlighet att kommentera utkast till fallstudierna.

utford av en amnesomradesexpert och tva experter pa
innovationspolicy. Experternas rapport aterfinns i Bilaga C

den 7:e oktober déar representanter for Drive Sweden och
bestallarna deltog

Av bortfallsanalysen for enkaterna framgar att projektdeltagare som tillkommit sedan
september 2019 ar kraftigt overrepresenterade bland respondenterna (3,5:1), bland
annat for att en vasentligt hogre andel av inbjudningarna till den gruppen nadde avsedd
mottagare an till den grupp som deltog i sitt forsta projekt dessférinnan.
Svarsfrekvenserna for de tva grupperna ar emellertid vasentligen desamma.? Eftersom
antalet respondenter som deltog i sitt forsta projekt fore september 2019 &r sa fa,
sarskilt nedbrutet per aktorstyp, valjer vi att inte fordjupa oss nagra skillnader mellan
dessa tva grupper. En detaljerad bortfallsanalys redovisas i metodrapporten.

Vissa enkatfragor ar identiska med dem som stélldes i sexarsutvarderingen i avsikt att
underlatta jamforelse av effekterna. Av metodskéal, som redovisas i detalj i
metodrapporten, valjer vi att fokusera pa skillnader mellan de tva utvarderingarna som
uppgar till 15 procentenheter eller mer, vilka vi betraktar som forhallandevis tillforlitliga.
| vissa fall dar vi har analytiskt stéd i resonemangen namner vi dock aven fall dar
skillnaderna for enskilda fragor ar mindre an 15 procentenheter.

2.3 Terminologi

Féljande termer anvands aterkommande i rapporten och fortjanar en forklaring:

avser, i konsekvens med terminologin som anvands av bestéllarna
och av alla andra SIPar, det som i Drive Sweden benéamns kansli. Det som Drive
Sweden kallar programkontor bendmns i denna rapport (se
vidare avsnitt 3.2.2)

2 47,2 % for respondenter med forsta projektstart september 2019 eller senare och 47,7 % for respondenter
med forsta projektstart dessforinnan.
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avser, sarskilt pa rubrikniva, bade resultat och effekt av deltagandet
avser forskningsinstitut

avser den finansiering i form av arbetstid, tillgang till utrustning
eller kontanter som projektdeltagande organisationer bidrar med i projekt®

avser universitet eller hogskola

avser den finansiering som Energimyndigheten, Formas och
Vinnova bidrar med till projekt

(SMF) utgar fran Europeiska kommissionens
officiella definition och avser féretag med:

e upp till 249 anstéllda, och
e arsomsattning mindre @n 50 miljoner euro?, och
e balansomslutning mindre an 43 miljoner euro®, och

e som inte ingdr i en koncern som sammantaget overstiger den storleken®

avser foretag som ar for stora for att klassas som SMF enligt
beskrivningen ovan

Pa grund av avsaknad av data pa detaljniva rérande koncern innebér var
operationalisering av SMF-definitionen att utvarderingen sannolikt anger ett nagot lagre
antal SMF (och storre antal stora foretag) an vad som ar helt korrekt.” Mark aven att
utvarderingen baseras pa nulagesdata, vilket exempelvis innebér att ett foretag som
tidigare var ett SMF men som har kdpts upp kan klassas som stort foretag i
utvarderingen.

Var definition av SMF &r striktare &4n den som vanligen anvands i svenska analyser och
som enbart utgar fran antalet anstallda. Det innebar att vissa foretag som manga
troligen uppfattar som SMF har definieras som stora foretag, vanligen for att de ags av
en storre koncern. Var uppfattning ar att vara data ger en mer korrekt
verklighetsbeskrivning &n att enbart utga fran antal anstallda. Det &r exempelvis latt
hant att Fol-intensiva dotterbolag i stora koncerner réknas som SMF. Det ska dock

3 Vinnova benéamner ofta detta egenfinansiering.

4 Motsvarande cirka 567 miljoner kronor enligt vaxelkursen vid datauttaget i maj 2023.

5 Motsvarande cirka 487 miljoner kronor enligt véxelkursen vid datauttaget i maj 2023.

6 P& grund av bristande tillgang pa data &r var definition i det har avseendet nagot striktare an Europeiska
kommissionens, som i vissa fall accepterar koncernagda féretag som SMF. Se detaljer i var metodrapport
samt i Bilagan till Europeiska kommissionen (2003). Kommissionens rekommendation av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och medelstora foretag: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361 [Tillganglig 2023-10-16]

7 Se foregaende fotnot.

Nio&rsutvardering av Drive Sweden


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003H0361

Uppdrag och genomférande

noteras att det bland stora foretag kan finnas féretag som i funktionell mening ar SMF,
exempelvis for att de i praktiken agerar helt fristdende fran koncernmodern.

2.4 Rapportens upplagg

Rapportens upplagg speglar utvarderingsfragorna i avsnitt 2.1. Som regel avhandlas en
fraga per kapitel. | foregaende kapitel 1 sammanfattas rapporten. Dar aterfinns aven
utvarderingens slutsatser och rekommendationer. | kapitel 3 introduceras Drive
Sweden och dess insatsomrade. Kapitel 4 presenterar effekter for deltagande
organisationer medan kapitel 5 rapporterar effekter pa systemniva, det vill sdga bortom
enskilda organisationer. | kapitel 6 analyseras Drive Swedens mervéarde och i kapitel 7
hur programmet har genomfort handlingsplanen efter sexarsutvarderingen. | det
avslutande kapitel 8 redovisas i vilken utstrackning som Drive Sweden bidrar till SIP-
instrumentets évergripande effektmal.
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3. Om Drive Sweden

3.1 Insatsomrade

Insatsomradet mobilitet definierades i Drive Swedens ursprungliga SIP-anstkan fran
2014 som automatisering av vagtransportsystemet for att géra det mer effektivt och mer
hallbart. Utgdngspunkten var att det befintliga vagtransportsystemet for saval personer
som gods beddmdes ha stor effektiviseringspotential. Implementering av digital teknik
lagger grunden for ett vagtransportsystem som erbjuder 6kad tillganglighet till mobilitet
och transporter for bade individer och foretag, samtidigt som miljébelastningen minskar
och trafiksakerheten 6kar. Automatisering av vagtransportsystem férandrar
forutsattningarna for saval stadsplaneringsprocesser som utveckling och anvandning av
fordon. | den ursprungliga SIP-anstkan konstaterades att det fanns stora mojligheter
for Sverige att leda denna utveckling och darmed ge betydande bidrag till hallbar
tillvaxt. Implementering av nya tekniska lésningar begransas emellertid av utmaningar
med att integrera dem pa systemniva liksom av regulatoriska skal.® Programmets
ursprungliga fokus pa automatisering av vagfordon breddades efterhand graduvis till
mobilitet och vagtransportsystemet som helhet nar aktérerna insag att utmaningarna
med automatiserad korning var betydligt stérre &n vad nagon trott. De tidiga
satsningarna pa kombinerad mobilitet, Mobility-as-a-Service (MaaS), visade att ocksa
det var svarare an férvantat att realisera. Aven om programmet redan fran borjan
omfattade kollektivtrafik vid sidan av individuell persontransport har kollektivtrafik och
godstransport efterhand fatt en mer framtradande roll. Breddningen till mobilitet i
bredare bemarkelse har med tiden dessutom kommit att omfatta bland annat
elsparkcyklar, geostaket (geofencing), urbana robotar och artificiell intelligens (Al) —
foreteelser som inte alls fanns pa agendan fran bérjan. Programmet har hela tiden
uttryckligen valt att inte fokusera pa energibarare och motorer.

| och med starten av ramprogrammet Horisont Europa lanserade Europeiska
kommissionen 2021 det samprogrammerade partnerskapet Cooperative, Connected
and Automated Mobility (CCAM) i en liknande anda. Partnerskapet har en budget om
en miljard euro, varav hélften fran Europeiska kommissionen. CCAMs strategiska
forsknings- och innovationsagenda konstaterar att digitaliseringen gor att fordon kan
kommunicera med varandra, med vaginfrastrukturen och med andra trafikanter, och att
denna utveckling mdéjliggdr samordning och samarbete mellan trafikanter och hantering
av trafik och mobilitet pa en helt ny niva. Automatiserade transportsystem forvantas
forandra vart satt att resa och rora oss pd, inte bara i Europa utan i hela varlden. Helt
uppkopplade och automatiserade fordon kan 6ka den befintliga vaginfrastrukturens
kapacitet avsevart genom att jAmna ut trafikfléden och samtidigt mojliggéra
godstransporter under |agtrafik. Smart trafikledning kan ytterligare ¢ka effektiviteten och
minska trangseln genom att mojliggora forbattrad atkomst och distribution av fordon

8 ”Automated Transport Systems (ATS) — a Strategic Innovation Program”, 2014.
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Over vagnatet. Delade mobilitetstjanster kan mojliggéra sémlds integration med
kollektivtrafik och MaaS-plattformar, vilket kan majliggora individuell mobilitet for
personer som inte kan eller vill kéra bil.®

3.2 Mal, organisation och implementering

3.2.1 Mal

| Drive Swedens ursprungliga SIP-ansokan anges tre huvudmal till 2025:%°

e Ettintegrerat innovationssystem med alla nyckelaktdrer och kompetenser som
behovs for framgangsrik utveckling av produkter, processer och tjanster for ett
automatiserat transportsystem, inklusive inte minst infrastrukturen, stadsmiljon
och slutanvandarna av mobilitetstjansterna

e En hog grad av aktivitet avseende demonstration och utbyggnad av
automatiserade transportsystemfunktioner i Sverige

e En central roll i Europa i FoU-program inriktade pa transportautomation samt i
de policygrupper déar standarder for det automatiserade transportsystemet
utvecklas

| programplanen for andra etappen ar malbilden formulerad som att Drive Sweden ska
“driva utvecklingen mot hallbara mobilitetslésningar fér manniskor och varor genom att
skapa och demonstrera effektiva, kooperativa och automatiserade transportsystem”. !
Programmets effektlogik innehaller 18 resultatmal, 13 effektmal och féljande fyra mal
pa systemniva med koppling till Agenda 2030:12

e Hallbarhet:

o En effektivare och flexiblare anvandning av befintlig och framtida
infrastruktur

o Minskat buller samt energiférbrukning i transportsystemet
e Séakerhet:

o Trafiksakerhet ar en alltmer integrerad del av transportsystemets
utveckling

e Tillganglighet:

9 ”Strategic Research and Innovation Agenda 2021-2027", v. 2.4, CCAM, 2024-01-18.

10”Automated Transport Systems (ATS) — a Strategic Innovation Program”, 2014. Forfattarens dversattning.
11 "Drive Sweden Program plan 2019-2021", 2019-11-19. Férfattarens 6versattning.

12 *Effektlogik Drive Sweden”, november 2020. Forfattarens dversattning.
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o Forbattrade forutsattningar for god tillganglighet for bade varor och
manniskor som inkluderar alla grupper i samhéllet, i stads- liksom
landsbygdsomraden

Programplanen for tredje etappen slar fast att Drive Sweden ska bidra till att Sverige tar
en ledande roll i att anvanda digital teknik for att skapa mer hallbara transportsystem.
Tillampning av programmets innovationer ska leda till forbattrad tillgénglighet till
mobilitet och transporter for bade individer och foretag, samt till forbattrade
miljoprestanda och trafiksakerhet p& systemniva. Programmets aktorer ska tillsammans
skapa, testa och demonstrera nya uppkopplade, delade och automatiserade lésningar
som bidrar till mer effektiv anvéndning av fordon, gaturum och vaginfrastruktur i
Sverige. Drive Swedens nya effektlogik innehaller elva resultatmal, tolv kortsiktiga
effektmal och foljande fem langsiktiga effektmal:

e Ny digital teknik tillampas sa att anvandning av fordon, gaturum och
vaginfrastruktur effektiviseras

e Tillganglighet till hallbar mobilitet och transport forbattras for individer och
foretag

e Miljoprestanda och trafiksakerhet 6kar pa systemniva, med hjalp av digital
teknik och digitala tjanster

e Svensk fordons- och IKT-industri ar fortsatt stark

e Mobilitetsmarknaden har breddats med nya aktérer

3.2.2 Organisation

Drive Sweden har drygt 190 partnerorganisationer fran offentlig sektor, naringsliv och
akademi fran 20-talet lander. En organisation kan bli partner om verksamheten ar
relevant for Drive Swedens omrade, har funnits i minst ett ar, har minst tre anstallda
och har en omséttning om minst en miljon kronor. Dartill har programmet néra 30
associerade partners som inte uppfyller dessa krav. Partnerskap forutsatter att
organisationen aktivt engagerar sig i programmets verksamhet.

Drive Swedens partners (ej associerade) valjer vid arsstamman en programstyrelse
som ansvarar for programmets projektportfolj, innovationsagenda och strategiska
inriktning. Programstyrelsen bestar av 15 representanter for programmets partners (gj
associerade), inklusive en adjungerad enhetschef fran Vinnova.

Drive Swedens programkontor — som vi i denna rapport alltsd benamner utokat
programkontor — bestar av cirka 15 representanter for programmets partners (ej
associerade), inklusive en handlaggare fran Vinnova. Det utokade programkontoret

13 "Effektlogik etapp 3”, v. 2, 2022-12-19.
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bidrar till att utveckla projektidéer, tematiska inriktningar och programaktiviteter vid
tiotalet moten per ar.

Drive Swedens kansli — som vi i denna rapport alltsa benamner programkontor — ar
programmets operativa resurs. Programkontoret ansvarar for framdrift och
administration av programmets verksamhet och verkstéller darmed styrelsens och det
utokade programkontorets beslut, administrerar projektprocesser och genomfor event
och andra programaktiveter. Lindholmen Science Park (LSP) ar vardorganisation for
programkontoret.

3.2.3 Implementering

Drive Sweden initierar Fol-projekt genom 6ppna utlysningar och som enskilda projekt
(tidigare kallade strategiska projekt).

Inriktning for 6ppna utlysningar av Fol-projekt beslutas av programstyrelsen. Det
utbkade programkontoret utarbetar darefter utlysningstext med hjalp av
programkontoret och i dialog med Vinnova. Vinnova administrerar utlysningar och fattar
beslut om vilka ansokningar som ska beviljas baserat pa oberoende experters
beddmningar.

Enskilda projekt tilkommer genom ett iterativt forfarande. Det tilltankta projektkonsortiet
presenterar sin projektidé for det utékade programkontoret och far veta vad ansokan
bor innehalla samt far konstruktiv kritik pa sin idé med utgdngspunkt i programmets
effektlogik och dess allmanna beddémningskriterier. Efter att ansdkan inkommit
presenterar konsortiet den for det utokade programkontoret som aterigen ger
konstruktiv kritik, ofta i flera omgangar. Nar det utdkade programkontoret godkant
ansokan skickas den till programstyrelsen for tillstyrkan eller avradan. Infor beslut deltar
konsortiet vid styrelsemétet for att beskriva sitt projekt och svara pa fragor, vilket aven
detta kan ske i flera omgangar. Om programstyrelsen tillstyrker sands ansékan till
Vinnova for slutgiltigt beslut. Detta arbetssatt ger Drive Sweden goda mdjligheter att
snabbt méta behov som identifierats av programmets partners eller i pagaende projekt
och mojliggor styrning av projektportfoljens innehall i linje med agendan. | detta
arbetssatt ar det betydelsefullt att Vinnova ar representerat i bade det utokade
programkontoret och i styrelsen. Vid tolkningsseminariet framkom att det sannolikt inte
kommer att tillkomma nagra fler enskilda projekt genom detta forfarande eftersom
programmet lI6per mot sitt slut och den resterande tillgangliga finansieringen framst
kommer att allokeras genom en dppen utlysning. Fyra enskilda projekt har dessutom
tillkommit pa Vinnovas initiativ.*

14 De fyra projekten resulterade fran utlysningarna "Testbaddsprojekt 2016” och "Strategisk samverkan med
Silicon Valley - 2018”.
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Samverkansprojekt ar Fol-projekt som har drivits inom Drive Sweden med finansiering
fran regeringens strategiska samverkansprogram Nésta generations resor och
Transporter och ligger saledes utanfér den ordinarie SIP-finansieringen. Projekten
utformades av programmet i néra dialog med Vinnova, &ven om inte alla projektidéer
kom inifrdn programmet.

Drive Sweden arbetar med fem temaomraden som fungerar som kompetens- och
natverkande forum for att underlatta kommunikation, samarbete och projektgenerering:

Sambhallsplanering

e Affarsmodeller

e Digital infrastruktur

e Medborgarinvolvering
e Policyutveckling

Inom temaomradena genomfors enskilda projekt i projekt- och programstodjande syfte,
vilket innebar att alla enskilda projekt inte &r Fol-projekt.

Programmet genomfor en rad aktiviteter for att sammanféra aktorer, inklusive:

e Konferensen Drive Sweden Forum tva ganger per ar

e Temamoten for samskapande kring projektresultat

e Temaomradesméten minst tvad ganger per ar och temaomrade
e Lunch & learn som ar korta digitala seminarier

e Workshops och seminarier

Programkontoret sprider information om programmet genom bland annat webbsida,
Drive Sweden Newsletter, Smart Mobility Newsletter, pressmeddelanden och LinkedIn.

3.3 Finansieringsanalys

| samtliga utlysningar till och med 2023, inklusive samverkansprojekt, har offentlig
finansiering om sammanlagt 334 miljoner kronor beviljats 144 projekt. Aktérernas
medfinansiering i dessa projekt har uppgatt till 331 miljoner kronor, vilket innebar att
totalbudgeten uppgar till 664 miljoner kronor. Av den offentliga finansieringen har
45 procent beviljats till 88 enskilda projekt, 19 procent till 33 projekt fr&n 6ppna
utlysningar, 21 procent till 15 samverkansprojekt, 1 procent till 4 Vinnovainitierade
enskilda projekt och 14 procent till 4 koordineringsprojekt, se Figur 1.
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Figur 1: Offentlig finansiering per projekttyp fran utlysningar 2015-2023 (offentlig finansiering).
Koordinering
48
14%

Vinnovainitierade
enskilda projekt

4
1% Enskilda projekt
148
45%
Samverkansprojekt
71
21%

Projekt fran 6ppna utlysningar
62
19%

Anm.: Forsta vardet anger miljoner kronor, andra vardet andel av total offentlig finansiering. Kélla: Vinnova.

Figur 2 visar utvecklingen av Drive Swedens offentliga finansiering och
projektdeltagarnas medfinansiering dver tid. Den ordinarie SIP-finansieringen som
programmet har haft att disponera har — i stort sett — legat pa 24 miljoner kronor per ar
under aren 2016-2025, varefter den linjart ska fasas ut. Den sarskilt omfattande
offentliga finansieringen under &ren 2017-2020 forklaras helt av finansiering till
samverkansprojekt om 79 miljoner kronor som under dessa ar innebar ett tillskott
utover den ordinarie SIP-finansieringen pa nastan 80 procent (2017 var finansieringen
till samverkansprojekt till och med betydligt stérre &n den ordinarie SIP-finansieringen).
Vinnova har dartill under fem ar genom olika initiativ gett programmet ytterligare
tillskott, men framfor allt 2021 och 2022 som Overbryggning efter att finansieringen till
samverkansprojekt |6pte ut. Det &r emellertid en betydande skillnad mellan tillganglig
finansiering och hur den har beviljats till projekt som oftast varit flerariga, vilket ar vad
denna figur visar. Det ska noteras att figuren endast innehaller data for projekt beviljade
till och med 2023; ytterligare finansiering tillkommer saledes for 2024 och framover.
Figuren visar ocksa att medfinansieringen inledningsvis inte 6kade i samma takt som
den offentliga finansieringen, men att den déarefter — med undantag for 2021 — har varit
hogre an den offentliga. Som framgick i borjan av detta avsnitt ar dock den
sammanlagda medfinansieringen hittills i allt vasentligt lika stor som den offentliga.
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Figur 2: Offentlig finansiering och medfinansiering per ar fran utlysningar 2015-2023.
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Figur 3 visar att stora foretag har mottagit mest offentlig finansiering (32 %), foljda av
forskningsinstitut (19 %), SMF (17 %) och andra (17 %). Figuren visar ocksa att stora
foretag har statt for lejonparten av medfinansieringen (60 %), foljda av SMF (18 %) och
offentlig sektor (10 %). Dessa forhallanden, tillsammans med att universitet och
hogskolor (UoH) inte har mottagit sarskilt stor andel av den offentliga finansieringen,
illustrerar att tyngdpunkten i Drive Swedens verksamhet ligger narmare implementering
an forskning. Bakomliggande data till Figur 2 avsltjar emellertid att aktorstypernas
engagemang i finansiella termer i har férandrats patagligt sedan toppen 2018. Under
perioden 2018-2023 har:

Stora foretags engagemang minskat markant
SMFs engagemang 6kat markant

Offentlig sektors engagemang okat nagot
Instituts engagemang minskat markant

UoHs engagemang minskat nagot

Dessa observationer, som avser bade offentlig finansiering och medfinansiering, far vi
anledning att atervanda till i kommande kapitel.
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Figur 3: Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp fran utlysningar 2015-2023.
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Figur 4 visar att de storsta mottagarna av offentlig finansiering har varit RISE och LSP,
vilket delvis beror p& att bada organisationerna har varit engagerade i programmets
koordinering genom programkontoret. LSPs stora stdd for drift av programkontoret
forklarar for 6vrigt merparten av den stora Andra-posten i Figur 3. Samtidigt visar
figuren att LSP ocksa har varit aktivt i andra projekt (a4n koordineringsprojekt).

Figur 4 visar att Ericsson har varit den tredje storsta mottagaren av offentligt stéd, men
aven att fordonstillverkare och -operatorer, liksom teknikutvecklare, har mottagit
forhallandevis stora stod, vilket aven géller ndgra UoH. Ericssons stora stod har till stor
del (70 %) sin forklaring i den gemensamma teknik- och tjansteplattformen Drive
Sweden Innovation Cloud som utvecklades i en serie enskilda projekt under ledning av
Ericsson. Vi aterkommer till Innovation Cloud i kapitel 4 och 5.
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Figur 4: De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering frén utlysningar 2015-2023.
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Figur 5 visar att de stérsta mottagarna av offentlig finansiering bland féretag ocksa har
varit de storsta medfinansiarerna. (Ericssons omfattande medfinansiering forklaras
ocksa i stor utstrackning av utvecklingen av Innovation Cloud.) Det &ar vart att notera att
RISE aterfinns bland de storsta medfinansiarerna, liksom att flera (offentliga)
kollektivtrafikoperatorer aterfinns pa topp 20.
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Figur 5: De 20 storsta medfinansiarerna fran utlysningar 2015-2023.
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Kalla: Vinnova.
Foga forvadnande aterfinns de flesta projektdeltagarna, sett till saval offentlig
finansiering som medfinansiering, i Vastra Gétaland och Stockholm féljda av Skane, se

Figur 6 (data avser arbetsstélle, inte huvudkontor). Fran andra lan &r deltagandet litet
eller obefintligt.
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Figur 6: Offentlig finansiering (vanster) och medfinansiering (héger) per lan fran utlysningar 2015—
2023, miljoner kronor.

Kalla: Vinnova.

Av Figur 7 framgar att de flesta projekt har atnjutit offentlig finansiering i spannet 1-5
miljoner kronor, men ocksa att nio projekt har varit stérre &n sa. Tre av de stora
projekten avser finansiering av programkontoret under etapp 1-3 (2016, 2019, 2022)
och tre andra projekt utvecklingen av Innovation Cloud (2016, 2017, 2019).
Samverkansprojektet "Sjalvkdrande, delade, elektriska fordon i systemlésningar”
(KRABAT) som demonstrerade helautomatiska och elektrifierade minibussar i verkliga
tilampningar och som beviljades 2017 intar en sarstéllning med en offentlig finansiering
om 47 miljoner kronor och en totalbudget om 111 miljoner kronor. Samverkansprojektet
"KOmbinerad Mobilitet - ImPlementering i Sverige (KOMPIS)” som skulle stodja
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framvaxten av kombinerad mobilitet (MaaS) och som ocksa beviljades 2017, tillhor
ocksa de allra storsta projekten med en offentlig finansiering om 8 miljoner kronor.

Figur 7: Projektstorlekar fran utlysningar 2015-2023 (offentlig finansiering).
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Kalla: Vinnova.
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4. Effekter for deltagare

Sammanfattning:

e Projektdeltagandet har bidragit till omfattande kunskapsoverféring och
kompetensutveckling fér deltagande aktérer

e Projektdeltagandet har bidragit till patagligt forbattrad férmaga att samarbeta
med saval aktorer av annan typ som med andra delar av den egna
organisationen, liksom till vasentligt 6kad innovationsformaga och mer
valgrundade beslut

e Projektdeltagandet har i relativt stor utstrackning bidragit till Iangsiktig Fol-
samverkan mellan aktorer, ofta av annan typ

e For foretag har projektdeltagandet bidragit till demonstratorer som i nagra fall
ront stor internationell uppmarksamhet och till foljdprojekt, liksom till forbattring
av varor, tjanster, processer och system. Forvantningarna pa att ytterligare
effekter ska uppnas i framtiden ar genomgaende hoga. Kommersiella effekter
har i nagra fall redan realiserats, exempelvis avknoppningsforetag, nya affarer,
nya sakerhetsfunktioner i fordon samt produkter for att effektivisera
vagunderhall och trafikfloden, men manga foretag forvantar effekter forst i
framtiden

e For offentliga organisationer har projektdeltagandet bidragit till nyttiggérande av
resultat, till foljdprojekt och till accelererat behovsdrivet férandringsarbete,
liksom till 6kad forstaelse for samhaéllets behov och 6kad formaga att tillgodose
dem. | flera fall har viktiga steg tagits for att vidareutveckla regelverk

e FOr larosaten och forskningsinstitut har projektdeltagandet bidragit till
vetenskapliga publikationer, foljdprojekt och demonstratorer. Halften av
projektdeltagarna har tillagnat sig en mer industrirelevant Fol-inriktning och var
tredje bedomer att deras formaga att bidra till hallbar omstallning har okat

4.1 Samverkan och kompetens

| enkaterna till representanter for deltagande foretag, FoU-utférare (UoH och institut)
och offentliga organisationer efterfragades vilka motiv organisationerna hade for att
delta i Fol-projekt. Det innehallsmassiga motiv som angavs av flest
foretagsrepresentanter var att I6sa specifika Fol-relaterade problem, foljt av att bygga
generell Fol-kompetens och att f& offentlig delfinansiering. Representanter for FoU-
utférare (nedan bendmnda forskare) angav oftast av att bygga generell Fol-kompetens,
att arbeta med industriellt relevanta problem, att I6sa specifika Fol-relaterade problem,
att fa insikt i industriella behov och arbetssatt, samt att f& finansiering till disputerade
forskare. Representanter for offentliga organisationer namnde oftast att 6ka féormagan
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att hantera komplexa utmaningar och fa tillgang till eller sjalva bygga kunskap,
kompetens och nétverk, féljda av 6kad samverkan och att fa offentlig delfinansiering.
Nar det galler samverkansrelaterade motiv angav foretagsrepresentanterna framst
intresse av att samverka med offentliga organisationer, féljda av UoH, stora féretag och
institut. Forskarna angav i lika h6g grad samverkan med offentliga organisationer och
stora foretag, medan representanter for offentliga organisationer rankade samverkan
med institut hégst.

| enkatens fritextsvar lyfter manga foretagsrepresentanter fram vardet av samverkan.
En av dem argumenterar for att samverkan skapar nya mojligheter:

Att mana samverkan kring en fraga som inte kommer att kunna lésas av
endast en part. Kunskapsoverforing mellan olika parter mojliggor for att
kunna lyfta blicken och se nya méjligheter.

En annan foretagsrepresentant ar inne pd samma linje:

Forutom finansiering har det inneburit att vi fatt en arena for samverkan,
erfarenhetsutbyte, partnerskaps-"matchmaking” och behovs-/
marknadsvalidering som vi annars inte skulle uppna sa latt.

En representant for en FoU-utférare ar dock lite mer forsiktig i sin beddmning avseende
nya kontakter:

Vissa kontakter av intresse har sékrats men de nya ar fa da det som vanligt
ar ungefar samma organisationer som deltar. Det ar ett satt att kanalisera en
intern satsning.

Figur 8 visar att manga av projektdeltagarna har upplevt kunskapsoverforing fran saval
aktérer av samma typ som aktdrer av annan typ. FOretagsrepresentanter har oftast
erfarit 6verforing av kunskap fran UoH, institut och offentlig sektor, men &ven fran
andra foretag. Inréknat forvantningar raknar tva tredjedelar av
foretagsrepresentanterna med kunskapsoverféring fran UoH och stora foretag, och
nagot lagre andelar med kunskapsoverforing fran institut, SMF och offentliga
organisationer.

Sju av tio forskare vid UoH och institut har mottagit kunskap fran offentliga
organisationer, f6ljt av kunskap fran stora féretag och SMF, men i lagre utstrackning
frdn andra FoU-utforare. Sett enbart till kunskapsoverféring fran offentliga
organisationer och stora foretag bedomer drygt tre av fyra forskare att sadan forr eller
senare kommer att ske, men manga av dem raknar med det dven frdn SMF.
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Representanter for offentliga organisationer har oftast erfarit kunskapséverforing fran
institut, stora féretag, SMF och andra delar av den egna organisationen, men endast i
begransad utstrackning fran andra offentliga organisationer och medborgare.
Forvantningarna pa ytterligare kunskapsoverforing ar betydande men genomgaende
lagre an for de andra aktorstyperna.

Figur 8: Kunskapsoverféring fran annan organisation. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=63), forskare (N=22) respektive respondenter i offentliga organisationer
(N=14). Fragan stalldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019.
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[0 Offentliga - Har redan uppnatts Offentliga - Kommer pa sikt att uppnas

Anm.: Pastaendena 16d i sin helhet "Kunskapsdverforing till den egna organisationen fran...”. De tva
nedersta fragorna stalldes endast till representanter for offentliga organisationer. Kalla: Enkat.

Jamfort med enkéatresultaten i sexarsutvarderingen ar det markbart farre
foretagsrepresentanter som anger att de har erfarit kunskapsoverforing fran saval stora
foretag (-17 %) som SMF (-19 %), vilket representanterna for offentliga organisationer
instammer i: stora foretag (-16 %) och SMF (-11 %). Bland forskarna finns samma

Nio&rsutvardering av Drive Sweden

30



Effekter for deltagare

tendens for kunskapsoverforing fran institut (-16 %). Dessa forandringar torde
emellertid framst ha sin grund i att stora foretags och instituts deltagande har minskat
markant sedan 2018 (jmf. avsnitt 3.3) och att aktdérer som tillkommit sedan september
2019 ar kraftigt 6verrepresenterade bland enkéatrespondenterna i foreliggande enkéater
(imf. avsnitt 2.2), vilket tyder pa att enkaten i forhallandevis liten utstrackning har
besvarats av samma individer som for tre ar sedan. Vi bedémer séledes att dessa
forandringar inte indikerar att programmet skulle ha fungerat samre under de tre aren
sedan forra utvarderingen, utan att det beror pa férandrade deltagarmonster och pa en
respondentpopulation som inte ar representativ for programmet sedan dess start.

De flesta foretagsrepresentanter och forskare bedémer att deras innovationsformaga
och formaga att effektivt samarbeta med andra organisationer har forbattrats till foljd av
projektdeltagandet, medan omkring tva av fem respondenter bedémer att detsamma
géller formagan att samarbeta inom den egna organisationen, se Figur 9. Varannan
respondent av bada kategorierna bedémer att projektdeltagandet har bidragit till att
organisationen fattar mer valgrundade beslut i innovationsfragor.

Figur 9: Kompetensutveckling. Andel foretagsrespondenter (N=79) respektive forskare (N=32) som
anser att deltagandet har bidragit i hog eller mycket hog grad.

Okad innovationsférmaga inom de
sakomraden som deltagandet har rort

Okad férmaga att samarbeta effektivt
med foretag

l

Okad forméaga att samarbeta effektivt
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hogskolor

Battre strategiska beslut i
innovationsfragor

Okad forméaga att samarbeta med andra
delar av den egna organisationen

0% 20% 40% 60% 80% 100%
OForetag m Forskare

Anm. | enkaten framgick att de tre pastdenden som rér samarbeten specifikt handlade om innovationsprojekt
samt, om inte annat framgar, om samarbeten med andra organisationer &n den egna. Kalla: Enkét.
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Motsvarande fraga till representanter for offentliga organisationer, om an med delvis
andra svarsalternativ, visar i flera avseenden pa en an tydligare utveckling av formagor,
se Figur 10. Tre av fyra respondenter menar att projektdeltagandet har bidragit till att
organisationen har fatt ckad forstaelse for samhallets behov och tva av tre att det har
skapat battre forutsattningar att fatta valgrundade beslut i innovationsfragor, vilket kan
antas vara bakgrunden till att tre av fem bedémer att innovationsformagan och
formagan att tillfredsstalla samhallsbehov har 6kat. Projektdeltagandet har enligt
manga respondenter ocksa bidragit till att organisationen har blivit battre pa att
samarbeta effektivt med andra organisationer, men allra mest med féretag.

Figur 10: Kompetensutveckling. Andel respondenter i offentliga organisationer (N=18) som anser att
deltagandet har bidragit i hég eller mycket hég grad.
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Anm. | enkaten framgick att de tre pastdenden som rér samarbeten handlade specifikt om innovationsprojekt
samt, om inte annat framgar, om samarbeten med andra organisationer an den egna. Kalla: Enkét.

Var tredje foretagsrepresentant uppger att féretaget har etablerat langsiktig Fol-
samverkan med UoH, institut och offentliga organisationer, alltsd en samverkan som
inte upphor nar projektet tar slut, se Figur 11. Néra tre foretagsrepresentanter av fem
bedomer att langsiktig Fol-samverkan med alla typer av svenska aktorer forr eller
senare kommer att realiseras.
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Figur 11: Langsiktig Fol-samverkan med andra organisationer. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=79), forskare (N=32) respektive respondenter i offentliga organisationer
(N=18).
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Anm. Pastaendena 16d i sin helhet "Langsiktig Fol-samverkan med...” och uttryckte att det handlade om
organisationer i Sverige i de fall dar det inte framgar i figuren. Det nast nedersta pastaendet stalldes endast
till representanter for offentliga organisationer. Kélla: Enkét.

En majoritet av forskarna uppger att de har etablerat langsiktig Fol-samverkan med
stora foretag och offentliga organisationer, och en majoritet att sa forr eller senare
kommer att ske med alla typer av svenska aktorer. Hogst ar dock det sammanlagda
férvantade utfallet for samverkan med offentliga organisationer och stora foretag.

En majoritet av representanterna for offentliga organisationer uppger redan etablerad
langsiktig Fol-samverkan med alla typer av svenska aktorer, och allra mest for
samverkan med UoH, offentliga organisationer och SMF. Med f& undantag uppger fler
representanter for offentliga organisationer redan etablerad langsiktig Fol-samverkan
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an de tva andra respondentkategorierna, men de ar mer aterhallsamma avseende
framtida utfall.

Relativt f respondenter av alla tre kategorier rapporterar att de redan har etablerat
langsiktig Fol-samverkan med utlandska aktérer, men fler hyser forvantningar pa
framtida samverkan.

Foretagsrepresentanternas bedomning av redan etablerad langsiktig Fol-samverkan
med utlandska aktorer och svensk offentlig sektor éverensstammer vasentligen med
utfallet i sexarsutvarderingen, men det ar betydligt farre som uppger langsiktig Fol -
samverkan med alla andra typer av svenska aktorer: stora foretag (-18 %), SMF

(-21 %), institut (-21 %) och UoH (-16 %). Daremot &r det betydligt fler representanter
for offentliga organisationer som uppger langsiktig Fol-samverkan med SMF (+31 %)
och andra offentliga organisationer (+28 %). For FoU-utforare ar bilden splittrad;
betydligt fler uppger langsiktig Fol-samverkan med offentliga organisationer (+17 %),
men betydligt farre langsiktig Fol-samverkan med UoH (-41 %) och institut (-19 %).
Precis som for kunskapsoverforing ovan ar det pa sin plats att inte 6vertolka dessa
skillnader eftersom respondentpopulationerna i féreliggande enkater alltjamt inte &r
representativa for programmets deltagande sedan start. Skillnaderna mellan
foreliggande enkatresultat och de i sexarsutvarderingen kan emellertid mycket val ha
sin grund i att stora foretag och institut har deltagit i allt mindre grad sedan 2018,
parallellt med ett minskat deltagande av UoH, ett 6kat deltagande av offentlig sektor
och ett markant 6kat deltagande av SMF. Detta tyder pa att Drive Sweden efterhand
forefaller kan ha blivit mer relevant for offentlig sektor och SMF samtidigt som
programmet blivit mindre relevant for stora foretag.

4.2 Effekter i foretag

Figur 12 visar att drygt var tredje féretagsrepresentant uppger att féretaget har
utvecklat en demonstrator eller prototyp i projektet och att det har resulterat i
foljdprojekt, saval offentligt finansierade som egenfinansierade. Jamfort med
sexarsutvarderingen uppger dock farre respondenter att projektet har bidragit till saval
egenfinansierade projekt (-15 %) som offentligt finansierade (-14 %).

I intervjuer framkommer att demonstratorprojekt har inneburit mycket internationell
exponering for saval flera foretag som programmet som sadant, liksom att féljdprojekt —
ibland av demonstrationskaraktar — har genomfoérts inom programmet
Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI). | en fritextkommentar i enkaten
berattar en féretagsrepresentant att:
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[Det viktigaste bidraget fran projektet ar] demonstratorn, sa att projektets idé
fick testas under verkliga forhallanden och att resultaten kunde verifieras av
akademin och riktig kund.

Figur 12: Effekter p& produkter och processer (N=78).
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Kalla: Enkat.
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Var femte féretagsrepresentant uppger effekter i form av implementering av nytt
material eller ny teknik, 6kad kvalitet i befintlig vara, tjanst, process eller system och
introduktion av ny vara, tjanst, process eller system. Bara var tionde
foretagsrepresentant uppger att nya projekt med utlandsk eller internationell
finansiering har realiserats, men intervjuempirin innehaller flera exempel pa féljdprojekt
inom Horisont 2020, CCAM i Horisont Europa och EUs initiativ Data for Road Safety.

Manga av de effekter som Fol-projekt kan téankas bidra till realiseras
erfarenhetsmassigt forst efter lang tid, varfor forvantningarna pa framtida effekter ar
sarskilt relevanta att betrakta. Figur 12 askadliggor att en majoritet av
foretagsrepresentanterna bedémer att de sex forsta effekterna i figuren forr eller senare
kommer att realiseras, och nastan varannan goér samma bedémning for 6kad hallbarhet
i befintlig vara/tjanst/process/system.

Det kan har vara pa sin plats att begrunda att Fol per definition innebér ett risktagande
— oavsett om finansieringen &r offentlig eller privat — vilket innebér att alla projekt inte
rimligen kan forvantas ha (positiva) effekter. En fritextkommentar i féretagsenkaten ger
ett exempel:

Vi satsade pa att hoja var kunskap inom omradet autonoma fordon och
tillganglighet. Vi fick en viss profilering i fragan, men sluteffekten har
uteblivit.

Om effekter av det slag som forekommer i Figur 12 tar l&ng tid att uppsta torde
tidsrymden for att kunna observera de flesta av de kommersiella effekterna i Figur 13
vara an langre — mojligen undantaget bibehallen/utékad Fol-verksamhet i Sverige. Som
framgar av figuren ar utfallet hitintills blygsamt for resterande effekter, men nara halften
av foretagsrepresentanterna bedomer att starkt internationell konkurrenskraft, dkade
marknadsandelar, 6kad omsattning, ny affarsmodell och bibehallen/uttkad
sysselsittning i Sverige s& smaningom kommer att realiseras for foretaget. Jamfort
med sexarsutvarderingen uppger patagligt farre respondenter att starkt internationell
konkurrenskraft redan har uppnatts (-16 %).
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Figur 13: Effekter for verksamheten (N=76).
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Ur intervjuerna som ligger till grund for i fallstudien Al Aware (Bilaga B) framkommer
flera exempel pd kommersiella effekter. Den gemensamma teknik- och
tjansteplattformen Drive Sweden Innovation Cloud som utvecklades i en serie enskilda
projekt under ledning av Ericsson bidrog genom senare projekt bland annat till:

e Avknoppning av féretaget Carmenta Automotive. Genom att jobba tatt med
svenska fordonstillverkare och fa testa tekniska I6sningar pa vag byggde
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féretaget kompetens och trovardighet som har bidragit till att det nu har 14
anstallda och utlandska fordonstillverkare som Stellantis och lveco som
kunder®®

e Att Ericsson 2023 séalde sina produkter som byggde pa Innovation Cloud till det
amerikanska foretaget Aeris'®

e Sakerhetsfunktioner som Volvo Cars "Accident Ahead Alert” som lanserades i
Danmark 20247, liksom andra funktioner som kan komma att introduceras
framgent, sdsom som varning fér utryckningsfordon, mer avancerade adaptiva
farthallare och geofencing-funktioner for att informera om tillstdnd pa vagen

e Anpassningar av befintliga kommersiellt tillgangliga navigationsprodukter
e Patentanstkningar

Projekten som omfattas av fallstudien ledde till ett brett medvetandegérande om vart
den tekniska utvecklingen ar pa vag, vilket bidrog till battre forstaelse for mojligheter,
risker och utmaningar. Deltagarna larde sig inte bara mycket om teknik utan ocksa om
lagar och regelverk, och har kommit till insikt om att automatiserad koérning ar mycket
mer komplext &an vad nagon trodde fér 10-20 ar sedan. Projekten innebar en utveckling
fran att varna forare om nagot som redan har skett till att undvika att ndgot ska ske
eller, annorlunda uttryckt, att ga fran reaktiva formagor till prediktiva. Genom projekten
har de deltagande féretagen byggt konkurrenskraft samtidigt som de bidrar till 6kad
trafiksédkerhet i och bortom EU, och sannolikt till ett mer effektivt nyttjande av
vaginfrastrukturen.

| andra intervjuer namns en kommersiellt tillganglig produkt for att Idpande skanna av
vagar som underlag for att effektivisera vagunderhall, och en annan for att genom
prediktering minska vantetider vid trafikljus och darmed effektivisera trafikfloden. | bada
dessa fall ar det fraga om SMF som lovordar Drive Swedens stod och understryker att
mojligheten att f& samarbeta med marknadsledande fordonstillverkare och
telekomféretag har varit en forutséttning for foretagens utveckling.

4.3 Effekter i1 offentliga organisationer

Figur 14 illustrerar att fler an tva av fem representanter for offentliga organisationer har
dragit nytta av resultat fran projektet och att var tredje deltar (eller har deltagit) i ett nytt
Fol-projekt med offentlig finansiering. Deltagandet i projektet har i relativt manga fall
bidragit till ett accelererat behovsdrivet forandringsarbete och i en del fall till 6kad

15 carmentaautomotive.com/products/trafficwatch, last 2024-09-19.

16 ”Ericsson announces closing of the transfer of loT Accelerator and Connected Vehicle Cloud businesses to
Aeris”, Ericsson, pressmeddelande, 2023-03-31.

17 "Volvo Cars’ industry-first connected safety technology can now alert drivers of accidents ahead”, Volvo
Cars, 2024-02-29.
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kvalitet i organisationens verksamhet. En fritextkommentar i enkéten ger ett exempel pa
hur en stad har dragit nytta av resultat:

Projektet har i hog grad fort in anvandarnas perspektiv i en annars starkt
teknikdriven utveckling. Det ger ocksa ett nytt perspektiv pa hur en
stad/kommun kan arbeta med samskapande.

Figur 14: Effekter for verksamheten (N=18).
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Kalla: Enkat.
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Nya Fol-projekt med internationell offentlig finansiering uppges av en stdérre andel
respondenter fran offentlig sektor an fran foretag. Liksom for foretagsrespondenterna ar
det dock farre respondenter som jamfért med sexarsutvarderingen uppger att projektet
har bidragit till egenfinansierade foljdprojekt (-17 %).

Figur 14 visar att tydliga majoriteter av respondenterna bedomer att de flesta effekter
forr eller senare kommer att realiseras, inklusive — kanske mest betydelsefullt —
implementering av nya arbetssétt eller metoder, 6kad effektivitet, samt 6kad kvalitet
och hallbarhet i varor, tjanster, processer och system. En illustration av att det aven i
offentlig sektor kan ta lang tid att paverka verksamheten framgar av ytterligare ett
fritextsvar:

[Det viktigaste ar] samarbete och méjligheten att fa prova (eller utreda)
saker som vi inte ar sakra pa fungerar, eller ar ratt. Stodet goér det mojligt att
chansa och utforska mer &n med interna resurser. Det blir speciellt relevant
nar vi far kontakt med aktérer vi annars inte skulle fatt kontakt med.

En representant for en statlig myndighet beréttar i en intervju att projektdeltagandet har
skapat en forstaelse for andra aktorers roller som har bidragit till att man tillsammans
har lart sig mycket om lagar och regelverk. Det har i sin tur bidragit till en insikt i hur
komplex automatiserad korning ar och en medvetenhet om hur manga mojligheter,
nyttor, risker och utmaningar det finns. En intervjuperson fran en annan statlig
myndighet resonerar i liknande termer och understryker att de tekniska utmaningarna
ar de lattaste att 6vervinna, medan affarsmodeller, lagar och regler ar betydligt svarare
att hantera. Sadana fragor har varit féremal for policylabb, vilket beskrivs i fallstudien
Policy och regelverk (Bilaga A). Bade denna fallstudie och den om Al Aware (Bilaga B)
beskriver hur projekten som ligger till grund for fallstudierna bland annat bidragit till:

e En samsyn kring harmonisering av trafikregler for att géra dem maskinlasbara
samt till att Trafikverket och Transportstyrelsen har kommit 6verens om att
samarbeta for att skapa forutsattningar for inférande av maskinlasbara
trafikregler. Vissa funktioner for att mojliggéra maskinlasning har
implementerats av Trafikverket och kommuner, vilket kan bidra till bade
kostnadsbesparingar och nya funktioner

e Att Sverige ligger langt fram i utvecklingen av maskinlasbara trafikregler och
darmed bor ha goda mojligheter att paverka utvecklingen av regelverk pa EU-
niva, exempelvis genom EU-initiativet Mobility Data Space inom Programmet
for ett digital Europa (DIGITAL) dar Trafikverket, Stockholms stad och RISE
deltar i ett implementeringsprojekt!® liksom i EU-initiativet Data for Road Safety

e Samarbete med myndigheter i de andra nordiska landerna for att mojliggora for
fordon, infrastruktur och natoperatodrer att kommunicera sakerhetsrisker och

18 ”deployEMDS”, november 2023—oktober 2026.
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annan information om végar och trafik mellan intressenter genom tre
NordicWay-projekt, och sarskilt de storskaliga testerna i Nordicway 3°

e Att svenska aktorer ar val forberedda pa kommande EU-regelverk for
automatiserad kérning som delvis utvecklas inom CCAM

e Att de regulatoriska utmaningarna med elsparkcyklar har hanterats pa ett
konstruktivt satt och att deltagande stader darmed har gatt fran att tidigare vilja
férbjuda eller begransa elsparkcyklar till att nu se dem som del av sina visioner

e Att Skatteverket har publicerat ett fortydligande av hur privatpersoner som delar
bil med varandra ska beskattas

En intervjuperson fran en statlig myndighet beréttar att den i framtiden sékerligen
kommer att implementera projektresultat om exempelvis viltolycksprevention och
maskinlasbara trafikregler, men att man ocksa har insett vad man definitivt inte ska
implementera avseende automatiserad korning.

4.4 Effekter for larosaten och forskningsinstitut

Figur 15 visar att projektdeltagandet har resulterat i vetenskapliga publikationer for en
majoritet av FoU-utforarrepresentanterna, och for en tredjedel av dem i publikationer
tilsammans med foretagsrepresentanter. Nio av tio FoU-utférarrepresentanter raknar
med att projektet forr eller senare ska resultera i vetenskapliga publikationer.

Figur 15: Vetenskaplig publicering (N=22).

Vetenskaplig publikation ej
samforfattad med foretag

Vetenskaplig publikation
samforfattad med foretag

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mKommer pa sikt att uppnas B Har redan uppnatts
Anm.: Frigan stélldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019. Kalla: Enkat.
Figur 16 illustrerar att den vanligaste effekten for FoU-utférare ar nya

offentligfinansierade Fol-projekt, foljda av utveckling av nya metoder och utveckling av
demonstratorer eller prototyper. Blott var sjatte respondent uppger sig redan ha uppnatt

19 NordicWay (2015-2017), NordicWay 2 (2018-2020) och NordicWay 3 — Urban Connection (2019-2023).
Projekten delfinansierades genom EUs Fond for ett sammanlankat Europa (Connecting Europe Facility,
CEF).
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ett Fol-projekt med utlandsk/internationell finansiering, men har ar ocksa forvantan som
storst. Figuren indikerar aven att det ar forhallandevis ovanligt att projekten engagerar
doktorander.

Figur 16: Effekter till foljd av projektdeltagandet (N=32).
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Kalla: Enkat.
Halften av FoU-utforarrepresentanterna bedémer att projektdeltagandet har resulterat i

en mer industrirelevant Fol-inriktning for organisationen och tva av fem att det har
bidragit till starkt internationell konkurrenskraft, se Figur 17. Nara tva av fem
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respondenter menar att projektdeltagandet har bidragit till okad férmaga att bidra till en
hallbar omstalining.

Figur 17: Effekter for verksamheten (N=32).
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5. Systemeffekter

Sammanfattning:

e Drive Sweden ar en betydelsefull samlingsplats for aktorer inom mobilitet och
antalet projektdeltagare har 6kat kontinuerligt och domineras kraftigt av stora
foretag och SMF. Antalet SMF har ¢kat patagligt under senare ar

e Programmet har bidragit till omfattande spridning av teknik, kunskap och goda
exempel mellan aktoérer av olika typ och mellan branscher, liksom langs
vardekedjor, vilket underlattar implementering och kommersialisering av ny
teknik

e Drive Swedens systematiska arbetssatt med tillampning av ny teknik parallellt
med utveckling av policy, regelverk och affarsmodeller ar en framgangsfaktor

e Drive Sweden har bidragit till den gemensamma teknik- och tjansteplattformen
Innovation Cloud som har varit en forutsattning for manga projekt som fatt stor
internationell uppmarksamhet

e Det utdkade programkontorets beredningsarbete med enskilda projekt skapar
ett vardefullt engagemang och ar sarskilt vardefullt for Fol-ovana aktorer

e Drive Sweden har bidragit till att forandra attityder och beteenden och till
vidareutveckling av regelverk och standarder pa bade svensk och europeisk
niva

e Drive Sweden har initierat flera enskilda projekt for att forma svenska aktorer
att dra nytta av mojligheterna till féljdprojekt genom CCAM, men fa féretag har
gjort det

5.1 Mobilisering

Som framgar av Figur 18 har programmet sedan start engagerat allt fler unika aktérer i
Fol-projekt (i genomsnitt 43 nya deltagare per helar, alltsd 2016—2023) for att vid slutet
av 2023 ha 351 unika deltagare. Av dessa ar 131 stora foretag, 122 SMF, 44 offentliga
organisationer, 15 UoH och 6 institut. Medan tillkomsten av nya stora foretag och
offentliga organisationer i stort sett liknar den kontinuerliga 6kningen for alla typer av
deltagare har antalet nytillkomna SMF ¢kat kraftigt 2021-2023. F6r UoH och institut &r
utvecklingen den omvanda; de flesta tillkom under programmets forsta ar och f& har
tilkommit sedan dess (vilket ar naturligt eftersom de mdjliga deltagarna ar
fornallandevis fa). Nu visar Figur 18 alltsa antal nytillkomna unika aktérer, vilket inte
sager nagot om intensiteten i deltagandet. | avsnitt 3.3 framgick att i finansiella termer
har SMFs deltagande sedan 2018 6kat markant och offentlig sektors deltagande 6kat
nagot, medan deltagandet av stora féretag och institut har minskat markant och
deltagandet av UoH minskat nagot.
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Figur 18: Nytillkomna deltagare.
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Kalla: Vinnova.

Enligt sin hemsida har Drive Sweden drygt 190 formella partners och ytterligare néra 30
associerade partners. Enligt en representant for programmet &r omkring 30 procent av
partners utlandska och 50—60 partners ar kontinuerligt aktiva i natverket. |
expertrapporten (Bilaga C) papekas att en av programmets fortjanster ar att saval
programmets partners som dess projektdeltagare tillsammans representerar hela
vardekedjor som omfattar saval privat som offentlig sektor och FoU-utférare. En
vasentlig anledning till det &r att programmet engagerar ledande multinationella foretag
och myndigheter, vilket gor programmet attraktivt for manga aktérer och bidrar darmed
till det breda deltagande som har varit en forutsattning for programmets formaga att na
sina mal.

5.2 Forutsattningar for innovation

5.2.1 Kunskapsspridning

Figur 19 och Figur 20 illustrerar att tydliga majoriteter av respondenter av alla tre
aktdrstyper ar éverens om att deras Fol-projekt i hég eller mycket hég grad har bidragit
till spridning av teknik, kunskap och goda exempel mellan sektorer (vilket avser mellan
aktorer av olika typ). Omkring tva av fem respondenter gér samma beddmning
avseende spridning av teknik och kunskap mellan féretag i olika branscher respektive
mellan offentliga organisationer. Dessa beddmningar 6verensstammer val med de
enkatsvar om kunskapsoverféring och kompetensutveckling som redovisades i Figur 8—
Figur 10. Var tredje foretagsrepresentant och knappt var femte representant for
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offentliga organisationer instammer i att deras projekt har bidragit till sammanlankning
av den egna organisationen med leverantérer, kunder och medborgare. |
expertrapporten (Bilaga C) papekas att kunskapsutbytet mellan aktorer leder till
forstaelse for andra aktorers behov och drivkrafter, vilket i sin tur mojliggor for dem att
tillsammans tackla aspekter som férsvarar implementering och kommersialisering av ny
teknik. | expertrapporten framhalls ocksa att programmets systematiska arbetsséatt med
tilampning av ny teknik parallellt med utveckling av policy, regelverk och affarsmodeller
ar en framgangsfaktor; arbetssattet exemplifieras i fallstudien Policy och regelverk
(Bilaga A).

Figur 19: Effekter bortom projektkonstellationen. Andel foéretagsrespondenter (N=78) respektive
representanter for offentliga organisationer (N=18) som anser att deltagandet har bidragiti hdg eller
mycket hég grad.

Spridning av teknologi/kunskap/goda
exempel mellan sektorer

Digital infrastruktur som fler
organisationer &n din kan anvanda

Teknologi-/kunskapsspridning till annan
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System som lankar ihop din organisation
med leverantérer/kunder/medborgare

Fysisk infrastruktur som fler
organisationer an din kan anvanda

Starkta underleverantorer

Okad skalbarhet av l6sning
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OForetag O Offentliga organisationer

Anm: Ett av pastdendena besvarades enbart av féretagsrespondenterna och ett enbart av representanter for
offentliga organisationer. Kalla: Enkat.

Figur 19 visar ocksa att var tredje foretagsrepresentant och var femte representant for
offentliga organisationer menar att deras projekt har bidragit till battre samordning
mellan leverantérer, kunder och medborgare. Vardet av detta utvecklades i ett par
fritextsvar i avsnitt 4.3 Effekter i offentliga organisationer.
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Figur 20: Effekter bortom projektkonstellationen. Andel forskare (N=32) som anser att deltagandet har
bidragit i hog eller mycket hdg grad.

Spridning av teknologi/kunskap/goda
exempel mellan sektorer

Digital infrastruktur som fler
organisationer &n din kan anvanda

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kalla: Enkat.

5.2.2 Digital infrastruktur

Nara hélften av foretagsrepresentanterna bedémer att deras projekt har bidragit till
digital infrastruktur som ar tillganglig for andra, vilket drygt var fjarde representant for
offentliga organisationer instammer i (jmf. Figur 19). | detta avseende &ar FoU-
utférarrepresentanterna betydligt mer aterhallsamma i sina svar (jmf. Figur 20). En
mojlig tolkning av varfor respondenter fran de tre aktorstyperna ger sa olika svar kan
mojligen vara att FoU-utforarrepresentanterna gor en striktare tolkning av vad som
utgor en digital infrastruktur (som é&r tillganglig for andra).

Det mest uppenbara exemplet pa att programmet har bidragit till digital infrastruktur ar
den gemensamma teknik- och tjansteplattformen Drive Sweden Innovation Cloud som
omnamndes i avsnitt 4.2 Effekter i féretag. Innovation Cloud var en férutsattning for
manga av programmets projekt relaterade till automatiserad korning, inklusive de
projekt som beskrivs i fallstudien Al Aware (Bilaga B). En representant for programmet
berattar att dessa projekt lag bakom mycket av det tidiga internationella intresset for
Drive Sweden som bland annat medférde att programmet har medverkat i Business
Sweden-aktiviteter i 30-talet lander. | samband med att Ericsson 2023 salde sina
produkter som bygger pa Innovation Cloud férsvann aven foretagets intresse for att
fortsatta driva infrastrukturen (sjalva "innovationsmotorn” ingick alltsé inte i
forsaljningen) och den ar sedan arsskiftet 2023/2024 inte langre tillganglig. En
representant foér programmet forklarar att utvecklingen i omvéarlden har hunnit ifatt och
att det nu finns kommersiella alternativ som erbjuder funktionaliteter som liknar
Innovation Clouds.

5.2.3 Samarbetsrelationer

Figur 21 och Figur 22 visar att tydliga majoriteter av enkatrespondenter av alla tre
aktorstyper i hog eller mycket hég grad instimmer i att deras Fol-projekt har bidragit till
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nya samarbetsrelationer, vilket emellertid i hogst grad galler for foretagsrepresentanter
och forskare. Av intervjuempirin framkommer att detta i hog grad beror pa det utdkade
programkontorets beredningsarbete med enskilda projekt, dar projektidéer knadas och
nya deltagare emellanat tillkommer, vilket skapar ett mycket vardefullt engagemang.
Aven i expertrapporten (Bilaga C) framhalls att processen for att etablera enskilda
projekt ar val genomtankt.

Figur 21: Systempaverkan. Andel foretagsrespondenter (N=77) respektive forskare (N=32) som
bedémer att deltagandet i hég eller mycket hég grad har inneburit nedanstaende.
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attityder/beteenden

Dialog med organisationer som utvecklar
standarder

Dialog med myndigheter om offentlig
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regelverk etc. som ar viktiga i inforandet
av innovationer

Dialog med investerare
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Kalla: Enkat.

Programmets konferenser, workshops, seminarier och andra slags natverksframjande
aktiviteter ar ocksd mycket uppskattade for att knyta nya kontakter. Drive Sweden
beskrivs som en "samlingshubb fér behovsagare och leverantérer” som driver
utvecklingen framat och sarskilt SMF lovordar det utékade programkontorets
konstruktiva dialog under beredningsarbetet och framhaller dess neutralitet och
oberoende, vilket intervjupersoner fran offentliga organisationer och FoU-utforare
instammer i. En SMF-representant sammanfattar vad flera andra intervjupersoner
ocksa ger uttryck for:

Drive Sweden har funkat s& vansinnigt bra!

Samtidigt framkommer i intervjuer en frustration dver offentliga organisationers
obenagenhet att acceptera och investera i nya losningar. Det &r inte s& att innovationer

Nio&rsutvardering av Drive Sweden



Systemeffekter

saknas — manga har utvecklats i Drive Sweden-projekt — men de har inte
implementerats for att kommunerna inte tar nasta steg. De upplevs som langsamma att
upphandla och vagar sallan tillampa innovationsupphandling. En intervjuperson fran ett
SMF uttrycker besviket:

Vi vill géra samhéllsnytta, men eftersom kunden ar sa trég jobbar vi med
privata aktorer och da blir samhallsnyttan mindre.

Figur 22: Systempaverkan. Andel representanter for offentliga organisationer (N=18) som bedémer
att deltagandet i hog eller mycket hég grad har inneburit nedanstaende.
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Kalla: Enkat.

5.2.4 Normer och regelverk

Figur 21 och Figur 22 visar ocksa att halften av alla respondenter menar att projekten i
hdg eller mycket hog grad har bidragit till att forandra attityder och beteenden. Ett
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exempel pa det som framkommer i en intervju ar att projektet Natverk mikromobilitet
har bidragit till att operatdrer av elsparkcyklar efter dialog med kommuner har
accepterat geofencing med digital nudging for att cyklarna ska lamnas pa avsedda
parkeringsplatser. Den samsyn som har vuxit fram mellan operatérer och kommuner
uppges ha bidragit till att forbud mot elsparkcyklar har kunnat undvikas (négot som
skett i bland annat Paris och Kdpenhamn).

Figur 21 visar att forhallandevis manga foretagsrepresentanter och forskare har
interagerat med myndigheter om regelverk och nagra av dem med organisationer som
utvecklar standarder. Det senare har dven nagra offentliga organisationer gjort. Aven
om det inte ar s& manga enkatrespondenter som har uppgett sddana effekter bedoms
flera projekt ha gjort betydelsefulla insatser i regulatoriska avseenden, vilket tydligt
exemplifieras i fallstudien om Policy och regelverk (Bilaga A). Av intervjuerna
framkommer aven att Drive Sweden-projekt har bidragit till:

e Den europeiska DATEX ll-standarden for utbyte av trafikinformation och
trafikdata mellan vaghallare och tjansteleverantorer

e Standardisering av elektroniska registerhanteringssystem inom CITS (Content
Information Type Specification)

e Det internationella MDS-initiativet (Mobility Data Specification) fér
standardisering av kommunikation och datadelning mellan stader och
mobilitetsleveranttrer, exempelvis elsparkcykeloperatérer

e Att Sverige ar val forberett pa kommande EU-regelverk for automatiserad
korning som delvis utvecklas inom CCAM

5.2.5 Relationer till andra program

Intervjupersoner fran saval naringsliv som offentlig sektor berattar att Drive Sweden
fyller en funktion som inte fylls av nagot annat program, och att programmet har manga
projekt med bredare perspektiv &n andra Vinnova-program. Olika program beskrivs
dock komplettera varandra val. FFI handlar om sjalva fordonen, InfraSweden om
infrastrukturen och Viable Cities om hallbara stader, medan Drive Sweden ser till
systemet som helhet; hari ligger styrkan. Drive Sweden har ocksa fatt stor internationell
uppmarksamhet och en intervjuperson fran en myndighet berattar att:

Drive Sweden ar ett etablerat namn i EU som éppnar dérrar som underlattar
dialog med andra.

EUs partnerskapsprogram CCAM erbjuder avsevarda mojligheter att etablera
fortsattningsprojekt pa hogre teknikmognadsniva (technology readiness level, TRL) och
med véasentligt storre finansiella resurser an vad Drive Sweden férmar erbjuda. Drive
Sweden har initierat flera enskilda projekt for att stimulera till ett 6kat deltagande i EUs
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ramprogram, inklusive CCAM: EU-koordinering (november 2020—december 2021, 0,4
miljoner kronor i offentligt stdd), HEUDRIS (maj 2022—december 2023, 0,5 miljoner
kronor) och CCAM Sweden (april 2024—april 2026, 2,2 miljoner kronor). Projekten har
efterhand engagerat allt fler aktérer och sistnamna projekt, som fortfarande pagar, har
hela 18 deltagare, inklusive sju féretag, fem offentliga organisationer och fyra FoU-
utforare; tva av deltagarna ar norska. CCAM Sweden tar dock ett brett grepp kring
kooperativ, uppkopplad och automatiserad mobilitet for att astadkomma nationell
mobilisering inom omradet och raknar med att deltagandet i EUs partnerskapsprogram
ska 6ka som en konsekvens darav.

Flera individer fran Drive Swedens partners ar engagerade i ledningen av CCAM: vice
ordforande fran Trafikverket, en klusterledare vardera fran AB Volvo och VTI samt en
vice klusterledare fran RISE (av totalt sju kluster).?° Dessa fyra individer har mer eller
mindre tydliga kopplingar till Drive Sweden, men i vilken utstrdckning som programmet
har bidragit till deras engagemang i CCAM ar okant.

Svenska aktorer har (hittills) 22 deltaganden i 9 CCAM-projekt och mottar sammanlagt
12 miljoner euro i stod fran EU, vilket motsvarar 3,8 procent av alla deltaganden
respektive 4,8 procent av det sammanlagda stodet fran EU.2! Det svenska deltagandet
domineras kraftigt av FoU-utférare som mottar drygt 60 procent av stddet medan sex
foretag i fyra projekt mottar en tredjedel. Med tanke pa den stora svenska
fordonsindustrin, pa den betydande svenska representationen i CCAMs ledning och péa
Drive Swedens enskilda projekt for att stimulera till ett 6kat deltagande ar
foretagsdeltagandet inte Gverdrivet omfattande.?? Att deltagandet i CCAM-projekt borde
vara hogre framfors i intervjuer och det problematiserades av programmet under moétet
med experterna, liksom i expertrapporten (Bilaga C).

En representant for programmet forklarar att CCAMs utlysningar hittills framst har varit
inriktade pa sjalva fordonet snarare an pa systemet, vilket innebér att de inte har passat
manga av Drive Swedens aktorer sarskilt bra. Programmet har inte mojlighet att hjalpa
till med att skriva ansékningar till CCAM eller andra delar av Horisont Europa, men
férhoppningen ar att den svenska representationen i CCAMs ledning med tiden ska
bidra till ett 6kat fokus pa systemfragor i CCAMSs forsknings- och innovationsagenda
(Strategic Research and Innovation Agenda, SRIA) och darmed i kommande

20 www.ccam.eu/what-is-ccam/governance, last 2024-09-20.

21 22 svenska deltaganden, varav 2 koordineringar, i totalt 9 CCAM-projekt, motsvarande 3,8 % av alla
deltaganden respektive 7,1 % av alla koordineringar. Av 22 deltaganden &r 8 av foretag, 8 av institut, 3 av
UoH, 1 av en offentlig organisation och 2 av 6vriga aktorer. Det sammanlagda stodet fran EU till svenska
aktorer ar 12 miljoner euro. Kélla: eCorda per 2024-09-23.

22 Forvisso ar 4,8 % av det totala stodet fran EU betydligt mer an den svenska regeringens mal om 3,7 %
som dock avser hela Horisont Europa ("En nationell strategi fér svenskt deltagande i Horisont Europa 2021—
20277, Utbildningsdepartementet, 2021), men eftersom fordonsindustrin ar sa dominerande i svenskt
naringsliv skulle man kunna forvéanta sig ett deltagande i CCAM langt 6ver regeringens mal, inte minst av
foretag. Av fordonstillverkarna deltar endast AB Volvo och Einride i tva projekt vardera och China Euro
Vehicle Technology (CEVT) i ett projekt.
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utlysningar. | ett fritextsvar i enkaten forklarar en person engagerad i CCAM hur Drive
Sweden-projekt indirekt kan paverka partnerskapsprogrammet:

[Det viktigaste bidraget ar] 6kad kunskap inom projektets omrade. Denna
har kunnat vaxlas upp i andra projekt, och den har inneburit 6kad
trovardighet i EU-sammanhang. Kunskapen har tagits vidare in i utformning
av utlysningar i CCAM och i CCAMs SRIA.

En FoU-utforarrepresentant tillstar i en intervju att organisationen nog borde vara mer
aktiv i CCAM &n den éar, och forklarar det med att den har tillracklig finansiering fran
svenska finansiarer samtidigt som svenska foretag ar ljumt installda till ramprogrammet
eftersom de anser att det ar "bokigare” och innebar mer administration &n svenska

program.
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6. Programmets mervarde

Sammanfattning:

e Mobilitet &r ett centralt behov for manniskor, gods och samhélle, och Drive
Swedens agenda, mal och effektlogik ar vasentligen i linje med omradets behov

e Drive Swedens roll som neutral métesplats med ett ambitidst utdkat
programkontor som bidrar till att utveckla enskilda projekt har bidragit till att
aktérer som annars inte skulle ha samarbetat inom Fol har gjort det, inklusive
aktdrer som inte tidigare har bedrivit Fol

e Drive Swedens systematiska tillvagagangssatt med utveckling av policy,
regelverk och affarsmodeller parallellt med tillampning av ny teknik utgor ett
mervarde, liksom dess fokus pa enskilda projekt som har majliggjort en
strategiskt sammanhallen projektportfolj

e Drive Swedens aktorer forefaller ha kommit till insikt om att samverkan mellan
sektorer och platser i vardekedjan ar nédvandig for att effektivt tackla
utmaningar inom mobilitetsomradet

6.1 Inriktning

| expertrapporten (Bilaga C) konstateras att mobilitet ar ett centralt behov for
manniskor, gods och samhalle och att Drive Swedens agenda, mal och effektlogik
vasentligen &r i linje med mobilitetsomradets behov. Programmets ledning ar lyhord for
nya och forandrade behov, vilket reflekteras i att programmets inriktning har anpassats
efter forandrade omvarldsforutsattningar.

Nar Drive Sweden skapades var planerna pa sjalvkérande fordon oerhért ambitiésa och
Volvo Cars var varldsledande med féretagets (interna) Drive Me-projekt (se fallstudien
Al Aware i Bilaga B). Programmets ursprungliga fokus pa automatisering av vagfordon
ersattes efterhand gradvis med ett bredare grepp kring mobilitet och transportsystemet
som helhet nar aktérerna insag att utmaningarna med automatiserad kdrning var
betydligt storre an vad ndgon hade férvantat sig. De tidiga satsningarna pa MaaS
visade att ocksa det var svarare an forvantat att realisera. Breddningen till mobilitet i
bredare bemarkelse har med tiden inneburit att programmet nu ocks& omfattar
elsparkcyklar, geofencing, urbana robotar och Al — féreteelser som inte alls var aktuella
frén borjan.

Programmet har sedan start haft ambitionen att vara ett nationellt initiativ (&ven om det

med tanke pa var fordonsindustrin i Sverige har sin tyngdpunkt ar rimligt att
programkontoret ligger i G6teborg). Enligt en intervjuperson med bas i Stockholm har
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programmet lyckats val med detta genom en bibehalla en balanserad representation i
bade styrelsen och det utékade programkontoret.

6.2 Mervarde

Mervarde, eller additionalitet, avser férenklat uttryckt om det var vart for staten att
delfinansiera Drive Sweden. Vi analyserar nedan mervardet genom de etablerade
perspektiven input-, output- respektive beteendeadditionalitet.

Inputadditionalitet avser i vilken man insatsen stimulerar deltagarna till att genomféra
aktiviteter som de annars inte hade gjort och att dartill satsa egna resurser. Det handlar
i grunden om sa kallade marknadsmisslyckanden, det vill sdga att samhaéllets intresse
av att nagot gors ar storre an den insats som privata aktérer gor om inte staten agerar.
Figur 23 illustrerar att omkring tva tredjedelar av alla enkatrespondenter instammer i att
organisationen har dragit nytta av insatserna gjorda av Drive Swedens utdkade
programkontor?® och en majoritet av dem att organisationen har satsat mer interna
resurser an den annars skulle ha gjort.

Figur 23: Mervarde. Andel foretagsrespondenter (N=78), forskare (N=32) respektive representanter for
offentliga organisationer (N=18) som instammer i hdg eller mycket hég grad.

Drive Swedens programkontor har gjort
insatser som har varit till nytta for min
organisation

Projektet/projekten har inneburit att min
organisation har satsat mer interna
resurser inom det aktuella omradet an vi
annars hade gjort

Projektet/projekten har inneburit att
innovationsprocessen gar snabbare i min

1
1
1
1
1
1
1
i
1
organisation an annars hade varit fallet

0% 20% 40% 60% 80% 100%
OForetag @ Forskare O Offentliga organisationer

Anm. Det nedersta pastaendet besvarades inte av forskarna. Kéalla: Enkat.

Som beskrevs i kapitel 4 och 5, liksom i expertrapporten (Bilaga C), har programmets
arbetssatt bidragit till att manga aktoérer som inte annars skulle ha deltagit har gjort det

23 Med tanke pa den terminologi som anvands i Drive Sweden maste detta alternativ rimligen ha tolkats som
att det avser det utokade programkontoret (trots att alternativet egentligen avsag kansliet).
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—och manga av dem ar SMF utan tidigare erfarenhet av att delta i Fol-projekt
tilsammans med andra. Figur 24 — dar korta staplar kan tolkas som stor
inputadditionalitet — tyder pa att projekt som realiserats genom Drive Sweden hade varit
svara att fa finansiering till genom andra program och att de ytterst sallan har haft
nagon undantrangningseffekt.

De allra flesta intervjupersoner understryker att deras projekt inte hade blivit av utan
programmet och en foretagsrepresentant understryker att ”jag hade inte fatt igenom
mina projekt internt utan Drive Sweden”. Sammanfattningsvis indikerar den samlade
empirin att Drive Sweden karakteriseras av en betydande inputadditionalitet.

Figur 24: Mervarde (negativ skala). Andel féretagsrespondenter (N=78), forskare (N=32) respektive
representanter for offentliga organisationer (N=18) som instammer i hég eller mycket hég grad.

Projektet/projekten hade varit mojligt att
finansiera fran annat hall, exempelvis via
andra strategiska innovationsprogram

organisation har avstatt fran att ansdka
om/delta i ett annat offentligt
delfinansierat Fol-projekt

Projektet/projekten hade genomforts i
liknande omfattning aven utan
finansieringen fran Drive Sweden

Projektet/projekten har inneburit att min FI

Om min organisation hade genomfort :|
motsvarande projekt internt istallet for
genom Drive Sweden sa hade vi fatt

minst lika stor utvaxling per satsad krona :|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OForetag E Forskare O Offentliga organisationer

Anm. Skalan ar negativ. Ju kortare stapel desto béttre resultat. Det nedersta pastaendet besvarades inte av
forskarna. Kéalla: Enkat.

Outputadditionalitet handlar om vilka resultat och effekter som inte hade uppstatt utan
insatsen. Outputadditionaliteten ar svarbedomd eftersom manga effekter annu inte har
uppstatt, och for att projektarbetet under resans gang blandas med bidrag fran andra
insatser vilket gor det svart att bedoma vad just Drive Sweden har bidragit med. Flera
aspekter av programmets arbetssatt som vi aterkommer till i det kommande
resonemanget om beteendeadditionalitet talar emellertid for att vasentliga delar av
konstaterade och forvantade effekter faktiskt kan attribueras till Drive Sweden. Mot
denna bakgrund framstar programmets outputadditionalitet som avsevard.
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Beteendeadditionalitet handlar till stor del om kvalitativa bidrag. Begreppet ar brett
och relativt odefinierat, med fokus pa vad som kan beskrivas som
"systemmisslyckanden”. Som beskrevs i kapitel 4 och 5, liksom i expertrapporten
(Bilaga C), talar flera aspekter av programmets arbetssétt for en betydande
beteendeadditionalitet:

e Programmets funktion som en neutral métesplats for omradets aktérer, som
omfattar hela vardekedjor fran privat och offentlig sektor, vilka annars inte
skulle ha samarbetat

e Programmets systematiska arbetssétt med tillampning av ny teknik parallellt
med utveckling av policy, regelverk och affarsmodeller

e Programmets beredningsprocess for enskilda projekt som utgér en
kvalitetssakring och ger utvalda projektidéer battre mojlighet att lyckas.
Processen innebar att programmet bistar Vinnova i ansokansberedning
och -beddémning (men Vinnova anlitar emellanat likval egna externa experter i
beddmningen och fattar alltid de slutgiltiga finansieringsbesluten)

e Samverkan och kunskapsutbytet mellan aktorer bidrar till forstaelse for andra
aktorers behov och drivkrafter, vilket mdéjliggor for dem att tillsammans tackla
aspekter som forsvarar implementering och kommersialisering av ny teknik

e Samverkan och kunskapsutbytet mellan aktorer har gett SMF nya kontakter
som innebéar nya affarsmojligheter

e Programmets fokus pa enskilda projekt har bidragit till en strategiskt
sammanhallen projektportfolj, vilket bor ha underlattat implementeringen av
programmets agenda

Nastan alla intervjupersoner forklarar att det utbkade programkontorets process for
beredning av enskilda projekt hjalper aktérer — saval "vana” som "ovana” — att foradla
sina projektidéer till valgrundade ansékningar. Denna process innebdar ett stort
mervarde och skapar ett mycket vardefullt engagemang hos aktérerna. En intervjuad
SMF-representant menar att:

Drive Sweden ar mycket mer flexibelt an Vinnova, mycket mer innovativt och
nytdnkande. Programmet har kortare beslutsvagar och processen for
aterkoppling pa projektforslag ar mycket positiv.

Pa aktorsniva visar enkatempirin pa tkad innovationsférmaga och formaga till
samarbete (jmf. Figur 9 och Figur 10) och pa snabbare interna innovationsprocesser
(jmf. Figur 23).

Genom den internationella uppmarksamhet som Drive Sweden har fatt har Sverige och
svenska aktorer profilerats internationellt och genom projektdeltagandet har akttrer
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férvarvat kompetenser och erfarenheter som innebar en konkurrensférdel och som goér
dem attraktiva for internationella samarbeten. Dessa forhallanden lagger grunden for
deltagande i Horisont Europa och specifikt i CCAM (aven om foretag annu inte i s stor
utstrackning har utnyttjat denna potential), liksom foér framtida kommersiella framgangar
for svenska foretag och fér svenska aktorers inflytande éver regelverk och standarder
pa EU-niva. | expertrapporten konstateras sammanfattningsvis att Drive Sweden
genom utveckling av ny teknik och nya regelverk i effektiv samverkan med hela
vardekedjor fran bade offentlig sektor och naringsliv framgangsrikt har medverkat till att
utveckla mobilitetsomradet.

Huruvida beteendeadditionaliteten pa aktorsniva kan forvantas vara bestdende ar mer
osdakert. Aktorerna forefaller forvisso ha kommit till insikt om att samverkan mellan
aktorer av olika typ och plats i vardekedjan ar nddvéandig for att gemensamt tackla
utmaningar inom mobilitetsomradet, och programmets natverk har bidragit till manga
nya relationer och har engagerat aktorer utan tidigare erfarenhet av att delta i Fol-
projekt tillsammans med andra. Dessa insikter och natverk kan sannolikt fortleva ett tag
aven efter programmets slut, men troligtvis framst pa individ- snarare an pa
organisationsniva. Ska insikterna och natverken bibehallas och vidareutvecklas efter
programmets slut behovs nagon form av fortsatt offentlig delfinansiering eftersom detta
ar fraga om ett marknadsmisslyckande dar projektresultat i hog grad realiseras som
allmannytta pd samhalls- och systemniva, vilka endast i begransad utstrackning kan
omvandlas till kommersiella effekter for deltagande foretag eller till effektivitetsvinster i
offentlig sektor.
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7. Handlingsplan efter sex-
arsutvarderingen

Sammanfattning:

e Rekommendationerna ar med ett undantag tillfredstéllande hanterade

e Rekommendationen att reducera antalet mal och formulera dem sa att de
meningsfullt kan foljas upp och utvérderas ar endast delvis hanterad

7.1 Programmets inriktning

Rekommendation: Drive Sweden bor tydliggora och starka sitt fokus pa hallbarhet genom att
operationalisera relevanta Agenda 2030-mal i programlogiken.

Handlingsplan och Relevanta Agenda 2030-mal och transportpolitiska mal konkretiseras i 2022-
genomférande: 27 ars programplan, i effektlogiken och i kommunikationsstrategin.

Det utdkade programkontoret stérks med forskare med god kunskap om
Agenda 2030 och transportpolitiska mal.

Beddmning av Programmet har inarbetat relevanta Agenda 2030-mal i programlogiken.

enomfdrandet:
g Rekommendationen éar tillfredstallande hanterad.

7.2 Programmets styrning

Rekommendation: Drive Sweden bor reducera antalet mal och precisera dem sa att de kan foljas
upp och utvarderas pa ett meningsfullt satt.

Handlingsplan och Programkontoret utvarderar resultat och kortsiktiga effekter i effektlogiken som
genomférande: uppdateras i samrad med Ramboall.

KPler arbetas fram i samarbete med Rambdll. KPlerna féljs upp vid
styrelsemaéten.

Beddmning av Programmets effektlogik fér etapp 3 innehaller nagot farre mal an effektlogiken

genomférandet: for etapp 2, men de flesta resultatmal, kortsiktiga effektmal och langsiktiga
effektmal ar formulerade sa att de inte meningsfullt kan féljas upp och
utvarderas (KPlerna till trots).

Rekommendationen ar delvis hanterad.

7.3 Programmets genomférande

Rekommendation: Drive Sweden bor involvera fler offentliga aktérer som representerar
kollektivtrafiken i vidareutveckling av programmets agenda och projektportfdl].

Handlingsplan och Mal och aktiviteter for att engagera kollektivtrafikaktorer inarbetas i
genomférande: kommunikationsplan, effektlogik och programplan.

Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik (K2) har blivit partner.
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Beddmning av
genomférandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och
genomférande:

Beddmning av
genomférandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomférandet:

Projekt om delade I6sningar drivs i samarbete med K2 under 2022-23.

Projekt Eldsjal Il anvands som havstang for diskussionen genom 6éppna maéten
med riktad inbjudan 22-23.

(Det utokade) programkontoret ombeds fokusera pa att involvera
kollektivtrafikmyndigheter i projektansdkningar.

Temaomradesmote genomfort som grund for fler projekt.

Flera projektansokningar med kollektivtrafikoperatorer har initierats.

Seminarier och méten med representanter for kollektivtrafikoperatorer
genomforda, liksom deltagande av programmet i K2-arrangemang.

(Det utdkade) programkontoret har tillférts en representant for en
kollektivtrafikoperator.

Rekommendationen ar tillfredstallande hanterad.

Drive Sweden bor efterfrdga mer samhalls- och beteendevetenskapliga Fol-
projekt for att satta fokus pa slutanvandarnas roll i det framtida
mobilitetssystemet.

Styrelsen ansag att det inte var befogat med fler samhalls- och
beteendevetenskapliga Fol-projekt eftersom sddana finansieras av andra
program, men ett bredare samhallsperspektiv synliggors i effektlogik och
programplan.

Programkontoret ombeds satta sarskilt fokus pa att involvera aktérer med
detta perspektiv i projektansékningar, inkluderas i bedémningsmall.

(Det utékade) programkontoret har tillforts tva personer med kompetens inom
omradet.

Styrelsens invandning framstar som rimlig.

Rekommendationen é&r tillfredstallande hanterad.

Drive Sweden bor finna former for utokat samarbete med andra SIPar och i
synnerhet InfraSweden2030

Samarbeten i sakfragor har initierats med Viable Cities och InfraSweden2030.
Moten och seminarier och workshops genomfors med bada programmen.
Manga méten, seminarier och workshops genomférda med bada programmen,
utlysning genomford tillsammans med Viable Cities.

Aktiviteterna tillsammans med InfraSweden2030 har dock blivit farre efterhand
da programmens inriktningar har divergerat.

Rekommendationen éar tillfredstallande hanterad.

7.4 Oppenhet och likabehandling

Rekommendation:
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Drive Sweden bor i storre utstréackning verka for att andelen kvinnliga

projektledare i Fol-projekt okar.
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Handlingsplan och
genomférande:

Beddmning av
genomférandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomférandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och
genomférande:

Beddmning av
genomférandet:

Niodrsutvardering av Drive Sweden

Onskan om kvinnliga projektledare poangteras i utlysningstexter for
programmets 6ppna utlysningar och kontrollfrdga inarbetas i
beddémningsverktygen for enskilda projekt.

Lopande statistik rapporteras vid (det utékade) Programkontorets méten.

Till och med oktober 2022 var 48 % av projektledarna kvinnor.

Rekommendationen ar tillfredstéllande hanterad.

Drive Sweden bor forbattra och kontinuerligt folja upp sitt jamstalldhetsarbete i
syfte att astadkomma en jamstalld styrelse.

Valberedningen far denna rekommendation som férutsattning for sitt arbete
och nominerar 50/50 manliga resp. kvinnliga personer till styrelsen 2022.

2022 ars styrelse hade 50:50 kénsfordelning.

Rekommendationen éar tillfredstallande hanterad.

Drive Sweden bor 6ka medvetenheten i programmet kring fragor om jamlikhet,
jamstalldhet, mangfald och tillganglighet i det framtida mobilitetsystemet.

Programmet tar ett brett perspektiv pa begreppet jamstalldhet s& att det ocksa
omfattar faktor som t ex organisation, geografi, etnicitet och grupptillhérigheter
(jamlikt samhalle enligt Agenda 2030).

Programplan och effektlogik kompletteras med detta bredare perspektiv.
Seminarier genomfors.

Programplanen, men inte effektlogiken, kompletterad med det bredare
perspektivet.

Rekommendationen éar tillfredstallande hanterad.
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8. Bidraqg till SIOP-instrumen-
tets effektmal

Sammanfattning:

e Drive Sweden bidrar till SIP-instrumentets samtliga effektmal, men framst till
“att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i”
samt lite mindre tydligt till stérkt konkurrenskraft och ékad export for svenskt
naringsliv’ och till "hallbar samhallsutveckling som tryggar forsérjning, valfard,
miljo- och energipolitiska mal”

| det har avsnittet formulerar vi bedémningar om Drive Swedens bidrag till SIP-
instrumentets fem effektmal.

Starkt hallbar tillvaxt

Drive Swedens projektportfdlj innehaller projekt som har potential att bidra till
kommersiella effekter for manga foretag. | ett fatal fall har kommersiella effekter redan
realiserats, men i dvrigt ar det frdga om forhoppningar pa framtida effekter. Det ar
emellertid hdgst tveksamt om dessa effekter kan sagas representera starkt tillvaxt.
Programmets forandrade inriktning fran sjalvkérande fordon till mobilitet och
transportsystemet i bredare bemarkelse innebar en forandring fran tonvikt pa
individuella transporter till 6kat fokus pa godstransporter och kollektivresande som &r
gynnsam ur hallbarhetssynpunkt.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

| och med att Sverigebaserade multinationella foretag i toppen av vardekedjorna ar
tongivande i Drive Sweden lockar de underleverantorer, nytankande SMF och FoU-
utforare att medverka i projekt, och de torde alla gynnas konkurrenskraftsméassigt. Nara
halften av foretagsrepresentanterna bedémer mycket riktigt att foretaget forr eller
senare kommer att erfara starkt konkurrenskraft och drygt en tredjedel av dem férutser
okad export, men i badda avseendena &r utfallet hitintills blygsamt. Fyra av tio FoU-
utférare uppger sig emellertid redan ha uppnatt starkt konkurrenskraft och lika manga
att de kommer att uppna det.

Att gbra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet |

Drive Sweden har bidragit till nationell kraftsamling, utveckling av infrastruktur,
utveckling av projektdeltagares formagor och erbjuder langsiktig offentlig finansiering,
vilket tillsammans med en stark fordonsindustri skapar gynnsamma forutsattningar for
naringsverksamhet inom mobilitetsomradet. Genom att programmet var tidigt med att ta
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Bidrag till SIP-instrumentets effektmal

sig an automatiserad korning och senare mobilitet i bredare bemarkelse har det fatt stor
uppmaéarksamhet i omvéarlden och programmet har omkring 30 procent utlandska
partners. Programmet har medverkat i Business Sweden-aktiviteter i 30-talet lander,
vilket formodligen har fatt Sverige att framsta som ett attraktivt land att investera och
bedriva verksamhet i.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsoérjning, valfard,
miljo- och energipolitiska mal

Genom att Drive Sweden numera fokuserar mer pa godstransporter och
kollektivtrafikresande an tidigare torde det ge vissa bidrag till en hallbar
samhallsutveckling genom effektivare anvandning av fordon, gaturum och
vaginfrastruktur, liksom till minskad miljébelastning och 6kad trafiksékerhet. Till foljd av
vad som namnts for effektméalen ovan kan programmet mojligen ocksa ge vissa bidrag
till tryggad forsorjning.

Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar

Infor den tredje etappen har Drive Sweden inarbetat relevanta Agenda 2030-mal i sin
effektlogik, varfor programmet torde ge vissa bidrag av de slag som namndes under
foregaende effektmal. Bidragen kan dock inte vara annat &n marginella ur ett globalt
perspektiv.
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Bilaga A: Policy och regel-
verk (fallstudie)

Teknikutvecklingen inom mobilitet, infrastruktur och uppkopplade tjanster ar blixtrande
snabb och resulterar i innovationer som ofta ar tekniskt funktionsdugliga, men utveckl-
ingen av regelverk som lagar, férordningar, foreskrifter och policyer hanger séllan med.
Att regelverk alltid ligger steget efter ar naturligt och ofrdnkomligt, men i och med den
snabba teknikutvecklingen inom mobilitetsomradet, som bland annat mojliggors av digi-
talisering och artificiell intelligens (Al) men ocksa av olika anvandningsomraden av ny
teknik, ar denna efterslapning mycket pataglig och begransar darmed majligheterna att
implementera och kommersialisera potentiellt banbrytande tekniska innovationer.

Policylabb

Insikten att policyer och regelverk behover utvecklas nagotsanar i takt med teknikut-
vecklingen ligger till grund for Drive Swedens temaomrade Policy och regelverk. Ge-
nom Drive Sweden Policy Lab, som ar ett arbetssatt for samarbete for utveckling av po-
licyer och regelverk, knyts innovation och regelverksutveckling ndrmre varandra. Drive
Sweden Policy Lab identifierar begransningar skapade av policyer och regelverk och
utarbetar i dialog mellan intressenter forslag till atgarder, vilka lagger grunden for regel-
verksinnovation parallellt med teknik- och affarsmodellinnovation.

Ett policylabb ar en arena dar personer med olika bakgrund, erfarenheter och kompe-
tens kan motas, interagera, kommunicera, samarbeta, dela erfarenheter och insikter
samt prova nya idéer och l6sningar med varandra. Ett policylabb ar inte expertfokuserat
och har inte ndgon hierarkisk organisation, utan skapar relationer mellan jamlika intres-
senter. Utgangspunkten &r att anvandarna av en teknik kanner sina egna verkligheter
bast och att offentliga tjanster eller politik inte ska utformas fér medborgarna utan med
dem (co-design) for att darmed bidra till 6kad acceptans och insyn i beslutsfattandet.
Det ar viktigt att teamet i ett policylabb ar multidisciplinart for att bidra till en helhetssyn
och att inkludera s& manga perspektiv som mdjligt. Policy- och regelverksinnovation i
policylabb syftar till att:24

e Analysera utmaningar som uppstar mellan innovationer, teknologi, marknad
och regelverk

e Utveckla mojliga l6sningar

e Samverka med relevanta intressenter for att bestdamma néasta steg

Policylabb &r ett etablerat arbetssatt i andra lander, men en forhallandevis ny foreteelse
i Sverige och vasentliga delar av den svenska inkarnationen har utvecklats och finsli-
pats i Drive Sweden-projekt.

24 K. Andersson et al., "RISE Policylabb — de forsta fem aren”, RISE Rapport 2023:20, 2023.
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Projekt

Denna fallstudie omfattar de nio policylabbprojekten i Tabell 1, varav tre fortfarande pa-
gar da denna rapport publiceras i december 2024. Projektdeltagandet domineras av fo-
retag foljda av kommuner. Trafikverket deltog/deltar i sju projekt och Transportstyrelsen
i fyra (i samtliga fall tillsammans med Trafikverket). Alla projekt leddes respektive leds

av RISE.
Tabell 1: | fallstudien ingdende policylabbprojekt.
N F Y F | F| AN
[o)] o o — — N N [$2] 2] < < [Te) [Te)
stoed| 5|8 |8|8|s|8|8|s|8|s|8|8|8
Nr. PrOjekt (MSEK) N N N N N N N N N N N N N
1| 2019-04813 Drive Sweden Policy Lab 1,8
2019/2020
2| 2021-01025 Drive Sweden Policy Lab 1,7
2021/2022
3| 2021-03294 Framtidens trafikregler 1,8
4 | 2021-03965 Forstudie regulatoriskt 0,28
vaxthus om biluthyrningslagen
5 2023-01828 Modernare 1,1
biluthyrningsregler for en 6kad bildelning
6 | 2022-03072 Natverk Mikromobilitet fas 1 0,45
7 | 2023-03639 Natverket for mikromobilitet - 0,45
steg 2
8 | 2023-00303 Oberoende granskare vid 0,59
forsdksverksamhet med automatiserade
fordon
9| 2023-01169 Natverk reglering 1,9
automatiserad korning

Projekt 1 och 2 i Tabell 1 var paraplyprojekt som i olika fall tog sig an utmaningar som
framkommit i andra Drive Sweden-projekt. Det forsta projektet tog sig an tre sadana fall
och det andra projektet fem fall, for att analysera de fallspecifika regulatoriska
utmaningarna och utarbeta férslag pa lésningar och kommande steg.

Ett av fallen i projekt 2 ledde till projekt 3, Framtidens trafikregler, som enkelt uttryckt
handlade om att harmonisera trafikregler och gora dem maskinlasbara. Detta projekt ar
ett av de storsta och mest komplicerade av de nio och de potentiella intressenterna &r
manga,; det finns i Sverige omkring 300 myndigheter som beslutar om trafikregler
(inklusive 290 kommuner).

Tva andra fall i projekt 2 handlade om beskattning av privatpersoner som hyr ut l6sa
saker inom delningsekonomin, respektive begransningar i det sa kallade
biluthyrningsregelverket avseende privatpersoners mojligheter att bruka yrkesmassiga
aktorers oanvanda fordon pa kvallar och helger. Dessa fall har utretts vidare i projekt 4
och arbetet fortsatter i projekt 5.

Projekt 6 och 7 tog sig an de regulatoriska utmaningarna med elsparkcyklar dar det
tidigt visade sig att befintliga regelverk inte var andamalsenliga.
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Projekt 8 och 9 handlar om automatiserade fordon och bygger vidare pa Drive Sweden-
projektet PLATT (som emellertid inte direkt ingar i foreliggande projektsvit). PLATT-
projektet utgick fran en forordning frdn 2017 som reglerar forsokstillstand for
sjalvkorande fordon péa allman vag och syftade till att harmonisera synen pa
tillstandsprocessen.?® Projekt 8 handlade om att anvanda externa granskare for att
oberoende bedéma planerade forsoksverksamheter som underlag for
Transportstyrelsens beslut om att bevilja tillstdnd (eller €j). Projekt 9 utgar ifran att
tekniska krav pa fordon satts pa EU-niva eller globalt, medan trafikregler ar nationella.
Vad innebar det for méjligheterna att implementera automatiserad kérning i Sverige?

Resultat och effekter

Ett policylabb beskrivs ha sex funktioner:2¢

e Det ar en plats for samarbete

e Det ar en neutral métesplats

e Det fungerar som tolk mellan deltagande aktdrer

e Det blir talesperson fér och kunskapsspridare om foreteelsen

e Det blir expert pa foreteelsen

e Det kan fungera som prototyp for att testa foreteelsen i verkligheten

Ur intervjuerna framkommer att det centrala med policylabbprojekt &r att de samlar
aktorer med olika intressen for att utbyta erfarenheter och skapa forstaelse for
varandras perspektiv. Det ar processen som ar det vasentliga och syftet ar att standigt
forandras. De direkta resultaten av policylabbprojekt ar natverk, kunskap och nya
projekt.

Specifikt for RISE, koordinator av alla nio projekt, har de resulterat i

e Kunskap

e Natverk

e En projektportfdlj praglad av innovation

e En projektportfdlj i linje med Agenda 2030-maélen

En intervjuperson beskriver det bade som en fordel och en utmaning att RISE inte sjalvt
ager sakfragorna. Det &r en fordel genom att institutet upplevs vara neutralt, men en
utmaning nar det galler att konkret kunna paverka utvecklingen efter
policylabbprojektets slut. Det RISE kan gora ar att forsoka 6vertyga den som éger en

2 "PLATT — Policylab for Autonoma Transporttjanster”, oktober 2018—november 2019.
26 K. Andersson et al., op. cit.
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fraga (exv. en myndighet) att agera eller att vacka en politisk vilja, men det beskrivs i
vilket fall som ett Iangsiktigt arbete; en RISE-medarbetare berattar:

Vi gillar att ta sma steg framat. Sa lange det finns en intresserad bransch ar
en fraga inte dod.

Det finns enligt uppgift exempel pa att policylabbprojekt har lett till att Skatteverket har
publicerat ett fortydligande av hur privatpersoner som delar bil med varandra ska
beskattas, respektive till att Transportstyrelsen har gjort férandringar i en av sina
foreskrifter.?”

Projekt 3 om framtidens trafikregler ar visserligen avslutat, men intressenterna
diskuterar hur arbetet med maskinlasbara trafikregler skulle kunna fortsatta. En
intervjuperson berattar att bade Trafikverket och kommuner forvisso implementerar
vissa funktioner for att mojliggéra maskinlasning men papekar att det finns ett varde i
att halla ihop natverket fran projektet; det ar en investering att traffas regelbundet for att
ta nya initiativ. Malet ar att identifiera bade kostnadsbesparingar och nya funktioner att
erbjuda. En annan intervjuperson forutspar fler projekt eller i vart fall informella
uppféljningar i framtiden och papekar att Trafikverket och Transportstyrelsen har
kommit dverens om att samarbeta for att skapa forutsattningar for inférande av
maskinlasbara trafikregler — aven om utvecklingen nu framst drivs underifran. Sverige
uppges ligga langt fram i utvecklingen av maskinlasbara trafikregler och bér darmed ha
goda méjligheter att paverka utvecklingen av regelverk p& EU-niva. Svenska aktorer
samarbetar ocksd med aktérer i Finland, Norge och Nederlanderna, bland annat inom
NordicWay-projekten.?® Maskinlasbara trafikregler ar ocksa i fokus for initiativet Mobility
Data Space inom Programmet for ett digital Europa (DIGITAL) déar Trafikverket, RISE
och Stockholms stad deltar i ett implementeringsprojekt.?® Utvecklingen av
maskinlasbara trafikregler forutspas fa stor paverkan pa bade system- och
samhallsniva.

Projekt 4 och 5 om biluthyrningsregler, varav det senare pagar till juli 2025, bedéms ha
vasentlig potential ur ett hallbarhetsperspektiv och de borde bade kunna belysa
ekonomiska intressen for brukare och darmed bidra till samhallseffekter.

Projekt 6 och 7 handlar om mikromobilitet, vilket i dessa projekt & synonymt med
elsparkcyklar. Ymnigt tillgangligt riskkapital ledde till att manga operatorer av
elsparkcyklar pa kort tid etablerade sig i Sverige och de fick snabbt manga anvandare,

27 Fgrstnamnda exempel avser ett dldre Drive Sweden-projekt som inte ingdr i den aktuella projektsviten,
medan det andra exemplet avser ett policylabbprojekt som inte finansierats genom Drive Sweden.

28 | de tre NordicWay-projekten har myndigheter i Sverige, Norge, Danmark och Finland samarbetat for att
gora det mojligt for fordon, infrastruktur och natoperatérer att kommunicera sakerhetsrisker och annan
information om vagar och trafik i Norden mellan intressenter: NordicWay (2015-17), NordicWay 2 (2018-20)
och NordicWay 3 — Urban Connection (2019-23). Projekten delfinansierades genom EUs Fond for ett
sammanlénkat Europa (Connecting Europe Facility, CEF).

29 "deployEMDS”, november 2023 — oktober 2026.
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vilket ledde till utmaningar i flera avseenden och tydliggjorde samtidigt att befintliga
regelverk inte var andamalsenliga. De tva mikromobilitetsprojekten illustrerade att det
fanns ett brett intresse fran operatorer, stader och statliga myndigheter av att delta. En
intervjuperson forklarar att projekten har fortydligat konsekvenserna av mikomobilitet
for staderna vilket gor att de nu hanteras béattre. Stader med olika férutsattningar har
lart och inspirerats av varandra men har valt olika linjer. Fran att tidigare forbjuda och
begransa diskuterar staderna nu hur elsparkcyklar kan passa in i stddernas egna
visioner. Staderna far tillgang till data om anvandandet (det far de inte om bilar och
cyklister), vilket tillstandsgivare och stadsplanerare kan dra nytta av. Operatérerna har
a sin sida i viss man harmoniserat sig sinsemellan, aven om de har lite olika
affarsmodeller och darmed olika asikter. Framéver kommer utvecklingen att leda till fler
fragor om staders avgifter och subventionering. Ska elsparkcyklar och bildelning
moijligen bli del av kollektivtrafiken?

Nar det géller automatiserad korning ar den tekniska utvecklingen drivande, medan
anvandare, acceptans och regelverk bromsar. Projekt 8 om oberoende granskare
motiverades av att Transportstyrelsen 2022 6ppnade for att sbkande skulle kunna ta
hjalp av externa granskare for riskbeddmning och trafiksdkerhetsbevisning i
ansokningar om forsokstillstand for sjalvkérande fordon pa allman vag. Projektet
utarbetade en vagledning fér hur oberoende granskare skulle kunna anvandas i
ansokningsprocessen, vilket resulterade i att Transportstyrelsen numera accepterar att
externa granskare utarbetar underlag som ligger till grund fér myndighetens beslut.
Projekt 9 om automatiserad korning har i stor utstrackning handlat om att bygga
kunskap for att vara forberedd pa kommande regelverk pa EU-niva; inom partnerskapet
Cooperative, connected and automated mobility (CCAM) i Horisont Europa tar
kommissionen tydliga initiativ i denna riktning. En intervjuperson berattar att den
framsta nyttan av de tva policylabbprojekten inom omradet &r att svenska aktorer har
starkts, men om Sverige ska ligga i framkant vore en nationell strategi och tydliga mal
fran regeringen 6nskvard. Transportstyrelsens roll ar att moéjliggora, inte sjalvt driva
utvecklingen. P& system- och samhallsniva kan utvecklingen bidra till forarstod som i
sin tur bidrar till farre olyckor och ett hallbarare transportsystem, men det behovs stora
pilotforsok for att komma vidare och astadkomma verklig samhallsnytta.

Det finns fler exempel pa att regelverksutvecklingen for automatiserad kérning drivs pa
aven inom EU-program. | projektet SHOW byggde de svenska deltagarna vidare pa det
tidigare namnda PLATT-projektet.>° | CCAM-projektet FAME kom, enligt uppgift, under
varen 2024 en rapport om hur regelverken for automatiserad korning ser ut i olika
lander.3!

30 "SHared automation Operating models for Worldwide adoption”. Projektet delfinansierades genom
Horisont 2020 under perioden 2020-01-01-2023-12-31. Combitech, Ericsson, Transdev, RISE och VTI
deltog fran Sverige.

31 "Framework for coordination of Automated Mobility in Europe". Projektet delfinansieras genom Horisont
Europa under perioden 2022-07-01-2025-06-30. CTH och VTEC deltar fran Sverige.

Nio&rsutvardering av Drive Sweden



Bilaga A: Policy och regelverk (fallstudie)

Ett par intervjupersoner menar att projektresultaten generellt sett ar tillampbara oavsett
land och att de kan tillampas p& nya innovationer i stérsta allmanhet eftersom det &r
frdga om generella problem. Det nya &r leveransen av stora mangder data.

Mervarden

Alla intervjupersoner menar att projekten troligtvis delvis hade genomforts &ven utan
finansiering genom Drive Sweden, men eftersom de i sa fall torde ha blivit mer begran-
sade amnesmassigt och haft farre deltagare sa hade resultaten knappast blivit lika om-
fattande. Drive Swedens mervarde i dessa policylabbprojekt handlar, férutom delfinan-
sieringen, om att programmet har erbjudit neutrala arenor for bred och strukturerad
samverkan mellan manga intressenter.
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Bilaga B: Al Aware (fallstu-
die)
Bakgrund

Volvo Cars tillkannagav 2013 att féretaget hade som mal att hundra familjer i
Goteborgsomradet med borjan 2017 skulle fa 1ana varsin sjalvkérande Volvo.
Foretagets avsikt var att samla in verkliga bilisters synpunkter och erfarenheter av
sjalvkdrande bilar i vardagstrafik, for att déarigenom ytterligare kunna finjustera sin
teknik. Malet med Volvo Cars projekt "Drive Me” var att bilarna 2021 skulle vara helt
sjalvkérande (SAE niva 4%?) pa utvalda vagavsnitt runt Goteborg. | januari 2018 avslog
emellertid Transportstyrelsen féretagets ansdékan om att genomféra de planerade
forsoken med privatpersoner.33

| 2016 ars Fol-proposition presenterade regeringen den nya Fol-satsningen
Samverkansprogram for forskning och innovation foér att méta centrala
framtidsutmaningar for det svenska samhallet. Syftet var att starka banden till naringsliv
och innovation. Ett av fem omraden var Nasta generations resor och transporter.3
Samverkansprogrammen fungerade i praktiken som ett komplement till SIParna, men
hade en policyinriktad top down-préagel (i kontrast till SIParnas bottom up-fokus).
Vinnova fick i uppdrag att realisera propositionens intentioner och implementerade det
framst genom befintliga SIPar.3

Projekt

Denna fallstudie fokuserar pa de sex projekten i Tabell 2. Projektdeltagandet
dominerades av foretag: Volvo Cars och Carmenta (sedermera avknoppningsbolaget
Carmenta Automotive) deltog i alla sex projekt och Ericsson i fem projekt, medan China
Euro Vehicle Technology (CEVT), Zenseact och HERE Technologies deltog i tva
projekt vardera. Trafikverket deltog i tre projekt, Goteborgs stad i tvd och RISE i tre.
Projekt 1, 2, 5 och 6 leddes av Volvo Cars medan projekt 3 och 4 leddes av Carmenta.

Vinnovas implementering av regeringens Samverkansprogram resulterade i att Drive
Sweden tidigt fick mojlighet att skapa flera stora projekt, inklusive KRABAT -projektet
som inkluderade pilottester med autonoma bussar i regelbunden linjetrafik. Ett annat
var projekt 1 i Tabell 2 som hade tydlig koppling till och byggde pa Volvo Cars Drive
Me-projekt. Idén bakom projekt 1 hade klackts redan innan Samverkansprogrammen
lanserades, men Vinnovas sétt att implementera dem innebar mojlighet att realisera

32 SAE-nivaer: 0: Ingen automatisering; 1: Forarstod; 2: Partiell automatisering; 3: Villkorlig automatisering; 4:
Hog automatisering; 5: Full automatisering.

33 "Volvos forsok med sjalvkoérande bilar i Géteborg stoppas”, Ny Teknik, 2018-01-14.

34 ”"Kunskap i samverkan — for samhéllets utmaningar och stérkt konkurrenskraft”, prop. 2016/17:50.

35 "Uppdrag att bista i arbetet med regeringens samverkansprogram for innovation”, Vinnova, 2019.
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idén — dessutom med jamforelsevis stort offentligt stéd (12,1 miljoner kronor). Projektet
skapades emellertid inte genom det utbkade programkontorets ordinarie processer
men, enligt uppgift, av individer i dess narhet; det fick dock snabbt stor acceptans inom
programmet. (Projekt 1 genomfordes alltsa innan Transportstyrelsen hade avslagit
Volvo Cars ansokan om férsdk med privatpersoner.)

Tabell 2: | fallstudien ingdende policylabbprojekt.

D B R D B B B B B B B o B D B
=R R i = - e B S S PN R N N RN
Sd | SRS |R|Q|R|R|Q|R|R|R|S|R|]]SR
Nr. | Projekt (MSEK)
1| 2016-04302 Trafikledning av 12,1
uppkopplade och sjalvkérande
fordon
2|2017-01985 Trafikledning av 3,9
utryckningsfordon
3|2018-03991 Samordnat och 3,3
avancerat forarstod fill
uppkopplade och sjalvkérande
AD- och ADAS-fordon
4 | 2019-05088 Forbattrad 3,4
trafiksdkerhet genom
samordnad anvandning av
sensordata fran fordon
5 | 2020-04353 Al Aware 3,9
6 | 2022-02749 Al AWARE Scale 3,8
Up
Syftet med projekt 1 var att skapa ett system med ett centralt trafikkontrolimoln (Central
Traffic Control (CTC) cloud) med granssnitt for sjalvkdrande fordon, vagmyndigheter
och stader. Projektet drog nytta av molninfrastrukturen Drive Sweden Innovation Cloud
som under ledning av Ericsson hade byggts upp i tidigare Drive Sweden-projekt och
inspirerades dartill av erfarenheter fran det forsta av tre NordicWay -projekt.® Fordonen
kommunicerar med biltillverkarens (Volvo Cars) moln, vilket i sin tur kommunicerar med
det centrala trafikkontrolimolnet som far information om végstatus fran vagmyndigheter
(Trafikverket) och stader (Goteborgs stad), inklusive information om vaderforhallanden
langs vagavsnitt (matta och prognostiserade) och aggregerade data fran biltillverkarens
fordon. Baserat pa denna information ger det centrala trafikkontrollmolnet
rekommendationer till biltillverkarens moln om de egna fordonen ska tillatas att vara
sjalvkdrande (eller ej).
Projekt 2, 3 och 4 tillkom genom 6ppna utlysningar och tillférde ytterligare komplexitet
och formagor till systemet med det centrala trafikkontrolimolnet. Projekt 2 integrerade
information fran SOS Alarm om position och malomrade fér ambulanser och brandbilar
for att tvinga sjalvkorande fordon att atergd till manuell kérning nar ett
utryckningsfordon narmar sig. Projekt 3 integrerade ytterligare en biltillverkares
(CEVTSs) moln for att demonstrera att varningsblinkersinformation kan samlas in fran
flera biltillverkare och sékert delas dem emellan genom det centrala
% | de tre NordicWay-projekten har myndigheter i Sverige, Norge, Danmark och Finland samarbetat for att
gora det mojligt for fordon, infrastruktur och natoperatérer att kommunicera sékerhetsrisker och annan
information om vagar och trafik i Norden mellan intressenter: NordicWay (2015-17), NordicWay 2 (2018-20)
och NordicWay 3 — Urban Connection (2019-23). Projekten delfinansierades genom EUs Fond for ett
sammanlankat Europa (Connecting Europe Facility, CEF).
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trafikkontrollmolnet. Dessutom integrerade projektet nara realtidsdata om vagar med
lag friktion insamlade av fordonens sensorer. Projekt 4 integrerade formagor for att
samla in och mellan flera biltillverkare sékert dela ytterligare trafikinformation insamlad
av fordonens sensorer, sdsom om fotgéngare, algar, stillastaende bilar,
olycksplatsbedémning och registreringsskyltar.

Projekt 5 och 6 var bada enskilda projekt. Projekt 5 integrerade formagor for systemet
att med hjalp av artificiell intelligens (Al) analysera omfattande trafik- och vagrelaterade
dataset, saval historiska data som realtidsdata, for att prediktera forhdjda olycksrisker
for specifika vagavsnitt. Figur 25 illustrerar systemets komponenter efter projekt 5.
Projekt 6 demonstrerade hur systemet kunde implementeras i en amerikansk kontext
med annan datatillganglighet.

Figur 25: Systemet med centralt trafikkontrollmoln efter projekt 5.
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Kalla: "Al Aware — Al Powered Awareness for Increased Traffic Safety”, slutrapport, v1.1.

Resultat och effekter

Projektensviten illustrerar hur integration av allt fler system och informationskéllor kan
skapa nya formagor och mojligheter som kan bidra till 6kad trafiksakerhet. De
efterfoljande projekten forutsags inte fran borjan, men féljde naturligt av efterhand
nadda insikter i vad som skulle kunna astadkommas genom integration av ytterligare
informationskallor i en alltmer komplex kontext. Projekten representerar en utveckling
fran att varna forare om nagot som redan har skett till att undvika att nagot ska ske
eller, annorlunda uttryckt, att ga fran reaktiva forméagor till prediktiva.

Ett par intervjupersoner forklarar att datadelning fordonstillverkare emellan liksom
mellan myndigheter och fordonstillverkare innebér avsevéarda juridiska utmaningar,
inom EU sarskilt genom GDPR; en av dem menar att "lagar och regelverk ligger som en
vat filt 6ver detta”. Sensorer i moderna fordon samlar in oerhérda mangder potentiellt
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viktiga data, men vad som kan och far anvandas for att bidra till 6kad trafiksakerhet ar
inte alltid sjalvklart och det &r dessutom nagot som férandras over tid.

Projekten var valdigt konkreta med fordontester pa allmén vag och de framtvingade
utveckling av standarder for informationsutbyte mellan delsystem. | och med att
svenska aktorer var tidiga med att ta sig an saddana fragor har de senare haft tydlig
paverkan pa standarder pa EU-niva. En intervjuperson menar att fordonstillverkarnas
produktutveckling bidrar till 6kad trafiksakerhet genom att de paverkar utvecklingen av
standarder och tillagger att "vi ar stolta 6ver denna paverkan!”.

Intervjupersonerna ger exempel pa en gradvis kompetens- och formégeutveckling for
saval sina egna organisationer som for andra projektdeltagare. Projekten har lett till ett
brett medvetandegérande om vart den tekniska utvecklingen ar pa vag, vilket bidrar till
battre forstaelse for mojligheter, risker och utmaningar.

Alla intervjupersoner berattar att utvecklingen har fortsatt, eller skett parallellt, i andra
projekt &an de sex i Tabell 2. Vardefulla teknikutbyten med Nordic Way-projekten namns
flera ganger, sarskilt de storskaliga testerna i Nordic Way 3, liksom ett projekt
tillsammans med norska myndigheten Statens vegvesen. Fordonstillverkarna och
Trafikverket deltar ocksa i EUs initiativ "Data for Road Safety”. Samtliga
intervjupersoner berattar om ytterligare projektidéer som annu inte har realiserats.

Ett exempel p& ett konkret resultat av projektsviten ar att Volvo Cars i Danmark 2024
har lanserat funktionen "Accident Ahead Alert”%". Fler sékerhetsfunktioner uppges vara
pa gang men de forutséatter ytterligare mognad avseende datainsamling och -
behandling, liksom en utveckling marknad fér marknad. Ett par intervjupersoner
berattar att utvecklingen ocksa drivs pa av Euro NCAP som stéller allt hardare krav pa
nya fordon. En av dem forutser ytterligare funktioner som varning for utryckningsfordon,
mer avancerade adaptiva farthallare och geofencing for att informera om tillstand pa
vagen, men papekar att bade tekniska och legala aspekter aterstar att reda ut. Vem har
till exempel ansvaret for om hastighetsinstruktioner inte f6ljs?

Ett annat konkret exempel ar avknoppningsforetaget Carmenta Automotive som idag
har 14 anstallda. Genom att jobba tatt med svenska fordonstillverkare och fa testa
tekniska l6sningar pa vag byggde Carmenta Geospatial Technologies i projektsvitens
forsta fem projekt kompetens och trovéardighet som har bidragit till succéprodukten
"Traffic Watch”. Enligt uppgift hade Carmenta Automotive inte funnits utan projektsviten
och foretaget hade inte haft utlandska fordonstillverkare som Stellantis och lveco som
kunder — men sjalvklart kravdes ocksa substantiell finansiering fran agaren.

87 "\/olvo Cars’ industry-first connected safety technology can now alert drivers of accidents ahead”, Volvo
Cars, 2024-02-29.
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En intervjuperson sammanfattar att projekt som dessa sex ar bra for att forsta vilka
aktorerna ar, vilka roller de har och huruvida det finns en affarsméjlighet. Tillsammans
har deltagarna lart sig mycket inte bara om teknik utan ockséd om lagar och regelverk,
och har samtidigt insett att omradet &r mycket mer komplext &n vad man trodde for 10—
20 ar sedan och att manga utmaningar och risker fortfarande aterstar att hantera.

Ur ett svenskt samhéllsperspektiv kommer projekten att bidra till 6kad trafiksékerhet —
och i forlangningen till Sveriges nollvision — och dartill sannolikt till ett mer effektivt
nyttjande av vaginfrastrukturen. Ur ett naringslivsperspektiv har de deltagande svenska
foretagen en konkurrensférdel samtidigt som de bidrar till 6kad trafiksdkerhet i och
bortom EU.

Mervarden

Intervjupersonerna menar att vissa delar av de sex projekten mojligen hade genomférts
aven utan finansiering genom Drive Sweden, men att mervérdet av att de genomfordes
under Drive Sweden-paraplyet ar mycket stort. Alla intervjupersoner understryker det
vasentliga i att projekten har fort samman aktdérer som annars inte skulle ha
samarbetat, och att det ar just det som ar det mest vasentliga mervardet i och med att
det har drivit den svenska utvecklingen framéat och har bidragit en tkad innovationskraft
inom mobilitet. En intervjuperson berattar:

Jag hade inte fatt igenom projekten internt utan Drive Sweden och jag har
fatt programmets hjalp att f& fart p& min egen organisation. Det &r mycket
energi och driv i projekten; utan dem hade det hade varit mer introvert. Vi
har vagat interagera med externa aktorer i storre utstrackning an annars.

En annan intervjuperson argumenterar for att den kraft som astadkoms genom att
samla expertis fran flera foretag inte gar att realisera i projekt som inte ar finansierade
genom en neutral part som Drive Sweden. En representant for en myndighet fortsatter
pa samma linje:

Vi har behovt detta stod. Vi hade kanske initierat egna dialoger, men vi
behdver en neutral part som kan féra samman aktérer. Drive Sweden bidrar
ocksa till att sprida kunskapen sa att den inte fastnar hos oss.
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Ann Segerborg-Fick, Busad
Markku Sotarauta, Tammerfors universitet
Monica Schofield, Tutech Innovation GmbH

Inledning

Den héar rapporten baseras pa ett mote med representanter for Drive Swedens
programkontor och styrelse 2024-09-11, samt dokument om programmet. Dokumenten
inkluderar programmets agendor, effektlogik, den sjalvvarderingsenkét som
programmen sammanstallt for nioarsutvarderingen, tre- och sexarsutvarderingarna,
handlingsplanen efter sexarsutvarderingen, dokument som beskriver SIP-instrumentet,
samt kvantitativt material i form av tabeller och figurer éver programmets finansiering
och deltagare, inklusive utveckling 6ver tid (baserat pa finansiarernas data) och Gver
programmets resultat och mervarden (baserat pa enkater till projektdeltagare varen
2024).

Pa motet gav representanter for programkontoret dels en Gvergripande presentation av
Drive Sweden, dels en presentation med fokus p& programmets resultat, effekter och
mervarden. Under motet stallde vi fragor till programmets representanter utifran
presentationerna och de teman som behandlas i denna rapport.

Strategi, insatsomrade och implementering

e Drive Sweden verkar inom en sektor med stora majligheter till innovation inom
teknik, infrastruktur, tjanster och affarsmojligheter, men péa grund av
mobilitetsomradets komplexa natur star sektorn ocksa infor stora utmaningar

e Mobilitet ar centralt for bade manniskor, gods och samhélle och Drive Swedens
agenda, mal och effektlogik ar vasentligen i linje med mobilitetsomradets
behov. Programmet siktar pa att tackla sektorns komplexitet genom att ta en
ledande roll i att anvanda digital teknik for att skapa mer héllbara
transportsystem. Programledningen ar lyhord for bade stora socioekonomiska
férandringar och nya och férandrade behov inom sektorn

e Drive Sweden har ett systemiskt tillvagagangssatt som omfattar saval
teknikutveckling som policy, regelverk och affarsmodeller, vilket har inneburit
en kraftsamling inom det snabbvéaxande mobilitetsomradet

e Drive Sweden har etablerat effektiva former for att befrdmja samverkan och
kunskapsutbyte mellan aktorer

e Drive Sweden tillampar saval 6ppna utlysningar som enskilda projekt, men har
valt att lagga tydligt fokus pa de senare. Detta val har mojliggjort ett métt av
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direktionalitet i projektportféljen, vilket torde ha underlattat genomférandet av
programmets agenda

Drive Sweden har utvecklat en val genomtankt process for att etablera enskilda
projekt. | denna process anvands programmets effektlogik for val av
projektidéer och vikt laggs vid att projektdeltagarna kompletterar varandra langs
vardekedjan. Samtidigt medfor arbetsséattet en risk att organisationerna som ar
representerade i det utokade programkontoret gynnas pa bekostad av
organisationer som inte &r det, men det har programmet rutiner for att forhindra
(och vi har inte sett ndgra tecken pa att sa faktiskt ska ha skett)

Drive Sweden har pa ett tillfredsstallande satt hanterat rekommendationerna
frdn sexarsutvarderingen

Drive Sweden borde ha stéllt hogre krav pa projektansokningars beskrivning av
state-of-the-art for att sakra bade innovationshojd och eventuella vidare
samarbeten. (Programmet staller numera hogre krav pa anstkningarnas state-
of-the-art-beskrivningar)

Drive Sweden borde ha stallt krav pa hallbarhetsberakningar i
projektansokningarna

Det hade varit 6nskvart med fler demonstrations- och pilotprojekt for att 6ka
chanserna till kommersialisering och till att &stadkomma systemeffekter, men
det finns goda exempel (exv. Skellefted- och robotprojekten). Att
demonstrations- och pilotprojekten har varit fa forklaras atminstone delvis av att
Drive Swedens resurser inte har mgjliggjort fler. En méjlighet hade varit att
finansiera farre projekt for att skapa utrymme for framgangsprojekt att ga vidare
till demonstration och pilot

Effekter for deltagande organisationer

Den framsta effekten ar att Drive Sweden utgor en hogt varderad plattform for
samverkan och kunskapsutbyte mellan aktérer fran naringsliv, offentlig sektor,
FoU-utforare och icke-statliga organisationer (NGOs)

Drive Swedens projekt har bidragit till 6kad forstaelse for andra akttrers behov
och drivkrafter, vilket i sin tur bidragit till effektivare samverkan mellan framfor
allt naringsliv och offentlig sektor och darmed till undanréjande av hinder for
implementering och kommersialisering av ny teknik

For nagra foretag har Drive Sweden-projekt bidragit till kommersialisering (exv.
introduktion av nya sakerhetsfunktioner i bilar), men de flesta foretag forvantar
sig inte effekter forrén i framtiden

Drive Swedens arbetssatt har gett SMF nya kontakter med stora féretag,
institut och UoH, vilket har skapat nya affarsmojligheter for flera av dem,
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inklusive avknoppningsféretag och forsaljning till utlandska fordonstillverkare
(exv. Carmenta Automotive)

Effekter pa systemniva

Drive Sweden har nara 200 partners, varav omkring 30 procent utlandska, och
antalet har 6kat under alla etapper. Partners kommer fran naringsliv, offentlig
sektor, FoU-utférare och icke-statliga organisationer och representerar
tilsammans hela vardekedjor

Att Drive Sweden engagerar ledande multinationella féretag gor programmet
attraktivt for manga aktorer, vilket har bidragit till ett brett deltagande langs
vardekedjor

Det kunskapsutbyte som samverkan i Drive Sweden mojliggor leder till
Omsesidig forstaelse for andra aktorers behov och drivkrafter, vilket i sin tur
mojliggor for dem att tackla aspekter som forsvarar implementering och
kommersialisering av ny teknik

Drive Sweden har bdrjat samarbeta med Viable Cities och InfraSweden vilket
Okar mojligheterna till samfinansiering av projekt

Drive Sweden-projekt har framgangsrikt paverkat, eller lagt grunden for att
paverka, regelverk, exv. EU-standarder om datadelning for automatiserad
kérning, undvikande av forbud mot elsparkcyklar i svenska stader och
harmonisering av framtidens svenska trafikregler

Drive Sweden-projekt har utvecklat digital infrastruktur, exv. Innovation Cloud
som har bidragit till tillampningar inom flera omraden. Utvecklingen av
Innovation Cloud leddes av Ericsson. Det &@r ovanligt med féretag som
projektledare i programmet och det ar efterstravansvart eftersom det 6kar
engagemanget fran naringslivet

Mervarde

Drive Swedens process for enskilda projekt, som drar nytta av den kunskap
som det utdkade programkontoret besitter, utgor en kvalitetssékring och ger
utvalda projekt mojlighet att lyckas genom att man for en dialog kring innehall
och malsattning. Processen innebar att programmet har tagit 6ver en

betydande del av Vinnovas ansdkansberedning och -bedémning, och ar positivt

da man har anvant ett brett spektrum av experter
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Bidrag till de 6vergripande effektmalen for
Instrumentet Strategiska innovationsprogram

Starkt hallbar tillvaxt

e Drive Sweden har bidragit till hallbar tillvaxt genom att hjalpa foretag att snabbare
ga fran idé till marknad och stédja utveckling av produkter som ger samhallsnytta.
Programmets projektportfolj har bidragit till att effektivisera transporter och
darmed till minskad miljopaverkan

e Drive Sweden har inte formulerat konkreta mal for miljoeffekten av projekt, varfor
bidragen till hallbarhet ar svarbedomda

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

e Drive Sweden var tidigt med att ta ett systemiskt grepp om sjalvkérande fordon
och mobilitet i bredare bemarkelse, och de manga svenska foretag som har
deltagit i projekt torde ha gynnats gentemot sina konkurrenter

e Drive Sweden har tillsammans med Business Sweden presenterat programmet i
30-talet lander, vilket i férlangningen kan bidra till 6kad export for svenska foretag

e Det finns exempel fran Drive Swedens projektportfolj pa att stora foretag har
kommersialiserat projektresultat och att SMF har knoppat av dotterbolag som har
salt produkter till utlandska fordonstillverkare

e Manga foretagsrepresentanter menar att effekterna av projekt kommer forst i
framtiden, vilket gor det svart att bedéma affarsmassigheten i Drive Swedens
projektportfolj

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet |

e Att Drive Sweden har ront sa stort internationellt intresse och har lyckats
attrahera s& manga utlandska partners torde vara tecken pa att Sverige ar ett
attraktivt land att bedriva verksamhet i

e Flera lander har kopierat Drive Swedens uppléagg vilket visar att programmet har
gott anseende utanfor Sverige
Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard,
milj6- och energipolitiska mal

e Drive Swedens bidrag till att effektivisera transporter och att stérka svenska
foretags konkurrenskraft torde ge vissa bidrag till 6kad trafiksakerhet, tryggad
forsorjning och miljopolitiska mal
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Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar

Véaxande stader forutsatter effektiva och hallbara mobilitetslosningar och
eftersom Drive Swedens projektportfolj har bidragit till att effektivisera transporter
har programmet gett vardefulla bidrag

Overgripande omdéme

Drive Sweden ar ett valorganiserat program som val tillvaratar relevanta aktérers
behov. Programledningen &r lyhord for nya och férandrade behov

Eftersom Drive Sweden engagerar bade ledande multinationella féretag och
offentliga organisationer ar programmet attraktivt for manga aktorer, vilket har
bidragit till ett brett deltagande fran hela vardekedjor

Drive Sweden har positionerat Sverige internationellt och programmet har
manga utlandska partnerorganisationer

Drive Swedens fokus ar pa teknikutveckling, men programmet adresserar aven
policy och regelverk samt affarsmodeller, vilket moéjliggor undanréjande av
hinder for implementering och kommersialisering av ny teknik

Drive Sweden har framgangsrikt medverkat till att utveckla mobilitetsomradet
genom utveckling av ny teknik och nya regelverk, vilket har skett i effektivt
samarbete med hela vardekedjan fran offentlig sektor och naringsliv

Det finns brister i Drive Sweden-projektens kunskap om state-of-the-art vilket
kan motverka innovationer och senare kommersialisering av resultaten

Drive Swedens programledning fokuserar framst pa att operativt genomféra
programmet. Den har hitintills inte i tillracklig utstrackning reflekterat éver och
planerat for vad som ska ske under den fjarde etappen och framfor allt efter
programmets slut

Trots att nagra individer fran Drive Swedens partners ar engagerade i ledningen
av det europeiska partnerskapet Cooperative, Connected and Automated Mobility
(CCAM) har programmet inte i tillracklig utstrackning lyckats forma sina aktorer
att utnyttja CCAM for att etablera fortsattningsprojekt pa hogre TRL

Rekommendationer

Drive Sweden bor skyndsamt utveckla ett fatal scenarier for hur programmets
framsta varden och aktiviteter ska forvaltas efter dess slut och/eller hur dess
verksamhet eventuellt skulle kunna fortsatta i nagon form

Drive Sweden bor samla och pedagogiskt beskriva programmets framsta
prestationer och effekter som underlag for att gentemot politiker och andra
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beslutsfattare argumentera for finansiering till prioriterade scenarier for tiden
efter programmets slut

Drive Sweden bor, med en ambitios omvarldsanalys som grund och forslagsvis
i samrad med narliggande SlIPar, utveckla en vagkarta for branschens behov
och framtida scenarier med forslag pa hur branschen borde stddjas och
utvecklas efter programmets slut

Drive Sweden bor initiera ytterligare aktiviteter for att forma svenska aktorer att
i hogre grad leda eller delta i ansékningar till CCAM

Drive Sweden boér, genom de individer som ar engagerade i ledningen av
CCAM, arbeta for att ndsta ramprograms férmodade efterfdljare till CCAM i
mojligaste man ser till att erfarenheterna fran programmet tas tillvara pa
europeisk niva
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