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Bakgrund

Hur ar forutsattningarna fér deeptech-foretag som vill etableras, skala upp och viaxa med
Sverige som bas? Vad &r viktigast for att ga fran ord till handling for att sikerstilla
Sveriges konkurrenskraft och ledande position som innovationsland?

Vinnova, Tillvaxverket (TVV) och Patent och registreringsverket (PRV) bjod den 21
februari 2024 in till ett policyseminarium med efterféljande dialog pa Vinnova pa temat
Hur kan vi accelerera deeptech i Sverige? Inspelning av seminariet hittar du har. Vid
seminariet presenterades rapporten "Accelerating European deep tech — new pathways
from ideas to impact”. Ladda ner rapporten héar. | rapporten, som har tagits fram
gemensamt av Vinnova och PRV, har en rad forslag pa atgarder for att starka
férutsattningarna i forsknings- och innovationssystemet fér deeptech-bolag
sammanstallts.

Den dppna delen av seminariet avslutades med rundabordssamtal dar inbjudna deltagare
arbetade med féljande teman:
e Hur kan vi skapa battre férutsattningar fér kommersialisering av forskning och
bildandet av deeptech-féretag? (Vinnova)
e Hur utvecklar vi ekosystemet sa att deeptech-féretag kan skala med Sverige som
bas? (Vinnova)
e Hur kan vi skapa varde ur och varna nationella tillgangar? (PRV)

e Vad kravs for att den svenska kapitalmarknaden ska utvecklas till att klara av
skalning och industrialisering av kapitalintensiva deeptech-féretag? (TVV)

Malsattningen var att genom 6kad kunskap fran policyseminariet och en férdjupad
diskussion vid runda bord bidra till en mobilisering av aktérer for att férbattra
forutsattningarna for svenska deeptech-féretag att véxa och frodas med Sverige som bas
samt att identifiera I6sningar pa utmaningar for svenska deeptech-féretag och i
ekosystemet.

Vinnova, TVV och PRV har i denna skrift samlat de huvudsakliga insikterna fran
seminariet och fran rundabordssamtalen.

Vi har identifierat och sammanfattat insikterna: Anna Bergstrand, Anne Lidgard, Josefin
van der Meer, Kjell-Hakan Narfelt och Ylva Strander (Vinnova), Charlott Galant och
Martin Lidén (PRV), Corinne Uppman Helminen och Henrik Storm Dyrssen (TVV).
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Inledning

Policyseminariet och rundabordssamtalen utgick fran rapporten ”Accelerating European
Deep tech — new pathways from ideas to impact”. | rapporten beskrivs dels betydelsen
av deeptech i Europa, dels utmaningar och atgarder for att starka deeptech scenen i
Europa. Rapporten fokuserar pa perspektiven ekosystemsutveckling, immateriella
tillgdngar och finansiering. Flera europeiska utmaningar, mojligheter och atgarder som
lyfts i rapporten galler aven fér Sverige men vi har speciella férutsattningar och behov
som behover tillgodoses for att deeptech-utvecklingen ska bibehalla, forstarka och
vidareutveckla Sverige som en ledande industri- och innovationsnation.

This is about the future of deep tech AND Europe. Deep tech is one of the most
dominant, not yet seen, critical geopolitical element right now.
Massimo Portincaso, Arsenale BioYards

The listed critical technologies are all deep tech, and what we've seen is that
most of these critical technologies are not only important for our
competiveness, it's actually become a very big part for our national security.
The critical factor here to take into account is that all these technologies are
dual-use.

Lars Frelund, European Innovation Council och Massachusetts Institute of
Technology

Vi behdver nya banbrytande idéer fir omstallningen av var vérld, men dven for
vart oberoende och var sikerhet. Men ocksa for att det dr dar framtidens
ledande deeptech-bolag kommer ifran. Darfér behdver vi ha den ledande
forskningen har i Sverige och i Europa.

Sara Wallin, VD Chalmers stiftelse

Policyseminariets inledningstalare och panel bekraftade rapportens huvudbudskap och
lyfte vikten av en samlad och fokuserad insats pa deeptech — alltifran grundlaggande
forskning till entreprendrskap, startups och férnyelse av etablerad industri.

Runda bordssamtal genomférdes pa utvalda teman. Nedan presenteras forslag pa
atgarder som respektive rundabordssamtal identifierade. De ska ses som komplement till
rapporten och avser nagra prioriterade atgarder som de svenska forhallanden implicerar.
Férslagen omfattar en bred uppséattning aktérer i det svenska ekosystemet: akademi,
industri, politik och offentlig verksamhet.

Denna sammanstalining syftar till att ge underlag fér utformningen av fortsatta insatser
for att starka deeptech i det svenska ekosystemet.

Det finns ndgra genomgaende amnen som togs upp i rundabordssamtal och som skar
dver alla teman men som i vissa fall inte ar explicit synligt i sammanstéliningen:
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e Vikten av att stimulera och driva inhemsk och internationell, privat och offentlig
efterfragan av innovationer som adresserar vara mest angelagna
samhallsutmaningar.

o Vikten av att stimulera, framja fér och utveckla vardeskapande ur
kunskapstillgangar (”s.k. knowledge valorisation”) dar hantering av immateriella
tillgangar och entreprendrskap som metod utgér tva centrala hornstenar och
forhallningssatt till utmaningar och mojligheter

e Vikten av internationalisering i alla faser av ett deeptech-ventures utveckling,
fran formation till marknadsgenombrott.

e Vikten av att aktivt ta stallning till hur resan fér deeptech-foretag ska sakras
inklusive finansiering. Utvecklingsfaser som svenska finansiarer inte soérjer for,
kan attrahera internationella investeringar i stéllet. De finansieringsgap som
anda aterstar kraver riskdelning mellan staten och privata finansiarer.

De forslag pa atgarder som formuleras i detta dokument kan med férdel l&sas ur
perspektiven ramvillkorsandringar (andring av regelverk/styrning) alternativt
transfereringar (budget foér offentliga insatser). Vissa insatser kan genomféras med
enbart dndrade ramvillkor, andra kraver finansiering, somliga bade och. For en del
atgarder ar det utformningen av insatsen som avgér om den kraver finansiering eller
andrade ramvillkor.
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1 Teman for rundabordssamtal

1. Hur kan vi skapa battre forutsattningar for
kommersialisering av forskning och bhildandet av
deeptech-foretag?

Hur kan forskningsprojekt pa basta satt utvecklas som deeptech-ventures! genom
samspel mellan larosaten, forskningsinstitut, stédsystem och privata aktérer? Idag finns
utmaningar kopplat till holdingbolagens bemyndigande, hantering av immateriella
tillgdngar, brist pa entreprenérskapskompetens inom akademin, svaga incitament for
vardeskapande, samt avsaknad av nationell strategi fér deeptech inklusive dual-use
(civil-militar anvandning).

Foljande atgarder foreslas for att framja utvecklingen av deeptech ventures och oka
kommersialiseringen av forskning:

1. Ta fram en nationell teknik- och innovationsstrategi som inkluderar deeptech.
Sverige saknar idag en samordning och koordinering éver myndigheter och
departement fér kommersialisering av forskning. En teknik- och
innovationsstrategi innehallande dimensionerna vardeskapande av kunskap och
andra immateriella tillgadngar kan starka att Sverige i hogre grad pa ett sakert
och effektivt satt kommersialiserar forskning och bildar deeptech-féretag.
Strategin bor:

e Lyfta fram vikten av samordnade incitament och insatser mellan akademi,
industri och offentlig verksamhet for tidig fas av deeptech-utveckling, samt
genom riktade innovationsprogram skapa finansiella incitament for
samordning.

e Lyfta fram betydelsen av offentligt finansierad innovationsinfrastruktur hos
larosaten och forskningsinstitut, samt skapa incitament och mdjligheter for
deeptech-ventures och deeptech-foretag att fa tillgang till dem under
rimliga villkor.

e Lyfta fram entreprendrskapets betydelse fér vardeskapande ur
kunskapstillgadngar (knowledge valorisation).

e Framja en kultur av mod och samarbete mellan akademi, industri och
offentlig verksamhet for att implementera nédvéndiga férandringar.

2. Stéark det akademinara entreprendrskapet genom att utveckla
entreprendrskapskompetens kopplat till akademin:

e Utveckla specialanpassade "action-learning”-entreprendrskapsprogram for
forskare, anstallda och studenter som finns vid larosaten som exempelvis
KTH och Chalmers.

I Med venture-begreppet vill vi fdnga bade projektfasen och den tidiga bolagsutvecklingsfasen
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o Etablera ett natverk for entreprendriella forskare for att framja
erfarenhetsutbyte.

e Erbjuda en MBA inriktad pa deeptech eller inkludera deeptech i befintliga
MBA-program.

3. Utveckla akademinara anpassat stéd till deeptech-venture:

e Utveckla ett for deeptech-ventures anpassat akademinara program som
ger mdjlighet att utveckla team, expertisnatverk, kommersiella mojligheter
samt reducera teknisk och kommersiell risk innan bolagisering genomfors.
Idag bolagiseras ofta deeptech-ventures fér tidigt. Med ett skraddarsytt
deeptech-venture program kan for tidigbolagisering undvikas och access
till kritisk innovationsinfrastruktur i hogre grad mojliggbras.

4. Utveckla holdingbolagens mojligheter till vardeskapande fran kunskapstillgangar
och kommersialisering av forskning

e Se Over holdingbolagens agardirektiv och styrning for att sakerstélla
holdingbolagens mdjlighet att utféra sitt uppdrag géllande investeringar,
hantering av immateriella tillgangar och stod till deeptech-bolag (inklusive
tillgang till infrastruktur kopplat till akademin).

5. Forbattra hanteringen av immateriella tillgangar:

e Infor utbildning och kurser vid larosaten i syfte att 6ka férmagan och
kunskapen om hantering av immateriella tillgangar.

e Tydliggor riktlinjer vid gransen mellan offentlighetsprincipen och behovet
av konfidentialitet vid ansékningar om statlig finansiering i samband med
kommersialiseringen av forskningsresultat.

6. Stéark incitament fér kommersialisering och vardeskapande:

e Engagera organisationer som till exempel IVA och RISE som plattform och
policyarena for dialog kring incitament och utvecklade strukturer fér
kommersialisering av forskning.

e Utred mojligheten att koppla en del av universitetens basanslag till
prestation avseende nyttiggdrande och kommersialisering.

Genom att genomféra ovan atgéarder kan man skapa en miljo som framjar samarbete
mellan olika aktorer, starker kommersialiseringen av forskning och 6kar
entreprendrskapskulturen inom akademin fér att effektivt utveckla forskningsprojekt till
framgangsrika deeptech-ventures.

2. Hur utvecklar vi ekosystemet sa att deeptech-foretag
kan skala med Sverige som has?

Da utmaningen ar bred och mangfacetterad valde rundabordssamtalet att fokusera pa
foljande fragestallningar:
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Vad behdvs for att ytterligare framja affars- och partnerrelationer mellan etablerad
industri, offentlig sektor, FOIl-aktérer och deeptech-féretag? Kan vi hitta nya former for
samverkan? Vad ar respektive aktors roll for att driva pa utvecklingen i 6nskvard riktning?

Foljande atgarder foreslas for att utveckla ekosystemet sa att deeptech-foretag kan vixa med
Sverige som has:

1. En av regeringen beslutad nationell teknik och innovationsstrategi i enlighet
med forslaget i 1.1. skulle bidra till nyindustrialisering och en gemensam
framtidsbild fér Sverige samt skapa samsyn och férutsattningar for 6kat
gemensamt vardeskapande mellan etablerad industri och deeptech-startups.
Statsradsberedningen bor i likhet med manga andra industrilander kompletteras
med en roll som Chief Science and Technology Officer med tillhérande resurser,
och med ansvar att bland annat sakerstélla implementeringen av strategin.

2. Oka den inhemska efterfrdgan p& avancerade teknikldsningar fr&n séval
etablerad industri som fran offentlig sektor

e Ett insiktsfullt och framtidsorienterat ledarskap som bygger pa god
forstaelse for effekterna av disruptiva teknologier i kombination med
forstaelse for den globala marknadsdynamiken &r avgérande for framtida
konkurrenskraft och skulle bidra till ett ndrmare utbyte mellan etablerade
foretag och deeptech-startups. Detta ar ett langsiktigt arbete som behoéver
bedrivas genom att lyfta goda exempel, utgéra moment i saval
styrelseutbildningar som ledarskapsutbildningar, i VD-natverk med mera. Ett
finansieringsincitament for verifiering med kund bér utformas och testas.

e Arbetet med offentlig upphandling av nya innovativa |6sningar behéver
vaxlas upp. Incitament och styrning for offentlig upphandling maste
utvecklas. Samarbetet mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Upphandlingsmyndigheten bor utvecklas som stéd fér bland annat
genomfoérandet av klimatkontrakten.

e Mbdjligheten att anvanda innovationsupphandling fér att 6verbrygga fasen
fran labb till prototyp bor utforskas for produkter av strategiskt nationellt
varde (Har finns exempel fran Finland och kvantdatorn att lara ifran).

e Sammanstall och sprid europeisk best practice fér innovationsupphandling.
EIC utser arligen pristagare for basta modell for innovationsupphandling?.
Upphandlingsmyndigheten kunde skapa ett liknande pris i Sverige.

e Skala upp de processer som ger resultat, som exempelvis DigitalWells
Efterfrageaccelerators.

3. Skapa forutsattning for kraftsamling och tatare samarbete bland de aktérer som
erbjuder innovationsstéd.
e Investera i aktérer som ar starka inom deeptech, och utveckla deras roll som
nationella aktorer.
e Tydliggdr var expertnoderna finns for att kunna nyttja dem béttre i systemet

2 The European Innovation Procurement Awards - European Commission (europa.eu)
3 DigitalWell Demand Accelerator | DigitalWell Arena
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e Se till att incitament och resurser finns i dvriga systemet fér maximalt
nyttjande av synergier.

4. Oka tillgangligheten av teknikinfrastruktur

e Oppna upp labbinfrastrukturerna och skapa startup-anpassade
affarsprocesser for deras nyttjande.

e Korta tiden fran ansokan till genomférande.

o Kartlagg framtida behov av infrastruktur och identifiera gap.

e L&t RISE teckna samarbetsavtal med agare av europeisk infrastruktur som
saknas i det svenska systemet.

e Tag fram en investeringsplan fér ny nationell infrastruktur.

5. Oka uppkopplingen mot internationella ekosystem fér deeptech, i synnerhet det
europeiska.

e Svenska innovationsmiljéer bor 6ka sin uppkoppling mot i férsta hand
europeiska affarsnatverk.

e Skapa en information- och stédfunktion at svenska scaleups for ett 6kat
deltagande i europeiska, Nato och FN-relaterade upphandlingar.

e Utveckla anvandningen av Vinnovas utlandskontor i Silicon Valley och i Tel
Aviv, samt samarbetet med Business Sweden och Innovations-och
forskningsraden i relevanta lander. Fokusera arbetet pa ett fatal tematiker at
gangen for att bygga mer vardeskapande natverk.

6. Skapa finansiella och regulatoriska férutsattningar fér deeptech-startups att
etablera produktion i Sverige.

e Produktionsinfrastruktur i Sverige ar vasentlig saval for tillvaxt som for
resiliens. Staten bor dvervaga att, i samarbete med privata finansiarer, stélla
formanliga 1an eller garantier till férfogande for att mojliggéra industriella
etableringar.

e Staten bdr proaktivt utveckla kunskap om, och proaktiv regulatorisk agenda
for de deeptech-segment som idag redan bar pad embryon for kommande
industriella initiativ.

3. Hur kan vi skapa varde ur och varna nationella
tillgangar?

Hur ger vi svenska forskare och deeptech-féretag optimala férutsattningar for att skapa
maximalt varde och samtidigt mer medvetet varna sin teknologi och sina férmagor? Hur
astadkommer vi en strategisk hantering av teknik och andra relaterade tillgangar dar
Oppenhet och delning balanseras med sakerhet och resiliens.

For att astadkomma ett balanserat malstyrt vardeskapande av forskning och utveckling
beh6vs en bredare kompetens som behérskar juridik inklusive immaterialratt, teknik och
affér integrerat - ett integrerat kompetensutbud som idag ar begransat i Sverige.
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Eftersom deeptech i hog utstrackning kommer ur grundforskning behéver vi dkad
medvetenhet inom universitet och hégskolor och dess stédsystem.

Féljande atgarder foreslas for 6kad formaga att skapa varde och virna svensk forskning och
teknikutveckling:

1. Strategisk och medveten hantering av immateriella tillgangar behover lyftas och ges
en central roll saval inom forskning som deeptech-féretag.

e Implementering av riktlinjer for vardeskapande ur kunskapstillgangar
(Knowledge valorisation).

* Krav fran finansiarerna pa en affarsintegrerad strategi for hantering av
immateriella tillgdngar och rattigheter vid (offentlig) finansiering.

e Finansiella incitament som stédjer framtagning av strategisk hantering av
immateriella tillgdngar, till exempel i form av éronmarkta medel vid finansiering.

e Finansiarer bér bedéma och folja upp projekts férmaga/kompetens/plan for
strategisk hantering av forskningsresultat (vantade och ovantade).

2. En 6kad medvetenhet och baskunskap om hanteringen av immateriella tillgangar
(forskningsresultat) kravs inom universitet och hdogskolor och dess stddsystem,
sarskilt for deeptech. Det maste finnas ett tydligt ansvar fér denna kunskapshdjning.

* Alla kandidat- och mastersprogram bor innehalla relevant utbildning om
strategisk hantering av immateriella tillgangar.

o Alla forskarutbildningar och entreprendrskapsutbildningar bér innehalla relevant
utbildning om strategisk hantering av immateriella tillgangar.

3. Det kréavs en utveckling av hur man ser pa "IP-kompetens” eller "IP-fragor”. For att
uppna en balanserad, vardeskapande hantering av teknik och andra relaterade
tillgdngar behovs bade en breddning och en kompetensforfining. Det &r viktigt att
kunskapen om strategisk hantering av forskningsresultat och andra immateriella
tillgdngar handlar om skarningen mellan juridik inklusive immaterialratt, teknik och
affar. Annars finns risk att immateriella tillgangar bara hanteras ur ett juridiskt
perspektiv.

4. En diskussion om offentlighetsprincipen och sekretess vid ansékning om offentliga
medel behovs. Det finns otydlighet och olikheter i hanteringen av ansékningar om
offentliga medel som riskerar att forsvara nyttiggérande. Aktorer anser att det finns
risk att patenterbarhet forstérs och/eller att potentiell féretagshemlig information
réjs nar offentlig finansiering soks.

Dessa atgarder skulle framja Sveriges formaga att ta svensk forskning och teknik till
tillampning och starka svenska deeptech-foretags tillvaxt och férmagor.
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4. Vad kravs for att den svenska kapitalmarknaden
ska utvecklas till att klara av skalning och
industrialisering av kapitalintensiva deeptech-foretag?

Utformning av styrmedel for kapitalmarknaden

Interventioner pa kapitalmarknaderna maste géras med hansyn till
marknadskompletterande funktion samt effektiv hushallning med skattemedel. Olika
finansieringskallor har olika alternativkostnad jamfért med svenska skattemedel vid

utveckling av styrmedel. Se Figur 1 nedan.

Figur 1. Effektivt nyttjande av skattemedel.

Finansieringskallor fér styrmedel/initiativ som kraver budget

Okande alternativkostnad for svenska skattemedel

Privata EU EU Statlig
medel central shared budget
management managsment
o . .. . Svenska
Identifiera Informations- Forvaltande Kanalisera .
N S B myndigheters
win-win spridning myndigheter budget Roll
Investeringar, EIC, InvestEU, Strukturfonderna, Bidragsprojekt Exempel
filantropi Innovations- Riskkapital, bidrags p3 insatser
fonden projekt

Féljande atgarder foreslas vilka tar sikte pa att adressera ett mindre antal centrala

utmaningar for dkad privat finansiering av deeptech, dels i foretagens tidiga
utvecklingsfaser, dels i senare tillvdxtfas, innan mognad:

e De marknadsgap som identifierats starker behovet av tydligt kompletterande
rolltagande liksom samverkan mellan privat, ideellt och offentligt kapital.
Sarskilt bor 6kad samverkan sdkas med institutionella investerare, industriella
family offices samt stiftelser som finansierar forskning.

e Deeptech-foretagens jamférelsevis storre risker (teknologiska, produktmassiga
och marknadsmassiga) och langre ledtider till marknad — medfér behov att
reducera det privata kapitalets risktagande, och utéka deras tidshorisonter, dels
genom riskdelning, dels genom reduktion av informationsasymmetrier som

forsvarar vardering av risker.
o Deeptech-foretagens generellt stora kapitalintensitet redan i tidiga

utvecklingsfaser medfér behov av att attrahera institutionellt kapital for att
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mojliggora storre riskkapitalfonder (2-10 miljarder AUM*#) for deeptech pa minst
nordisk niva.

e Kapitalintensiteten i deeptech-foéretagens tillvaxtfas (50 miljoner — 2 miljarder
innan kostnadstackning/ldnsamhet) kraver svenska, nordiska och europeiska
institutionella investerare som deltar som villiga kdpare i riskkapitalfondernas
exitmarknad. Antingen direkt, via publika aktiemarknader eller genom
riskkapitalbolag (storskaliga venture capital®-fonder likt punkten ovan eller
buyout-fonder®)

Féreslagna styrmedel med paverkan pa kapitalmarknaden

Att 6ka volymen och den kvalitativa anpassningen av privat finansiering till deeptech
kraver starkta incitament som kan adstadkommas genom:

e Justeringar av regelverk/styrning/ramvillkor

e Riktade kompetens/kapacitets-starkande insatser for att reducera bristen pa
bredare tillgédnglig kunskap bland institutionella och andra privata och offentliga
finansiarer om vilka teknologier som béar pa vilken potential till utveckling av
vilka produkter, affarsmodeller och vilka marknadssegment som paverkas
nationellt och internationellt.

e Riskdelning fran marknadskompletterande offentligt kapital

Rekommenderade styrmedel kan delas in i de som kraver/inte kraver
transfereringar/budget-ansprak (ramvillkorsandringar). Nedan syns rekommenderade
insatser kategoriserade utefter ambitioner rérande kvantitativa respektive kvalitativa
effekter pa kapitalmarknaden samt ansprak/eller ej rérande transfereringar/budget-
ansprak.

Kvantitativa atgirder fér 6ka volymen privata investeringar

Styrmedel utan/med marginella transfereringar fér &ndrade ramvillkor

¢ Incitament for institutionella investerare: Styrning av statliga pensionsfonder
mot och incitament for andra institutionella finansiarer till engagemang for
deeptech/STEP/dual-use bidragande till grén och digital omstélining av ekonomi
och industri.

¢ Incitament for mindre investerare: Revidera regelverk fér personaloptioner och
avdrag for privata investeringar och avskrivningar generellt (i onoterade sma och
medelstora féretag SMF). 50% avdrag for investeringar i deeptech-
foretag/STEP/dual-use.

Styrmedel med substantiella transfereringar

4 AUM — Assets under management — forvaltat kapital. Pensionsfonder har ofta férvaltningsstrategier att dga
max 10% av en riskkapitalfond men samtidigt kunna investera minst 200 miljoner kronor.

5 Venture capital, eller "riskkapitalbolag/fonder” i vardaglig bemérkelse gér minoritetsinvesteringar i
tillvaxtbolag.

6 Buyout-fonder, eller "private equity” | vardaglig bemérkelse, gor majoritetsinvesteringar i tillvéxtbolag och
mogna bolag. Har avses malgruppen tillvaxtbolag.
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Offentlig finansiering till en nordisk deeptech-fond: nordisk samfinansiering med
2 miljarder kronor till en riskkapitalfond med nordisk bas som kan investera,
med langa tidshorisonter, i Norden och Europa, attraherande privat
medfinansiering foér total omslutning om 5-10 miljarder kronor.
Utvaxlingsmultipel 5-20x

Offentlig finansiering till en nationell kommersialiserings-fond: 100 miljoner
kronor i medfinansiering av en STEP fond, med langa tidshorisonter, inom
Nationella Regionalfondsprogrammet, for kommersialisering av forskning (nyckel
for inkludering av dual-use perspektiv). Utvaxlingsmultipel 5-10x

Underlatta privata investeringar/ motverka utspadning av entreprenérer:
Utlysningar av matchat stéd till medelstora privata investeringar (5-30 miljoner
kronor) med 50% offentliga bidrag. Malgrupp: féretagen. Budget 500 miljoner.
Utvaxlingsmultipel 2x (eventuell notifiering av undantag fran statsstodsregler)
Involvera ideella medel/motverka utspadning av entreprenérer: Utlysningar av
matchat stéd till medelstora privata bidrag (5-30 miljoner kronor) till
kommersialisering av forskning. Malgrupp: Stiftelser/privata bidragsgivare.
Budget 500 miljoner. Utvaxlingsmultipel 2x (eventuell notifiering av undantag
fran statsstodsregler).

Kvalitativa atgirder for att 6ka anpassningen av privat kapital till deeptech-foretagens
specifika behov

Styrmedel utan/med marginella transfereringar

Kompetenshdjning for institutionella investerare: Utlysning av medfinansiering
(20 miljoner) till bildande av ett kompetenscentrum, finansierande rekrytering
av experter samt viss kunskapsdelning till marknaden, pa tema "institutionell
finansiering av deeptech”, med malgrupp: ett konsortium av institutionella
investerare.

Forenkla att finna finansiering: Minimera transaktionskostnader och maximera
nyttjandet av svenska och europeiska stédprogram genom uppdrag till
foretagsframjande myndigheter att samverka och samla all offentlig och privat
finansiering for digital tillganglighet samt radgivning. Kopiera Spaniens exempel
att starta upp en konsultmarknad genom upphandling (tillgang) och
konsultcheckar (efterfragan).

Synliggor vinnarna: Lana fran Europeiska investeringsradets arbete med "seal of
excellence” och STEP lagstiftningens "sovereignty seal” och certifiera fler
myndigheters stédprogram som "feeder program” till EIC. Nyttja
statsstddslattnader for prioritering av stéd till "seal of excellence” bolag.
Styrning av offentliga fondinvesteringar: Uppmuntra det offentliga riskkapitalets
anpassning till deeptech-féretagens behov inklusive langre tidshorisonter.
Arbetet med riskkapital under Europeiska regionala utvecklingsfonden 2021-
2027 har nyligen tagit initiativ till fonder med durationer pa 15-20 ar.
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Tack alla som bidrog till policyseminariet och

rundabordssamtal!

Seminariets panel och presentationer: Lars Frglund, European Innovation Council och
Massachusetts Institute of Technology, Massimo Portincaso, Arsenale BioYards och
Hello Tomorrow, Sara Wallin, Chalmers stiftelse, Anders Séderholm, KTH, Mala Valroy,
Industrifonden och Pontus de Laval, KAW stiftelse.

Rundabordssamtal:

Chalmers tekniska hdgskola
Compare Foundation

Connect

Dirtyindustries

EIB

EIB/EIC Fund

EIT Health

Enerpoly AB
Entreprendrskapsforum

Epiroc Rock Drills AB

EQT Ventures

Ericsson AB
Finansdepartementet

Formas

Foéretagarna

GREEN14

GU Ventures

Goteborgs universitet

IKEM- Innovation and Chemical Industries in
Sweden

Industrifonden

IVA

Kapea AB

KAW

KTH Holding

KTH Kungliga tekniska hogskolan
Kungl. Ingenjoérsvetenskapsakademien
LEAD

Lightbringer

Linkdpings universitet
Ministry of Justice, Stockholm
MobilityXlab

Modvion
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Nasdaq

Nordic Angels
Novatron Fusion Group AB
Organisation

Paebbl, Graphmatech
PRV
Regeringskansliet
RISE

SEB

SISP

Sting

Stryngford

SU Holding
SurfCleaner

Svenskt Naringsliv
Teknikforetagen

The Foundation Chalmers University of Technology
THINGS
Tillvéxtverket

Uppsala University
Vinnova

Walerud Ventures
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