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Kort om Sveriges

Innovationsmyndighet

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet. Vi arbetar for att Sverige ska vara
en innovativ kraft i en héllbar varld och vart uppdrag ar att starka Sveriges
innovationsférmaga for att bidra till hallbar tillvaxt.

Vi identifierar utvecklingsomraden dér vara satsningar kan gora skillnad och
vi skapar mojligheter och drivkrafter for organisationer att arbeta tillsammans
for att mota viktiga samhallsutmaningar.

Vi stimulerar samarbeten dar kunskap och kompetens fran olika hall
mots och dér organisationer lar av varandra. Genom vart stod far foretag
och organisationer mdjlighet att experimentera och testa nya idéer innan
det blir Ionsamt. Varje ar formedlar Vinnova ungefar 3,5 miljarder kronor till
forskning och innovation.

Vinnova ar en statlig myndighet under Klimat- och naringslivsdepartementet
och nationell kontaktmyndighet fér EU:s ramprogram fér forskning och inno-
vation. Vi &r ocksa regeringens expertmyndighet inom det innovationspolitiska
omradet. Vi ar drygt 200 medarbetare och vi har utsénda medarbetare i
Bryssel, Singapore, Silicon Valley och Tel Aviv.
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Generaldirektoren

har ordet

Vi lever i en tid med det allvarligaste sékerhetslaget sedan
andra varldskriget. Vi har ocksa en eskalerande klimatkris
som far allt stérre paverkan pa samhallet. Samtidigt ckar
den globala konkurrensen, déar flera stora teknikskiften
samspelar och utvecklingen gar snabbt.

| september lamnade Europeiska centralbankens tidigare
chef Mario Draghi en rapport till EU-kommissionen om
framtiden for EU:s konkurrenskraft. | den konstateras att
Europa halkar efter bAde USA och Kina, inte minst inom
avancerade teknologier. Rapporten understryker vikten av
att stanga innovationsgapet och innehaller flera forslag
till atgarder.

Sverige ligger battre till an manga andra lander i Europa,
men aven vi behdver vaxla upp. Regeringen gav i maj Vinnova
i uppdrag att identifiera och foresla strategiska tekniker for
Sverige. | oktober lamnade vi en rapport dér vi rekommenderar
en sammanhallen teknikpolitik inom sex prioriterade
teknikomraden och hogt tempo i det fortsatta arbetet.

| februari beslutade Vinnova, Energimyndigheten och
Formas om de fem forsta programmen som far finansiering
inom Impact Innovation, Sveriges stora innovations-
satsning for 2030-talet. | programmen samverkar en bredd
av aktorer fran naringsliv, offentlig verksamhet, akademi
och civilsamhalle.

Under aret har Vinnova ocksa beslutat om finansiering
med nara en halv miljard kronor till projekt inom programmet
Avancerad digitalisering, ett partnerskap mellan staten och
naringslivet som ska ge svensk industri en ledarroll inom
framtidens digitala l&sningar.

Omvarldslaget har gjort att sakerhet och férsvar blivit
ett mer angelaget omrade. Under 2024 startade Vinnova
och Férsvarsmakten ett nytt program fér att anvanda civil-
militara synergier inom forskning och utveckling for att
starka svensk forsvarsférmaga. Programmet har ocksa
betydelse for svensk medverkan i det avancerade innova-
tionsarbete som utvecklas inom Nato.
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Internationella samarbeten ar avgérande fér Sveriges mojlig-
heter att ligga i framkant. Det ar inte minst viktigt att
Sverige starker utbytet med USA som leder utvecklingen
inom manga omraden. | april undertecknades ett nytt avtal
mellan Vinnova, Vetenskapsradet och National Science
Foundation (NSF) i USA som ska mojliggéra gemensamma
forsknings- och innovationsinitiativ.

Innovativa startup-bolag ar viktiga for Sveriges konkurrens-
kraft. Vinnova har genom satsningen Acceleration av deep-
tech-féretag under 2024 finansierat féretag med potential
att bidra till att [6sa vara stora samhallsutmaningar i tidig
fas da bolagen har svart att fa privat finansiering.

Under 2025 kommer vi fortsatta att utveckla vara insatser
och arbetssatt for att bidra till Sveriges konkurrenskraft
och bana vag for en hallbar och saker framtid.

Darja Isaksson
Generaldirektdr, Vinnova
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Axplock fran aret

som gatt

FEBRUARI
Férsta programmen inom Impact Innovation

Vinnova, Formas och Energimyndigheten beslutade om de férsta fem
programmen som far finansiering inom Impact Innovation — Sveriges
innovationssatsning fér 2030-talet. Programmen fokuserar pa hallbar
och resililient industri, hallbar metall- och mineralférsérjning, hante-
ring av vattenresurser, en reformerad offentlig sektor samt hallbar

samhallsbyggnad och mobilitet.

MARS
Bifrost Summit i Slicon Valley

4-8 mars var Vinnova med och arrangerade Bifost Summit 2024,
en aterkommande moétesplats for inspiration och natverkande i
Nordic Innovation House i Palo Alto, Kalifornien. Huvudtemat i ar var

"Innovations for a Sustainable Future”.

Sweden Innovation Days

Vinnova arrangerade Sweden Innovation Days 20-21 mars tillsammans
med Energimyndigheten och Formas, som samlade drygt 2500 del-
tagare fran fler an 50 lander. Energi- och naringsminister Ebba Busch,
utbildningsminister Mats Persson och férsvarsminister Pal Jonson

medverkande tillsammans med flera svenska och internationella talare.

APRIL
Partnerskap med USA

Ett nytt avtal undertecknades mellan Vinnova, Vetenskapsradet och
National Science Foundation (NSF) i USA som ska mojliggéra gemen-

samma forsknings- och innovationsinitiativ.

MAJ

Satsningar pa 6G — nasta generations
tradlosa kommunikationsteknik

Vinnova lanserade tre utlysningar inom 6G, med en total budget pa
90 miljoner kronor. Utlysningarna ingar i ett uppdrag som Vinnova
och Vetenskapsradet har av regeringen att géra en sarskild satsning
pa att starka grundforskning, tillampad forskning och innovation inom
omradet under 2024-2026.
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JUNI
Program for civil-militdra synergier

De forsta utlysningarna éppnade inom ett nytt program for att nyttja
civil-militara synergier inom forskning och utveckling, som Vinnova
och Forsvarsmakten genomfér pa uppdrag av regeringen. Syftet ar att

starka Sveriges forsvarsférmaga.

JULI
Vinnova i Almedalen

Under Almedalsveckan arrangerade Vinnova seminarier med fokus pa
innovation, framtid och betydelsen av langsiktiga samarbeten. Till-
sammans med andra organisationer i innovationssystemet arrangerade

Vinnova ocksa métesplatsen Framtidens tradgard.

AUGUSTI
Framtidens precisionsmedicin

Vinnova beslutade om 95 miljoner kronor till sex nya innovationsmiljéer
som ska ta fram banbrytande I6sningar for framtidens halso- och sjukvard

och starka Sveriges position inom precisionsmedicin.

OKTOBER
Strategiska tekniker for Sverige

Vinnova lamnade en rapport till regeringen med rekommendation att
satsa pa en sammanhallen teknikpolitik inom sex prioriterade teknik-
omraden. Rapporten utgjorde redovisning av ett uppdrag fran rege-

ringen att identifiera och foresla strategiskt viktiga tekniker for Sverige.
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Resultatredovisning

LASANVISNING FOR RESULTATREDOVISNING

Resultatredovisningen féljer huvuduppgifterna i Vinnovas
instruktion (férordning 2009:1101), dar maluppfyllelse
redogors gentemot de paragrafer dar det har ansetts som
relevant, samt de aterrapporteringskrav fér arsredovisningen
som aterfinns i regleringsbrevet. Dar aterrapporteringskraven
fran instruktion och regleringsbrev Gverlappar varandra
redovisas dessa tillsammans.

Resultatredovisningen bdrjar med en presentation av
Vinnovas 6vergripande uppdrag samt en redovisning av
Vinnovas atta omraden (kapitel 1). Darefter redovisas
aterrapporteringskrav av specifika uppdrag (kapitel 2), inter-
nationellt, EU- och OECD-arbete (kapitel 3), jamstalldhet
(kapitel 4), kommunikation (kapitel 5), informations-
hantering och digitalisering (kapitel 6) samt myndighets-
samverkan (kapitel 7). Resultatredovisningen avslutas
med en redovisning av Vinnovas arbete med strategisk
kompetensforsorjning (kapitel 8).

Overgripande resultatindikatorer redovisas under det
forsta avsnittet tillsammans med en analys. Data redovisas
for de tre senaste aren. Dar det &r relevant och finns till-
forlitliga data redovisas siffror fér langre tidsserier.

En stor del av Vinnovas uppdrag ar tematiska till sin
karaktar dar insatser och aktiviteter varierar mellan aren.
Vid aterrapportering av dessa uppdrag lyfts de aktiviteter
och resultat som under aret varit betydelsefulla foér att
genomféra uppdraget. Denna typ av uppdrag redovisas i
regel inte med jamforelsetal mellan aren da variationen i
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insatser och aktiviteter kan innebéra att jamforelser mellan
aren inte blir relevant. Detta gors inte heller f6r nya uppdrag
dar tidigare jamforelsetal inte finns tillgangliga.

Under varje aterrapporteringskrav redovisas en analys
och bedémning av Vinnovas uppnadda resultat under
aret. Bedémningen utgar fran om de uppnadda resultaten
motsvarar férvéntningarna eller inte. Beddmningen "mot-
svarar fdrvantningarna” anvands om Vinnova bedémer att
resultatet ligger i linje med férvantningarna och da det
inte finns hinder eller svarigheter av betydande karaktar.
Beddmningen "motsvarar inte férvantningarna” anvands om
Vinnova beddémer att resultatet ligger under férvéntan. Det
kan finnas betydande hinder eller svarigheter som behdver
overvinnas, t.ex. att resultatet &nnu inte natt dit vi forvantat
oss, att det varit svart att mobilisera tillrackligt manga eller
att det finns andra yttre faktorer som star i vagen.

Referenser till publicerade rapporter och uppdrag anges i
fotnot. En forteckning med sidhanvisningar utifran Vinnovas
instruktion och regleringsbrev finns i bilaga 1. | denna bilaga
aterfinns dven definitioner och beskrivning av data samt en
lista med definitioner och fortydliganden av begrepp som fére-
kommer i arsredovisningen. En lista pa Vinnovas regerings-
uppdrag utéver de som rapporteras i arsredovisningen
finns i bilaga 2. | bilaga 3 aterfinns de forkortningar som
anvands. | bilaga 4 finns en sammanstéllining éver Vinnovas
publikationer 2024.
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1. Konkurrenskraft genom hallbarhet

1.1 VINNOVAS OVERGRIPANDE UPPDRAG

1 § Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad forskning och
utveckling av effektiva innovationssystem. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktorer
dar innovationer och ny kunskap tas fram, sprids och anvands. For att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges
konkurrenskraft ska myndigheten, utifran ett utmaningsdrivet perspektiv, verka for nyttiggérande av forskning

och framjande av innovation. Férordning (2018:216).

2 § 1 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla universitet och hdégskolor, industriforskningsinstitut,
féretag och andra samhallsaktérer samt utveckla samarbetet mellan dessa i viktiga sektorer inom de svenska

innovationssystemen.

Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

BAKGRUND

Vinnovas vision ar att Sverige ska vara en innovativ kraft i en
hallbar varld. Vinnovas mission ar att dppna upp for innovation
som gor skillnad. Utgangspunkten ar att konkurrenskraft
bygger pa formagan att erbjuda attraktiva och hallbara
I6sningar pa utmaningar langt bortom Sveriges granser.

Vinnovas uppgift att bidra till hallbar tillvaxt innebar att
hallbarhet ska beaktas i allt vi gor. Genom Agenda 2030 har
varldens lander enats om 17 globala mal. For att nd malen
kravs innovation i bred bemaérkelse. Vinnovas karnverksamhet
bidrar till Agenda 2030.

Sverige och varlden star mitt i stora globala samhalls-
utmaningar som successivt byggts upp under lang tid. Under
senare ar har de utvecklats till en "perfekt storm” av omfat-
tande samhallsférandringar som ar starkt sammanflatade
och paverkar hela samhallsutvecklingen.

De omvalvande forandringar i efterfragan, beteenden och
investeringar som dessa utmaningar innebar kommer att
generera stora mdjligheter for innovation, konkurrenskraft
och ekonomisk tillvaxt i Sverige. For att Sverige ska lyckas i
den hardnande geopolitiska konkurrensen behéver naringsliv,
akademi, offentlig sektor och civilsamhalle arbeta tillsammans
mot gemensamma mal. For att uppna konkurrenskraft behovs

accelererad omstallning mot en hallbar framtid. Ett resilient
samhalle dar malen i Agenda 2030 &r uppnadda kraver
systeminnovation. Vinnova har som uppgift att framja hallbar
utveckling och systeminnovation! genom tre samspelande
roller. Dessa tre roller ar en finansieringsroll, en expertroll
och en mobiliseringsroll?.

Finansieringsrollen innebar att ekonomiskt stédja forsk-
nings- och innovationsprojekt i samverkan sa att de pa kort
och lang sikt bidrar till hallbar tillvaxt och samhéllsnytta i
Sverige. Finansieringen tillhandahalls huvudsakligen genom
konkurrensutsatta 6ppna utlysningar. Genom vart stéd far
samhallsaktdrer mojlighet att experimentera och testa nya
idéer i samverkan for att bidra till nationella och globala
samhallsutmaningar. | dessa insatser ar strategiunderlag,
framsyn och utvérdering integrerade delar.

Expertrollen innebar utveckling av strategi och analys
for innovationspolicy. Syftet ar att bidra med kunskap till
strategiska prioriteringar fér Vinnovas interna verksamhet,
underlag for politiska beslut och underlag fér andra aktdrers
strategiska prioriteringar.

Mobiliseringsrollen innebar att samla, stimulera och facilitera
aktorer fran alla delar av samhallet till systeminnovation i
samverkan. Vi identifierar utmaningar dar vara satsningar
kan gora skillnad och bidra i Sverige och i vérlden. | detta
sammanhang ingar dven Vinnovas sarskilda nationella

1 Systeminnovation innebar radikala forandringar i sociala och tekniska system. Systeminnovation paverkar och paverkas av flera nivaer i berérda
system — geografiskt, industriellt och policyméassigt. Systeminnovation sker vanligen genom en kombination av stegvisa férandringar baserade pa
enskilda innovationer och mer storskaliga och genomgripande férandringar.

2 Mobiliseringsrollen har tidigare betecknats som samordningsrollen. Den tydliga fokuseringen pa systeminnovation innebar att beteckningen mobi-

liseringsroll &r mer adekvat.
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myndighetsansvar att verka fér vardeskapande samarbeten
inom EU:s ramprogram samt internationell samverkan
utanfér EU.

EU-samarbetet och internationellt samarbete utanfér
EU &r viktigt for Sveriges innovationskraft och mojligheter
till systeminnovation. Vinnovas uppgift ar att samordna det
nationella informations- och radgivningsarbetet om EU:s
ramprogram for forskning och innovation, samt bista Regerings-
kansliet i programkommittéarbetet inom de omraden dar
myndigheten har ett utpekat ansvar. Vinnova samordnar
myndighetssamverkan kopplat till EU:s ramprogram inom
EU-samordningsfunktionen (EU-sam). Vinnova samordnar
aven myndighetssamverkan fér FoU-insatser utanfér EU,
inom ramen for internationella samordningsfunktionen
(Intsam). Vinnova har dérmed en nyckelroll i att bidra till
internationella kraftsamlingar fér systeminnovation. Vinnovas
internationella insatser beskrivs mer ingaende i kapitel 3 av
arsredovisningen.

Vinnovas omraden
Under 2023 inférde Vinnova en myndighetsgemensam port-
foljstyrning for planering och koordinering inom Vinnovas

Figur 1. Vinnovas atta omraden.
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Hallbara
samhallen

atta omraden. Denna portféljstyrning har vidareutvecklats
under 2024. Portféljstyrningen ska stérka utvecklingen av
omradesportféljerna inom féljande omraden:

e Prioritering av insatser med stor effekt fér hallbar
omstallning, sékerhet och resiliens.

e Utga fran framtida behov och méjligheter samt
balansera kort- och langsiktiga insatser.

e Bidra till Sveriges internationella Fol-ledarskap,
sarskilt inom Horisont Europa.

Respektive omrade baseras pa omradesspecifika strategier
som utgdr fundamentet for Vinnovas insatsportfdlj. De baseras
pa ett gemensamt ramverk och vidareutvecklas kontinuerligt
i en strategiprocess. Tillsammans bidrar omradena, genom
sina insatser, till gemensamma kraftsamlingar med aktérer
fran akademi, naringsliv, forskningsinstitut, offentlig sektor
och civilsamhallet. Det gemensamma strategiska arbetssattet
okar Vinnovas férmaga att kommunicera strategier, priori-
teringar och insatser. Det starker aven Vinnovas expertroll i
utvecklingen av forsknings- och innovationspolitiken i Sverige.

Hallbar
mobilitet

Hallbara
matsystem

Hallbar
precisionshalsa
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Gemensamma och systematiska arbetssatt

Mobilisering och kraftsamling fér systeminnovation férut-
satter gemensamma och systematiska arbetssatt i hela
myndigheten. For att stérka forutsattningarna for effektiva
strategier, prioriteringar och insatser fér systeminnovation
etablerades en ny karnprocess pa Vinnova under 2021,
som har implementerats under 2022, 2023 och 2024.
Se figur 2.

Figur 2. Vinnovas karnprocess.
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Systematisk vidareutveckling av olika insatsformer &r
centralt for Vinnovas verksamhet. Effektivitet férutsatter en
kombination av val beprévade insatsformer tillsammans med
nyutvecklade insatser som méter nya behov och méjligheter.
Under senare ar har huvudfokus varit att utveckla Vinnovas
arbetssatt och insatser for systeminnovation. Detta har
praglat nasta generations Strategiska innovationsprogram,
Impact Innovation, men avspeglas aven i de flesta andra
satsningar, daribland systemdemonstratorer, regulatoriska
sandlador och programmet Avancerad digitalisering.

Uppfoljning av de insatser som genomférs inom Vinnovas
portfélj ar avgérande for larande. Under 2024 har det
myndighetsdvergripande samarbetet fér utveckling av
gemensamma dataplattformar vidareutvecklats, dar Vinnova
tagit initiativ och har en ledande roll, se avsnitt 7.2 Tillgang-
liggdra data. Syftet ar att starka Vinnovas och andra
myndigheters gemensamma férmaga att dela, félja upp
och analysera viktiga data om Sveriges forsknings- och
innovationsinvesteringar.

Genom att starka var formaga att samla in och tillgangliggéra
data langs hela processen &kar kvaliteten i uppféljning.
Att systematiskt félja upp omradenas arbete baserat pa
indata, utdata, portfoljinnehall och arbetssatt gor att vi
som myndighet kan utvardera vart arbete — pa insatsniva,
pa omradesniva och pa myndighetsniva. Under 2024 har
det Utvérderingsforum som etablerades 2023 vidareutveck-
lats f6r myndighetsdvergripande prioriteringar och larande
baserat pa utvarderingar.

Vinnova utvarderar alla storre insatser, och olika steg inom
ramen for dessa, for att kontinuerligt utveckla insatserna.
Vinnova anvander sig av s.k. formativ utvardering® for
systematiskt larande. Insatser som systematiskt utvarderas
ar Kompetenscentrum, Vinnvaxt, Fordonsstrategisk forskning
och innovation (FFI), Avancerad Digitalisering, Strategiska
innovationsprogram (SIP) och Impact Innovation. Kontinuerliga
utvarderingar av de 17 Strategiska innovationsprogrammen,
var fér sig och som helhet, har genererat nédvandigt larande.
Larandet har varit viktigt i utvecklingen av nuvarande program
och foér utvecklingen av nasta generations Strategiska inno-
vationsprogram, Impact Innovation, se avsnittet Utvarde-
ringar och 6vergripande policyanalyser nedan.

Utvecklingen av den myndighetsgemensamma insatsen
Impact Innovation har en Uppfdljningsplan som en central
del i insatsen. Planen omfattar de arbetssatt for uppfolj-
nings- och utvarderingsmoment kopplade till de program
inom Impact Innovation som beslutades i februari 2024,
samt nédvandiga kompetenser foér detta.

GENOMFORANDE
Ar 2024 investerade Vinnova knappt 3,6 miljarder kronor
i olika insatser, vilket var drygt 5 procent mer an ar 2023
men knappt 3 procent mindre &n ar 2022. Vinnovas finan-
siering fordelade sig ar 2024 pa 3556 projekt, vilket var
ungefar lika manga som ar 2023 och 2022, se tabell 1.
De totala verksamhetsomkostnaderna uppgick till knappt
461 miljoner kronor under ar 2024, vilket var 3 procent hogre
an ar 2023 och ca 7 procent hogre an ar 2022. | forhallande
till volymen lamnade bidrag uppgick verksamhetsomkost-
naderna ar 2024 till 12,8 procent, en minskning med 0,2
procentenheter jamfért med ar 2023 men en 6kning med 1,1
procentenheter jamfort med ar 2022, se tabell 1 och figur 3.

3 Med formativa utvérderingar avses utvarderingar inom ramen fér pagaende program eller projekt dar huvudsyftet ar larande for eventuella behov av

justeringar av mal, inriktning eller insatser.
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Tabell 1. Antal aktiva projekt, lamnade bidrag och verksamhetsomkostnader 2022-2024 (tkr).

Ar Antal aktiva projekt Lamnade bidrag* Verksamhetsomkostnader
2022 3588 3699376 431 447
2023 3569 3422661 446 340
2024 3556 3596 507 460937

KALLA: VINNOVAS DATALAGER, VINNOVAS EKONOMISYSTEM

*Inkluderar EU-finansiering, vilket uppgick till 26 549 tkr under 2022, 25 879 tkr under 2023 och 16 590 tkr under 2024

Figur 3. Relation verksamhetens kostnader och lamnade bidrag, totalt och relativt 2017-2024.
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Vinnova férdelar verksamhetskostnader pé tre kategorier — Omradesverksamhet, Overgripande insatser samt Information,
radgivning och kommittéverksamhet inom EU. Férdelningen baseras pa den tid som redovisats pa dessa kategorier.

e Omradesverksamhet avser redovisad tid pa alla arbets-
moment inom Vinnovas atta omraden. Har redovisas
aven tid som laggs pa remisser och regeringsuppdrag.

¢ Overgripande insatser avser redovisad tid p& metod-
utveckling, processtéd, myndighetsgemensam
kommunikation, landansvar inom ramen for bilaterala
internationella samarbeten respektive remisser och
regeringsuppdrag som inte hanteras i omradena.
| 6vergripande insatser ingar aven redovisad tid pa
arbete med dvergripande strategiarbete, analysarbete
och verksamhetsplanering.

¢ [nformation, radgivning och kommittéverksamhet
avser redovisad tid pa alla arbetsmoment som avser
EU-relaterade informations- och radgivningsinsatser
som inte ar finansierade av EU, samt planering och

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

genomférande av seminarier som stod fér svenskt
deltagande i EU:s ramprogram. Har redovisas aven

all kommittéverksamhet och deltagande i EU-néatverk
samt allt 6vrigt EU-arbete som inte finansierats av EU.

Omradesverksamhet svarade ar 2024 f6r 59 procent av
verksamhetens kostnader. Overgripande insatser svarade
for knappt 29 procent medan information, radgivning och
kommittéverksamhet svarade for 7 procent av verksamhetens
kostnader. Under 2023 och 2022 lag férdelningen pa en
jamforbar niva, se tabell 2.
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RESULTATREDOVISNING

Tabell 2. Intakter och verksamhetsomkostnader fordelade pa verksamhetskategorier 2022-2024 (tkr).

Information, radgivning & kommittéverksamhet (EU) 2022 2023 2024
Intékter av anslag 27 474 28614 30977
Ovriga intakter 1596 1799 1742
Verksamhetsomkostnader 29070 30413 32719
Omradesverksamhet 2022 2023 2024
Intakter av anslag 251 064 255481 271 668
Ovriga intakter 14 587 16 062 15 274
Verksamhetsomkostnader 265 651 271542 286 942
Overgripande insatser 2022 2023 2024
Intakter av anslag 129218 135844 133756
Ovriga intakter 7 508 8540 7 250
Verksamhetsomkostnader 136726 144 385 141 276
Totalt 2022 2023 2024
Intékter av anslag 407 756 419 939 436 401
Ovriga intakter 23691 26 401 24 535
Verksamhetsomkostnader 431 447 446 340 460937

KALLA: VINNOVAS EKONOMISYSTEM, VINNOVAS TIDREDOVISNING

Tabell 3. Verksamhetsomkostnader per aktiva projekt 2022-2024 (tkr).

Ar Verksamhetsomkostnader
fér omradesverksamhet

Antal aktiva
projekt

Genomsnittliga verksamhetsomkostnader

per aktiva projekt

2022 265651

3588

74

2023 271542

3569

76

2024 286 942

3556

81

KALLA: VINNOVAS EKONOMISYSTEM, VINNOVAS TIDREDOVISNING

Enligt FAB 3 kap 1§ ska antalet arendeslag och styck-
kostnaden fér handlaggningen av dessa arenden redovisas
for arendeslag som omfattar ett stort antal arenden. Vi
redovisar denna styckkostnad som genomsnittliga verksam-
hetsomkostnader per aktiva projekt i tabell 3. Utvecklingen
av styckkostnad matt pa detta satt har varit relativt stabil
de senaste aren. Den ligger dock pa en hogre niva ar 2022,
2023 och 2024, jamfort med tidigare ar. Vinnova bedémer
inte att en forandring av styckkostnad ar en indikator pa
verksamhetens effektivitet.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024
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RESULTATREDOVISNING

Figur 4. Antal inkomna ansokningar, beviljade ansékningar, totalt antal aktiva projekt

samt inkomma rapporter 2017-2024.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Ansokningar som behandlats under aret kan delvis avse
ansokningar som inkommit aret fére. Sent inkomna ansok-
ningar under aret kan komma att behandlas under nast-
kommande ar. | antal ansokningar ingar endast bidrags-
ansokningar, vilket skiljer sig fran tidigare arsredovisningar
dar samtliga typer av ansokningar ingick. Under ar 2024
var ansokningsvolymen knappt 6 procent hégre an ar 2023
och drygt 20 procent hogre an ar 2022. Totalt inkom 3468
ansokningar under aret, varav 1467 beviljades.
Beviljandegraden anges som beviljade ansékningar i for-
hallande till behandlade anstkningar. Detta ar en férandrad
berdkningsgrund fér beviljandegrad gentemot vad som

2022 2023 2024

redovisats i tidigare arsredovisningar. Beviljandegraden lag
under 2024 pa 40 procent, vilket var samma som ar 2023
och 6 procentenheter lagre an ar 2022, se tabell 4 och figur
5. Beviljandegraden varierar mellan olika typer av insatser.
Ansdkningsvolymen ligger i linje med férvantningarna och
bidrar till en beviljandegrad som vi anser vara rimlig.

Vinnovas insatsportfélj har under ar 2024 fordelats pa
Vinnovas atta omraden. | tabell 1 och 5 redovisas antalet
aktiva projekt for ar 2022, 2023 och 2024, respektive
finansieringen till dessa projekt under respektive ar. Antalet
aktiva projekt lag ar 2024 pa ungefar samma niva som ar
2023 och ar 2022.

Tabell 4. Antal projektansdkningar och beviljandegrad 2022-2024.

Ar Antal inkomna ansokningar  Antal behandlade ansdkningar Antal beviljade ansokningar Beviljandegrad (procent)
2022 2883 2846 1319 46
2023 3280 3421 1374 40
2024 3468 3641 1467 40
KALLA: VINNOVAS DATALAGER
VINNOVA ARSREDOVISNING 2024 12



RESULTATREDOVISNING

Figur 5. Antal behandlade ansdkningar, uppdelat pa beviljade och ej beviljade ansdkningar,
samt beviljandegrad 2017-2024.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Tabell 5. Limnade bidrag och antal aktiva projekt i Vinnovas insatser 2022-2024.

Omrade Lamnade Antal aktiva Lamnade Antal aktiva Lamnade Antal aktiva

bidrag 2022 projekt 2022 bidrag 2023 projekt 2023 bidrag 2024 projekt 2024

(tkn)* (tkn* (tkn)*

Hallbar industri 887 086 1037 820563 936 767 164 898
Héllbara samhallen 374902 446 279758 433 281015 433
Hallbar precisionshélsa 466 498 298 400 321 288 448 975 304
Hallbara matsystem 59 319 47 45 470 52 69 242 89
Hallbar mobilitet 635 660 621 573777 689 558 736 612
Digital omstallning 636 128 426 725044 480 900 215 562
Ekosystem for innovativa foretag 457 708 604 493 764 578 519 540 503
Framtidsomraden 172748 109 84 294 113 51620 155
Myndighetsévergripande 9326 0 -329 0 0 0
Summa 3699 376 3588 3422661 3569 3596 507 3556

KALLA: VINNOVAS DATALAGER, VINNOVAS EKONOMISYSTEM
*Inkluderar EU-finansiering, vilket uppgick till 26 549 tkr under 2022, 25 879 tkr under 2023 och 16 590 tkr under 2024

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024 13



RESULTATREDOVISNING

Tabell 6. Fordelning av nettobeviljade medel mellan olika aktdrstyper 2022-2024.

Aktorstyp Nettobeviljade Andel netto- Nettobeviljade Andel netto- Nettobeviljade Andel netto-
medel beviljade medel medel beviljade medel medel beviljade medel
2022 (tkn) 2022 2023 (tkr) 2023 2024 (tkn) 2024
Forskningsinstitut 583790 15,9% 519 367 15,3% 524 013 14,6%
Ideella foreningar, stiftelser, 171 907 4,7% 159971 4,7% 134 008 3,8%
fysiska personer m.m.
Offentlig férvaltning och andra 254 295 6,9% 190 995 5,6% 191 631 5,4%
offentliga organisationer
Offentligt agda foretag 90853 2,5% 86 329 2,5% 87093 2,4%
Privata foretag 1152958 31,4% 1050643 30,9% 1133148 31,7%
Universitet och hogskolor 1413604 38,5% 1376 415 40,5% 1491 404 41,7%
Ovrigt 8731 0,2% 13286 0,4% 16 077 0,4%
Summa 3676 137 3397 005 3578 175
KALLA: VINNOVAS DATALAGER
Kommentar: Aktorstyp Ovrigt innefattar bl.a. utlandska juridiska personer.
Tabell 7. Genomsnittlig stodniva per aktorstyp 2022-2024.
Aktorstyp Beviljade Vinnovas Beviljade Vinnovas Beviljade Vinnovas
projekts totala bidragsandel projekts totala bidragsandel projekts totala bidragsandel
omslutning 2022 omslutning 2023 omslutning 2024
2022 (tkr) 2023 (tkr) 2024 (tkr)
Forskningsinstitut 603 569 77,8% 729 259 86,1% 485910 86,2%
Ideella foreningar, stiftelser, 217 992 57,7% 198 931 58,4% 227 527 56,8%
fysiska personer m.m.
Offentlig férvaltning och andra 260 251 49,1% 400 846 49,6% 321 004 51,9%
offentliga organisationer
Offentligt dgda foretag 165657 23,7% 246 797 25,7% 124 522 35,4%
Privata foretag 2570504 31,0% 3122941 31,7% 2928 979 35,2%
Universitet och hégskolor 1797 509 69,0% 2238778 62,9% 2313759 59,8%
Ovrigt 81191 7,1% 135265 9,1% 136 390 10,4%
Summa 5696 673 7 072 817 6 538 090

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Kommentar: Aktorstyp Ovrigt innefattar bland annat utlandska juridiska personer.

Universitet och hégskolor svarade fér knappt 42 procent av
Vinnovas nettobeviljade projektmedel &r 2024, vilket var en
okning jamfort med ar 2023 och ar 2022. Privata foretag
svarar for knappt 32 procent av Vinnovas nettobeviljade
medel under ar 2024. Denna andel ar nagot hégre jamfort
med tidigare ar. Forskningsinstitutens andel har samtidigt
minskat nagot under senare ar och lag 2024 pa knappt 15
procent, se tabell 6.

Andelen av projektens kostnader som tacks av Vinnovas
bidrag, stédnivan, varierar mellan olika aktorstyper. Privata
foretag tackte 65 procent av sina projektkostnader under
2024, dar Vinnovas bidrag tackte resterande 35 procent.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Aven detta varierar mellan olika foretagstyper dar mindre
foretag far storre delen av projektets kostnader tackta medan
storre foretag ofta star for hela eller stora delar av sina projekt-
kostnader sjalva. | jamforelse ligger den genomsnittliga
stodnivan pa 86 procent for forskningsinstitut och pa 60
procent for universitet och hégskolor, vilket innebar att de
far stérre delen av sina kostnader tackta av Vinnovas bidrag.

RESULTAT

Vinnova ska, i enlighet med regeringens instruktion, "...
framja hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad
forskning och utveckling av effektiva innovationssystem.
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RESULTATREDOVISNING

Med innovationssystem avses natverk av offentliga och
privata aktérer dar innovationer och ny kunskap tas fram,
sprids och anvands”. "Fo6r att uppna hallbar tillvaxt och
starka Sveriges konkurrenskraft ska myndigheten, utifran
ett utmaningsdrivet perspektiv, verka for nyttiggérande av
forskning och framjande av innovation”.

Forskning och innovation &r processer som i regel tar flera
ar innan resultat i form av konkurrenskraft, hallbar tillvaxt
och effekter pa innovationssystem blir tydligt matbara. Mot
denna bakgrund maste resultaten av Vinnovas verksamhet
baseras pa en kombination av arsvisa resultatindikatorer
av verksamhetens utveckling, regelbundna uppféljningar
av olika insatser samt utvarderingar av olika insatser och
omradesportféljer baserade pa systemperspektiv och langa
tidsperspektiv.

Inom féljande viktiga resultatdimensioner foljer Vinnova
utvecklingen av arsvisa indikatorer:

e Framjande av olika aktdrers investeringar
i forskning och innovation.

¢ Framjande av samverkan mellan olika aktérer
i innovationssystem.

e Framjande av olika mal i Agenda 2030.

Motiv och resultatdimensioner

Investeringar i forskning och innovation ar en fundamental
forutsattning for hallbar tillvaxt och effektiva innovations-
system. Forskning och innovation karakteriseras av stor
osakerhet om framtida resultat. Det finns darfér ofta bety-
dande negativa incitament att investera i forskning och
innovation i samhallsekonomiskt tillracklig utstrackning
for internationell konkurrenskraft i innovationssystemet,
s.k marknadsmisslyckanden.

Darutoéver finns det ofta s.k. systemmisslyckanden av
olika slag, dels strukturella som begrénsar effektiviteten i
innovationssystem, dels dynamiska som begransar férnyel-
sekraften i innovationssystem. Se éversikt dver olika typer
av marknadsmisslyckanden och systemmisslyckanden i
tabell 8. Marknadsmisslyckanden och systemmisslyckanden
begransar hallbar tillvaxt och effektivitet i innovations-
system. Vinnovas olika insatser och bedémningskriterier
ar utformade for att framja olika av effekter kopplade till
marknadsmisslyckanden och systemmisslyckanden.

Tabell 8. Oversikt dver marknadsmisslyckanden och systemmisslyckanden i innovationssystem.

Marknad

(Marknadsmisslyckande)

Innovationssystem
(Systemmisslyckande)

Systeminnovation
(Fornyelsemisslyckande)

1) Begransad experimentell ekonomi

Assymetrier i information och tillganglighet till FoU-
och innovationsresurser begransar idégenerering

1) Infrastrukturutmaningar — Underinvesteringar

Stora osékerheter, hog risk, stor skala och langa
tidshorisonter — negativa drivkrafter

1) Riktningsutmaningar

Svaga incitament, brist p4 gemensamma visioner och
koordinering for systeminnovation och radikal férnyelse

2) Underinvesteringar i FoU och innovation

FoU praglas av osékra cost-benefit-kalkyler och
ar en kollektiv vara med osaker appropriering av
tillgangar

2) Institutionella utmaningar — Negativa incitament

Lagar, aganderatter, regleringar samt tillit,
varderingar, normer och attityder till risktagande

2) Efterfrageutmaningar

Oartikulerade anvandarbehov och svag offent-
lig efterfragan for systeminnovation och radikal
fornyelse

3) Negativa effekter — utanfor privata kalkyler

Samhaélleligt negativa effekter kan uppsté da privata
aktorer inte har incitament att inkludera dessa i
kalkyler

3) Natverksutmaningar — Begransad dynamik

Svag samverkan begrénsar kunskapsutbyte och
kraftsamling for effektiva innovationssystem

3) Policykoordineringsutmaningar

Svaga incitament och outvecklade processer for
effektiv flernivapolicy och horisontell policy

4) Overexploatering av allminna tillgéngar

Allmanna tillgangar — land, vatten, miljé - tenderar

4) Férmageutmaningar — Kompetens och Resurser

Brist pa nyckelkompetenser och organisatorisk for-

4) Reflexivitetsutmaningar

Svagt utvecklade system- och férnyelseperspektiv i

att dverexploateras utan regleringar och prissattning maga begréansar tillgang till kunskap och anpassning policydebatt samt i utvarderings- och revisionsorgan

KALLA: ANPASSAD OVERSIKT BASERAD PA WEBER M. & ROHRACHER H. (2012), LEGITIMIZING RESEARCH, TECHNOLOGY AND INNOVATION POLICIES FOR TRANSFORMATIVE CHANGE: COMBINING INSIGHTS FROM
INNOVATION SYSTEMS AND MULTI-LEVEL PERSPECTIVE IN A COMPREHENSIVE ‘FAILURES’ FRAMEWORK, RESEARCH POLICY, 41(6), 1037-1047.

Framjande av investeringar i forskning och innovation

En central del ar att framja investeringar i forskning och
innovation och starkt kopplat till marknadsmisslyckanden
i innovationssystem. Vinnova foljer darfér utvecklingen av
olika aktorers investeringar i forskning och utveckling i

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Vinnovas portfélj genom féljande resultatindikatorer:

e Uppvaxlingsfaktor — total kvot mellan Vinnovas
finansiering och aktérsfinansiering.

e Qlika aktorers egenfinansieringsandel vid medverkan
i Vinnova-finansierade projekt.
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RESULTATREDOVISNING

Medverkande aktorers egenfinansiering av sitt deltagande
i Vinnovafinansierade projekt ar en viktig huvudprincip i
Vinnovas verksamhet. Dels for att sékerstélla att medver-
kande aktorer har ett starkt intresse av resultaten av de
projekt som finansieras, dels for att sakerstalla att Vinnovas
finansiering framjar 6kade Fol-investeringar i innovations-
systemet. Egenfinansieringen varierar mellan olika insatser,
aktorskategorier och typer av projekt. Det innebar ocksa
att egenfinansieringen och uppvaxlingsfaktorn foér Vinnovas

Figur 6. Framjande av samverkan i innovationssystem.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Samverkan mellan olika aktdrer &r av avgérande betydelse
for effektiva innovationssystem och fér mobilisering kring
gemensamma innovationsagendor fér systeminnovation.
Det finns ofta stora utmaningar fér aktérssamverkan,
sarskilt mellan olika typer av aktérer, mellan aktérer inom
olika omraden och mellan aktérer med olika drivkrafter.
Vinnova framjar samverkan mellan aktérer som rér framfor
allt natverksutmaningar, formageutmaningar och riktnings-
utmaningar, som ofta ar systemmisslyckanden i innovations-
system, se tabell 8.

Vinnovas olika insatser och bedémningskriterier ar
utformade i syfte att generera:

e Samverkan mellan olika aktorer som starker
potentialen till innovation.

e Effektivt utnyttjande av olika aktorers
kompetenser och resurser.

o Omsesidigt larande mellan olika aktorer.

e Kraftsamlingar fér systeminnovation.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

2021

finansiering varierar mellan olika typer av insatser och
mellan Vinnovas olika omraden.

Malet att uppvéxlingsfaktorn pa Vinnovas samlade Fol-
investeringar ska uppga till minst lika stor aktérsfinansiering
som Vinnovas finansiering, sattes fér mer an tio ar sedan.
Detta mal har Vinnova uppnatt de flesta ar sedan dess.
Uppvaxlingsfaktorn har aven legat omkring 2 de senaste tre
aren, se figur 6. Uppvéaxlingsfaktorn i Vinnovas atta olika
omraden redovisas i avsnitt 1.2 Vinnovas atta omraden.

4,5 Aktorsfinansiering
(tkr)

mm Vinnovas bidrag
(tkr)

—o- Uppvaxlingsfaktor

2,0 2,1 2,1

2022 2023 2024

Vinnova féljer utvecklingen av samverkan i Vinnovas portfolj
genom foéljande resultatindikatorer:

¢ Andel flerpartsprojekt av Vinnovas finansierade projekt.

¢ Andel finansiering i flerpartsprojekt i Vinnovas portfélj.

¢ Andel finansiering av projekt med flera olika aktors-
typer i Vinnovas portfolj.

Flerpartsprojekt dominerar i Vinnovas verksamhet. Antalet
projekt med fler an en part svarade ar 2024 for 61 procent
av projekten i Vinnovas projektportfélj. | finansieringsvolym
svarade flerpartsprojekt dock for en vasentligt hogre andel,
cirka 84 procent. Flerpartsprojekt ar i genomsnitt vasentligt
storre &n enpartsprojekt. Dessutom ar Vinnovas finansierings-
andel i genomsnitt lagre i flerpartsprojekt an i enparts-
projekt, vilket innebéar att den s.k. uppvaxlingsfaktorn
ar hogre i flerpartsprojekt an i enpartsprojekt. Detta resultat-
monster ar i linje med férvantan och i linje med Vinnovas
uppgift att framja aktérssamverkan fér utveckling av effektiva
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RESULTATREDOVISNING

innovationssystem. Utvecklingen av detta resultatmonster i fraga om utlysningar for innovativa smaftretag, se figur
har varierat lite de senaste atta aren, vilket ar férvantat. 7,8 0ch 9.

Variationerna beror pa variationer i antal och storlek pa utlys-

ningar med manga enpartsprojekt, i huvudsak variationer

Figur 7. Antal flerpartsprojekt och enpartsprojekt 2017-2024.
Andel flerpartsprojekt anges i procent vid staplarna.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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Figur 8. Beviljade medel for flerpartsprojekt och enpartsprojekt 2017-2024.
Andel beviljade medel for flerpartsprojekt anges i procent vid staplarna.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Figur 9. Fordelning av beviljade medel 2017-2024 uppdelat pa enpartsprojekt och flerpartsprojekt samt
korta och langa projekt. Andel beviljade medel till Ianga flerpartsprojekt visas i procent vid staplarna.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Kommentar: Korta projekt avser bidragsprojekt med en |6ptid som &r ett ar eller kortare, medan langa projekt avser bidragsprojekt med en 16ptid
som &r langre an ett ar.
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Vinnova kategoriserar projektparter i olika aktérstyper. De
olika aktorstyperna framgar av tabell 6 och 7. | drygt halften
av alla beviljade flerpartsprojekt deltog tva olika aktorstyper,
medan projekt med tre olika aktoérstyper utgjorde en knapp
fjardedel och projekt med fyra eller fler aktorstyper svarade
for en dryg sjundedel av alla flerpartsprojekt. Flerpartsprojekt
med endast en aktdrstyp svarade for en dryg tiondel. Detta
manster har varit relativt stabilt de senaste aren.
Finansieringsandelen for projekt med manga olika aktors-
typer ar dock vasentligt stérre &n antalet sddana projekt.
Ar 2024 svarade projekt med fyra eller fler olika typer av

aktorer fér 45 procent av finansieringen i Vinnovas beviljade
flerpartsprojekt. Projekt med tre olika aktdérstyper svarade
samma ar fér knappt en fjardedel och projekt med tva olika
aktorstyper svarade for drygt en tredjedel av den beviljade
finansieringen i flerpartsprojekt. Aven detta ménster har
varit relativt stabilt de senaste fem aren. Dessa resultat-
indikatorer visar att Vinnovas finansiering framjar samverkan
mellan olika aktorstyper, vilket ar en viktig roll fér Vinnova i
utvecklingen av effektiva innovationssystem, figur 10 och 11.

Figur 10. Fordelning av antal aktdrstyper i beviljade flerpartsprojekt 2017-2024.
Detta visas i procent relativt totalt antal flerpartsprojekt.
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Figur 11. Andel finansiering fordelad pa beviljade flerpartsprojekt med olika antal aktorstyper
2017-2024. Detta visas i procent relativt beviljade medel i flerpartsprojekt.
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Vinnova féljer upp projektresultaten fran de projekt som
slutrapporterar respektive ar. En uppfoljning av projekt-
resultat under perioden 2022-2024 visar att en stor andel

av de projekt som slutrapporterats dessa ar har lett till 6kade

Fol-investeringar, utvecklad Fol-samverkan och till larande.

Variationerna mellan aren 2022-2024 ar sma, se figur 12.

Figur 12. Ett urval av rapporterade resultat i slutrapport for projekt avslutade under 2022-2024.
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Figuren visar en gruppering av svar pa fragor som stallts i
slutrapporter under aren 2021-2023. Foljande fragor har
grupperats i respektive kategori.

Projektet har lett till Fol-investeringar och samverkan:
"Har eller kommer projektet att leda till f6ljdprojekt?”, Har
projektet lett till nya eller utvecklade samarbeten av betydelse
fér FoU- och innovationsverksamhet?”, "Har projektet lett
till 6kade FoU-eller andra innovationsinvesteringar?”

Projektet har lett till kunskapsutveckling och larande:
"Har projektet lett till vetenskapliga artiklar eller konferens-
artiklar?”, "Har projektet lett till andra publikationer?”,
"Har projektet lett till annan kunskaps- och informations-
spridning?”

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

B Projektet har lett till
92% Fol-investeringar och
samverkan

Projektet har lett till
kunskapsutveckling
69% och larande

2024

Framjande av mal i Agenda 2030

Vinnova klassificerar sedan ar 2018 alla finansierade projekt
med avseende pa vilka mal i Agenda 2030 som projekten
syftar att bidra till. Klassificeringen sker vid projektstart
av aktorerna i projekten. Alla mal i Agenda 2030 &r
representerade i Vinnovas projektportfolj, se figur 13. Mal 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur dominerar.
Darefter foljer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion,
mal 3 God hélsa och vélbefinnande, mal 11 Hallbara stader
och samhallen samt mal 13 Bekampa klimatférandringen.
Fordelningen pa olika mal ar forhallandevis stabil Gver aren
och ger en bild 6ver projektens ambition i férhallande till
Agenda 2030.
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Figur 13. Profilen pa Vinnovas projektportfdolj 2022-2024 med avseende pa projektens inriktning
mot olika mal i Agenda 2030.
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Policyanalyser och utvarderingar

Vinnova genomfdr analyser och utvarderingar som en
del i Vinnovas expertroll och syftar till att ge underlag
for berérda aktorer, till Vinnovas interna larande och till
Sveriges Fol-policy.

Storre analyser for policyunderlag

Under ar 2024 har Vinnova genomfort ett omfattande
omvarldsanalysarbete kopplat till de snabba geopolitiska
forandringarna och de stora satsningar som gors pa forskning
och innovation for konkurrenskraft och sakerhet i manga andra
lander. Dessa analyser har fokuserat pa implikationer av denna
utveckling for Sverige och for Fol-politiken i Sverige. Sarskilt
stora resurser har i det sammanhanget lagts pa analyser
kopplade till det regeringsuppdrag Vinnova fick i maj for att
ta fram ett kunskapsunderlag for prioriteringar av strategiskt
viktiga tekniker for Sverige. | det sammanhanget gjordes
ett omfattande analysarbete av kvantitativa och kvalitativa
data samtidigt som ett stort antal seminarier och dialoger
med nyckelaktdrer i det svenska Fol-systemet genomférdes.
Regeringsuppdraget rapporterades 31 oktober 20244,

Vinnovas EU-arbete inriktas mot att samordna det
svenska strategiska arbetet gentemot EU:s nya rampro-
gram for forskning och innovation, som &r varldens storsta
FoU-program. Vinnova har gjort stora insatser och paverkat
utformningen av ramprogrammet i riktning mot utmanings-
driven innovation och ett missionsorienterat arbetssatt.
Vinnova genomfdér kontinuerligt och systematiskt omfattande
informationsinsatser for att framja svenska aktoérers forut-
sattningar att delta i EU:s satsningar. For ett litet land som
Sverige har internationell samverkan inom forskning och
innovation blivit vasentligt viktigare an tidigare, pa grund av
den kraftigt 6kande globala konkurrensen. EU:s satsningar
pa forskning och innovation spelar darfér en central roll
for Sverige. EU:s betydelse galler saval fér samarbeten
inom EU som for allianser med lander utanfér unionen.
Pa egen hand har inte Sverige mojlighet att astadkomma
samma effekter.

Vinnova publicerar arligen en EU-arsbok med data 6ver
det svenska EU-deltagandet. Under 2024 genomfoérdes
i det sammanhanget en fordjupad analys med fokus pa
Sveriges EU-deltagande inom materialomradet. Syften

med denna analys var att fa ett férdjupat kunskapsunderlag
kring hur det svenska EU-deltagandet inom materialomradet
utvecklats inom olika delar av EU:s ramprogram, hur detta
hanger ihop med nationella satsningar och olika aktorers
Fol-investeringar i Sverige samt identifiering av mojliga
forklaringsfaktorer for utvecklingen. En 6vergripande
slutsats ar att Sverige inte tillrackligt val utnyttjar mojlig-
heterna till uppvaxling av Sveriges nationella Fol-satsningar
inom ramen fér EU-samarbetet och att det bér féranleda
férandringar i prioriteringar, processer och incitament for
olika aktorers EU-deltagande. EU-analyserna har givit viktigt
underlag for strategiprocesser kopplat till EU pa Vinnova
och for utveckling av strategiprocesser for de gemen-
samma EU-prioriteringar som gbrs inom ramen for den
myndighetsgemensamma samordningsfunktionen EU-sam.
EU-arsboken publicerades i april® och den férdjupade
analysen av materialomradet publicerades i juni®.

Internationalisering inom forskning och innovation staller
i den svara och osakra geopolitiska utvecklingen helt nya
och 6kade krav pa foérmagor och rutiner for ansvarsfull
internationalisering. Universitets- och hégskoleradet (UHR),
Vetenskapsradet och Vinnova fick i juni 2023 i uppdrag
av regeringen att foresla hur arbetet med ansvarsfull
internationalisering inom hogre utbildning, forskning och
innovation som bedrivs pa universitet och hégskolor, hos
statliga forskningsfinansidrer och andra myndigheter kan
framjas. Under 2024 har omfattande analyser och dialoger
genomférts som underlag for forslag till dvergripande
strategisk inriktning, vagledande nationella riktlinjer och
inrattande av en stédfunktion. | april lamnade myndig-
heterna en delrapport och i december ldmnades slutrapporten
for uppdraget’.

Vinnova och o6vriga statliga Fol-finansiarer har under
aret genomfért en myndighetsgemensam analys av ett
av de fyra accelerationsomraden som myndigheterna
identifierade i sitt gemensamma underlag till regeringens
kommande forsknings- och innovationsproposition. Syftet
ar att starka analysunderlaget for gemensamma strategiska
prioriteringar for att accelerera utvecklingen av forskning
och innovation i Sverige inom dessa omraden. Under 2024
har analysarbetet inriktats mot ett av de fyra identifierade
accelerationsomradena, klimatomstallning. Arbetet kommer

4 Vinnova (2024), Strategiska tekniker for Sverige - Ett underlag for nationella prioriteringar, Vinnova diarienummer: 2024-01501

5 Vinnova (2023) Horisont Europa — arsbok 2023, Svenskt deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation, Vinnova diarienummer:

2021-01625_5

6 Vinnova (2024) Svenskt deltagande i ramprogramsfinansierad materialforskning, Delrapport inom Horisont Europa-arsbok 2023,

Vinnova diarienummer: 2021-01625_9

7 UHR, VR och Vinnova, Nationell stédfunktion fér ansvarsfull internationalisering, Slutrapportering av ett regeringsuppdrag.
UHR:s rapportserie 2024:4, Universitets- och hogskoleradet, december 2024
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att slutféras under férsta kvartalet 2025. Det gemensamma
analysarbetet har starkt myndighetssamverkan ifraga om
analyser och lagt grunden till férdjupat gemensamt analys-
arbete for strategiutveckling.

Storre utvarderingar
Vinnova genomfor regelbundet utvarderingar av langsiktiga
samverkanssatsningar. Dessa utvarderingar ér formativa etapp-
utvarderingar och ar en viktig del i larandet och vidareutveck-
lingen av de olika program som omfattas av utvarderingarna.
De &r ocksa viktiga for det 6vergripande larandet om de olika
satsningarnas funktionssatt. Under 2024 har stérre etapp-
utvarderingar genomforts av fem strategiska innovationsprogram
som verkat i nio ar och av atta kompetenscentrumprogram
som verkat under fem ar. Darutdver har tva utvarderingar
genomférts av tvé satsningar som slutrapporterats. Aven
dessa utvarderingar ar framst fokuserade pa att ge underlag
for utveckling av fortsatta satsningar inom dessa omraden.
Nioarsutvarderingar av fem Strategiska Innovations-
program har genomférts av de program som startades i
den andra omgangen Strategiska innovationsprogram och
som varit verksamma i nio ar. Utvarderingen baseras paen
kontrafaktisk metodansats, men ar ingen slututvardering av
programmen, eftersom dessa har ytterligare tre ars verk-
samhet framfér sig. De fem program som utvarderats ér:
Drive Sweden, InfraSweden, Medtech4Health, Re:Source
och Smart Built Envioronment. De utvérderade programmen
far dvergripande positiva omdémen. Enligt utvarderarna har
betydande effekter i form av 6kade Fol-investeringar, inno-
vationer och systemeffekter genererats, dvs. vardeskapande
som sannolikt inte skulle ha uppstatt utan programmens.
Strategiska innovationsprogram har fem évergripande mal:

e Mal 1: Starkt hallbar tillvaxt.

e Mal 2: Starkt konkurrenskraft.

e Mal 3: Att gora Sverige till ett attraktivt land
att bedriva verksamhet och investera i — i olika
utstrackning och pa olika satt.

e Mal 4: Hallbar samhallsutveckling som tryggar
férsorjning, valfard, milj6- och energipolitiska mal.

e Mal 5: Skapa forutsattningar for hallbara |6sningar
pa globala samhallsutmaningar.

Utvarderarnas évergripande beddmning ar att de flesta av

arets utvarderade program bidrar mer till Mal 1-3 &n de gor
till Mal 4 och 5. Det huvudsakliga skélet ar att dessa tre
mal ligger narmre insatser for att starka féretagssektorn,
vilket de flesta program fokuserar pa. Mal 4 och 5 ligger
nagot steg senare i en tankt effektkedja och uppfylls i viss
man genom Mal 1-3, eftersom de l6sningar och ekonomiska
resurser som kravs for att uppfylla Mal 4 och 5 i hog grad
behdver genereras i foretag eller i samverkan mellan foretag
och andra sektorer®.

Femarsutvarderingar av atta kompetenscentrumprogram
har genomférts som stéd for dessa programs vidare-
utveckling. Utvarderingarna har genomforts av ett team av
internationella experter som utvarderat respektive centrums
resultat i internationell och nationell jamférelse ur veten-
skapligt, industriellt och samhalleligt perspektiv. Dessa
utvarderingar baseras inte pa en kontrafaktisk ansats. Alla
utvarderade kompetenscentrum uppvisar enligt utvarderarna
goda resultat, varav fem stycken har excellenta resultat i
internationell och nationell jamférelse. Alla centrum har i
sina enskilda utvarderingar fatt specifika rekommendationer
for vidareutvecklingen av respektive centrum. Dessa
rekommendationer riktar sig aven till Vinnova.

Regeringsuppdraget om Biologiska lakemedel som
Vinnova och Vetenskapsradet som pagick 2016-2023 har
utvarderats. Uppdraget handlade om utformningen av ett
nationellt program for proteinforskning och metodutveckling
av biologiska lakemedel. Programmet finansierade 35
projekt och tre centrum och omfattade totalt 320 miljoner
kronor. Utvarderingen baserades inte pa en kontrafaktisk
ansats. Enligt utvarderingen har programmet lett till forskning
och innovation av hog kvalitet som bidrar till utveckling och
férbattrade produktionsmetoder fér biologiska lakemedel.

Dessutom har investeringen i programmet haft god utvéxling
da medfinansieringen och investeringarna fran naringslivet
varit stor. Utvarderingen pekar pa att programmet illustrerar
vardet av samarbete mellan akademi, néaringsliv och héalso- och
sjukvard och att halso- och sjukvarden behdver engageras i
hog utstrackning om biologiska lakemedel ska implementeras
och komma till nytta for patienter. Slutligen konstaterar
utvarderarna att forsknings- och innovationsprogram
bor 16pa over langre tid for att generera stora effekter,
eftersom samverkan kraver betydande tid och resurser'®.

8 Vinnova (2024) Nioarsutvardering av strategiska innovationsprogram, Slutsatser fran fem utvarderingar 2024, Vinnova diarienummer: 2021-02735
9 Vinnova (2024) Nioarsutvardering av strategiska innovationsprogram, Slutsatser fran fem utvarderingar 2024, Vinnovas diarienummer: 2021-02735

10 Vinnova (2024) Vinnova och Vetenskapsradet, Ett nationellt forskningsprogram for biologiska lakemedel - Ett program for proteinforskning, metod-
utveckling, och produktion av biologiska lakemedel, Slutredovisning av regeringsuppdrag 2015/08694/IF. Vinnova diarienummer: 2025-07087
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Under 2024 har aven programmet Sweden-US Green
Transition Initiative, som startade 2022, utvarderats for att
ge underlag till vidareutveckling av insatsen. Utvarderingen
baseras inte pa en kontrafaktisk ansats. Utvarderarnas
overgripande slutsats ar att insatsen méter ett viktigt
behov och att den bedrivs &ndamalsenligt. De konstaterar
att GTI &r tidigt i sin utveckling och att insatserna ocksa
ligger i tidig fas. For den fortsatta utvecklingen identifierar
utvarderarna behov av utveckling av strategi och styrning
samt tydliggérande av GTI:s interventionslogik.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnovas samlade bedémning &r att maluppfyllelsen i for-
hallande till Vinnovas instruktion har varit god i en snabbt
forandrad omvarld som patagligt paverkar det svenska
forsknings- och innovationssystemet. Stora geopolitiska
férandringar och accelererande globala och nationella
samhallsférandringar som drivs av teknologiska trans-
formationer och klimatomstéalining paverkar férutsattningar
fér konkurrenskraftig forskning och innovation i grunden.
Denna utveckling férandrar férutsattningarna for Vinnovas
verksamhet.

Under aret har omfattande omvarldsanalyser och strate-
giska dialoger inom EU, med lander utanfér EU och nationellt
genomforts for att identifiera behov av strategiska priori-
teringar i utvecklingen av de stora och osakra samhalls-
forandringarna. Detta strategiska arbete inleddes under
féregdende ar, inom ramen for processerna med att ta
fram underlag for regeringens kommande forsknings- och
innovationsproposition!!, som genomférdes i samverkan
med o6vriga statliga Fol-finansiarer.

Den geopolitiska utvecklingen och den snabbt 6kande
betydelsen av konkurrenskraft inom strategiskt viktiga
teknikomraden for ekonomisk och nationell sakerhet har
inneburit analyser, prioriteringar och utveckling av sats-
ningar pa civil-militédra synergier, i nara samverkan med
forsvarsrelaterade myndigheter. Det har ocksa lett till
analyser och forslag till riktlinjer och nationell stédstruktur
for ansvarsfull internationalisering for aktdrer i forsknings-
och innovationssystemet. Detta arbete har genomférts i
samverkan med UHR och VR samt i néra dialog med saker-
hetsmyndigheter, larosaten och andra aktérer i forsknings-
och innovationssystemet.

Den overgripande strategin for att katalysera system-
innovation genom olika samspelande insatser antogs av
Vinnova ar 2010. Med denna som grund har olika sats-
ningar genomfdrts och synergierna mellan satsningarna har
successivt utvecklats. Under 2024 startade fem program
inom ramen fér Impact Innovation som ar en langsiktig och
kraftfull satsning pa systeminnovation. Denna satsning
bygger vidare pa erfarenheter av satsningen Strategiska
innovationsprogram och i likhet med denna satsning drivs
Impact Innovation gemensamt av Energimyndigheten,
Formas och Vinnova. Programmen inom Impact Innovation
ar annu i ett alltfor tidigt utvecklingsskede for att vardera
deras resultat. Under 2024 har emellertid niodrsutvarde-
ringar av fem Strategiska innovationsprogram genomforts.
Dessa utvarderingar visar pa positiva och viktiga resultat i
fraga om mobilisering av aktorer kring viktiga agendor for
investeringar i forskning och innovation, som kontinuerligt
genererat starkta resultat éver tid.

Vinnova beddmer att den starkta mobilisering av aktérer i
innovationssystemet, som under ar 2024 gjorts inom ramen
for Vinnovas atta omraden, har lagt grunden for starkta
kraftsamlingar. Av sarskilt stor betydelse ar kraftsamlingen
inom programmet Avancerad digitalisering, som baseras
pa regeringsuppdrag, och initieringen av nasta generations
Strategiska innovationsprogram, Impact innovation. Dess-
utom ar mobiliseringen fér myndighetsgemensamma sats-
ningar pa strategiska tekniker fér Sverige och mobiliseringen
for satsningar pa civil-militara synergier i samverkan mellan
Vinnova och Fdrsvarsmakten av stor betydelse for helt nya
satsningar for Sveriges ekonomiska sakerhet.

En konsekvens av de 6kande kraven pa kraftfulla
strategiska prioriteringar ar att Vinnova under aret beslutat
om foérandring av omradesstrukturen i verksamheten fran
atta till fyra omraden. Samtidigt har beslut tagits om att
starka de strategiska prioriteringarna inom de myndighets-
gemensamma funktionerna EU-sam och INT-sam.

11 Vinnova (2023) Omvarldsanalys — Analysrapport till Vinnovas underlag till regeringens forsknings- och innovationspolitik. Globala kriser och

samhéllsomstéliningar. Vinnova diarienummer: 2023-00939
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1.2 VINNOVAS ATTA OMRADEN

Tabell 9. Behandlade ansdkningar

Vinnova 2024

Antal ans6kningar 3468
Beviljandegrad 40%
Uppvéxlingsfaktor 2,1
Andel beviljade medel

till flerpartsprojekt 61%
Andel beviljade medel

till langa projekt* 79%
Tabell 10. Projektportfolj

Vinnova 2024

Lamnade bidrag (tkr) 3699376
Antal aktiva projekt 3556

* Projekt med l6ptid dver ett ar

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Har foljer en kort Gversikt och aterrapportering for vart och
ett av Vinnovas atta omraden. Rapporteringarna speglar
fokus, strategiska ambitioner samt ett urval av viktiga
insatser och handelser under 2024. Varje omradesavsnitt
avslutas med en kortfattad analys och bedémning.

Figur 14. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Vinnova 2024

3 Halsa och valbefinnande _ 12%

7 Hallbar energi foralla [ 6%

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _ 28%

11 Hallbara stader och samhéllen 9%
12 Hallbar konsumtion och produktion _ 14%
0 10 20 30 40%

Figur 15. Fordelning av projektportfdljen
Vinnova 2024

Ovriga aktorstyper 11% ———

Forskningsinstitut 15% —o’ o——— Universitet och hdgskolor 42%

Privata féretag 32% ——F —
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HALLBAR INDUSTRI

Vinnovas ambition &r att framja en hallbar, konkurrenskraftig Viktiga insatser och hdndelser under 2024
och innovativ svensk industri som kan medverka till att Aret har praglats av aktiviteter som bidrar till att svensk
driva den globala omstéaliningen mot en mer hallbar framtid. industri ska vara klimatpositiv och bidra till en hallbar

Strategiska ambitioner under aret

varld. Under aret har 17 utlysningar som adresserar
omradets strategiska ambitioner genomforts.

e Stimulera utvecklingen av avancerade material,

Gvergangen till cirkular ekonomi och en hallbar
forsorjning av kritiska ramaterial for att starka

det Sveriges produktionssystem.

o Oka internationellt samarbete och stéarka det
europeiska ekosystemet och svenska aktorers
deltagande i Horisont Europa och kommande

ramprogram.

e Stimulera myndighetssamverkan inom strategiskt

viktiga omraden.

e Starka spetskompetens och aktorers formaga att

attrahera och behalla talanger.

Tabell 11. Behandlade ansdkningar
Hallbar industri 2024

Antal ansékningar 549
Beviljandegrad 55%
Uppvaxlingsfaktor 2,3

Andel beviljade medel
till flerpartsprojekt 69%

Andel beviljade medel
till langa projekt* 72%

Tabell 12. Projektportfolj
Hallbar industri 2024

Lamnade bidrag (tkr) 767 164
Antal aktiva projekt 898

* Projekt med 16ptid 6ver ett ar
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Impact Innovation
Inom den nya myndighetsgemensamma satsningen Impact
Innovation, som rapporteras separat under avsnitt 2.1) har
omradet genomfért samtliga utlysningar inom Impact Net
Zero Industry samt Impact Swedish Metals & Minerals.
Totalt har 113 projekt finansierats som bidrar till tekniska
och sociala insatser inom gruv- och mineralomradet, 6kad
resurseffektivitet inom tillverkningsindustrin samt utveckling
av regelverk och styrmedel som bidrar till minskat klimat-
avtryck och férbattrad hantering av olika typer av malkonflikter.

Figur 16. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Hallbar industri 2024

3 Halsa och vlbefinnande [N 10%
7 Héllbar energi for alla - 7%
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _ 29%

11 Hallbara stader och samhéllen 7%
12 Hallbar konsumtion och produktion _ 18%
0 10 20 30 40%

Figur 17. Fordelning av projektportfdljen
Hallbar industri 2024

Ovriga aktérstyper 6%

Privata foretag 18% —— —— Universitet och hogskolor 48%

Forskningsinstitut 28%

KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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Mobilisering fér en nationell kraftsamling

Ett mobiliseringsarbete for en socialt hallbar industri har
resulterat i sex innovationsprojekt. Projekten syftar till att
utveckla metoder fér hur samhéllen och industrier kan
samverka for att uppmarksamma och vardera de sociala
perspektiven vid storre foretags- och industrietableringar
i Norr- och Vasterbotten.

En strategisk satsning for en resurseffektiv och cirkular
skogsravarukedja har initierats under aret som innefattar
bade analys och mobilisering. Vinnova har en omfattande
pagaende portfolj med starka natverk av aktérer inom
skogsvardekedjan. Det &r en omfattande sektor med klimat-
paverkan dar arbetet visar att vardekedjan fér biomaterial
har stor potential att bidra till minskade klimatavtryck.

Tillsammans med Naturvardsverket driver Vinnova ett
arbete for att stédja omstallningen till en mer hallbar
plastanvéndning. Arbetet, som sker i samverkan med Energi-
myndigheten, Formas, Svenskt Vatten, Biolnnovation och
ReSource ar komplext och kréver engagemang fran en rad
olika aktorer for att astadkomma férandring. Inspirerat av
Klimatkontrakt har pilotprojektet Plastkontrakt initierats dar
aktorer inom plastproduktion och atervinning samarbetar
for att utveckla giftfria och resurseffektiva plastfléden.

Internationalisering fér svensk konkurrenskraft
Internationalisering av industriella styrkeomraden ar av
yttersta vikt fér Sveriges konkurrenskraft. Flera insatser som
stimulerar internationellt samarbete har genomférts inom
prioriterade teman sa som avancerade material, cirkular
ekonomi, hallbar produktion samt en hallbar forsorjning
av kritiska ramaterial. 34 planeringsprojekt som syftar
till att férbereda internationella ansdkningar och starka
svenska aktdrer nérvaro och deltagande i Horisont Europa
har finansierats.

Ett av Vinnovas viktigaste bidrag var att synliggdra och
nationellt kraftsamla fér kommande partnerskapsprogram
inom EUs program Horisont Europa. | det arbetet har en mil-
stolpe varit lanseringen av Strategic Research & Innovation
Agenda (SRIA) till det nya EU partnerskapet inom ramaterial'2.
Vinnova har varit huvudskribent och rapporten har varit
efterfragad pa EU-niva dar Vinnova har genomfort flera
presentationer for att sprida agendan. For att starka svenskt
deltagande i det nya partnerskapsprogrammet Innovative
materials for EU har Vinnova genomfért flera seminarier med
relevanta aktorer och har sjélva gatt med som medlemmar.

Under aret har Vinnova initierat en myndighetsdialog for
att bidra till att utveckla en socialt hallbar gruvindustri i
sodra Afrika da regionen ar av strategiskt intresse pa grund
av dess naturtillgangar av innovationskritiska metaller
och mineraler. Syftet har varit att synliggbéra Sverige som
innovationspartner och att engagera forsknings- och inno-
vationsprojekt som visat intresse fér samarbete i regionen
samt Naturvardsverket, SIDA, Swedfund, Business Sweden
och Sveriges geologiska undersdkning.

Kompetensforsorining for ett hallbart naringsliv

Vinnovas starker svensk konkurrenskraft genom insatser for
internationella rekryteringar, bland annat genom Euraxess,
Switch to Sweden samt den aterkommande utlysningen
Attrahera, integrera och behalla internationell spetskompetens.
Genom utlysningen, som vander sig till forskare som dnskar
stanna i Sverige, har nio projekt beviljats medel i ar. Under
aret har en analys gjorts av de strategiska innovations-
programmens insatser for kompetensférsdrjning. Den
visar bland annat att langsiktighet och mottagarkapacitet
ar avgérande for att projektresultaten ska leva vidare och
utvecklas hos medverkande industrier. Analysen visar att
detta ar sarskilt utmanande for sma och medelstora foretag.

Analys och bedémning

De genomfoérda insatserna under aret adresserar de
komplexa utmaningarna i 6vergangen till en hallbar industri
och motsvarar férvantningarna val. Framtagandet av den
strategiska forsknings- och innovationsagendan for partner-
skapet inom ramaterial &r ett tydligt exempel pa hur Vinnova
bidrar till att stérka Sveriges position i ett europeiskt samman-
hang. Vi ser aven att vara planeringsbidrag gor en tydlig
skillnad genom att mojliggora for svenska aktorer att starka
sina ansokningar och fa framgang i EU:s forsknings- och
innovationsprogram.

Myndighetssamverkan och de nationella kraftsamlingarna
har genererat ett stort engagemang och intresse och ar tydliga
exempel pa hur Vinnova bidrar till att mobilisera systemet
mot gemensamma mal. Arbetet har varit avgérande, framfor
allt for att spegla svenska prioriteringar, men ocksa for att
kraftsamla resurser, na ut brett, méta globala utmaningar
och skapa synergier. Det inkluderande arbetsséattet har lagt
en grund for langsiktigt samarbete for innovation och utveck-
ling inom viktiga omraden for Sveriges konkurrenskraft.

12 Vinnova (2024) Strategic Research & Innovation Agenda (SRIA) Vinnova publikation, Vinnova diarienummer: 2024-04608
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HALLBARA SAMHALLEN

Vinnovas ambition inom omradet Hallbara samhaéllen &r att
svenska stader och samhallen ska vara internationella fére-
bilder genom att visa hur langsiktigt hallbara, inkluderande
och klimatsmarta levnadsférhallanden kan skapas.

Vi fokuserar pa utmaningar rérande cirkularitet, resiliens
och hallbarhet. Dessa utmaningar genomgriper samhallets
alla delar, fran planering till férvaltning av den byggda
miljén. Omstallningen kraver samverkan mellan lokal,
regional, nationell och internationell niva. Vi arbetar darfor
nara viktiga aktorer sdsom naringsliv och offentlig sektor.

Strategiska ambitioner under aret
Under 2024 har Vinnova haft féljande strategiska ambitioner:

e Klimatomstallning av samhallen.

e Framtidens attraktiva livsmilj6er.

e Policyutveckling och governance, vilket inkluderar
innovation inom offentlig sektor, flernivasamverkan
och regulatoriska sandlador.

Viktiga insatser och hdndelser under 2024

Vinnovas strategiska ambitioner har under aret starkts av
nya regeringsuppdrag och satsningar. Inom satsningen
Impact Innovation har Vinnova, Formas och Energimyndig-
heten beslutat om fem nya program, vilka redovisas i sin
helhet under avsnitt 2.1. Tre av programmen ingar i Hallbara
samhallens insatsportfdlj: SustainGov, WaterWise Societies
och ShiftSweden. Vinnova ar vardmyndighet fér SustainGov.

Utlysningen Framtidens platser inom Shift Sweden bidrar
med visioner om framtidens attraktiva och tillgéngliga
samhallen med hjalp av metoder inom strategisk framsyn.
Water Wise Societies férsta utlysning Hallbart vatten for alla
bidrar med nya sammanhang for samverkan for att astad-
komma en systemomstallning for hallbar vattenhantering.
SustainGovs férsta utlysning Samverkan for férebyggande
och framjande insatser bidrar till att offentliga organisa-
tioner i 6kad utstrackning framjar halsa och social valfard.

Vinnova har arbetat for att dka takten for klimatomstall-
ningen av samhéllen genom att samverka med det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities, de myndigheter som
signerat klimatkontrakten samt de 23 klimatkontrakts-
kommunerna, som utdkades till 48 i december. Tidigare
ars forberedande satsningar har resulterat i tva system-
demonstratorer for klimatomstéallning av stader, i kombination
med féljeforskning for systematiskt larande. Vinnova har
aven stottat klimatkontraktskommuner med stéd for
policyutveckling avseende policys som kan hindra eller
mojliggdra klimatomstaliningen. Arbetet har resulterat
i policylabb samt ett projekt om nya arbetssatt fér skalning-
och spridning. Det nationella arbetet har néra koppling till
EUs mission for klimatneutrala och smarta stader dar 7
av 100 utsedda missionstader ar svenska. Av de svenska
staderna har nu 5 fatt en EU Mission Label och dérmed
tillgang till den capital hub som EUs NetZeroCities erbjuder.

Tabell 13. Behandlade ansdkningar

Hallbara samhaéllen 2024

Figur 18. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Hallbara samhaéllen 2024

Antal ansékningar 584 3 Halsa och valbefinnande _ 13%
Beviljandegrad A47% 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 21%
Uppvaxlingsfaktor 15 11 Hallbara stader och samhaéllen 13%
Andel beviljade medel 12 Hallbar konsumtion och produktion 10%
till flerpartsprojekt 45% 17 Genomférande och globalt partnerskap - 8%
Andel beviljade medel 0 10 20 30 40%
till 1anga projekt* 63%

Figur 19. Fordelning av projektportféljen

Hallbara samhéllen 2024
Tabell 14. Projektportfél;j
Hallbara samhdllen 2024 «—— Universitet och hogskolor 29%

) ; Ovriga aktérstyper 31% ———
Lamnade bidrag (tkr) 281 015 X .
—  Privataforetag 23%

Antal aktiva projekt 433

* Projekt med 16ptid 6ver ett ar

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Forskningsinstitut 17%

KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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De strategiska ambitionerna for framtidens attraktiva livs-
miljoer med fokus pa nyindustrialiseringen och samhalls-
omstallningen i norra Sverige har till stor del har bedrivits
inom uppdraget om stéd till policyutveckling kopplat till
bradskande samhallsférandringar. Vidare har Vinnova
under aret haft en aktiv roll i Radet fér hallbara stader, till
exempel i form av den gemensamma aktiviteten Visioner
i norr steg 2. Visioner i Norr steg 2 stdttar kommunerna i
norra Sverige med syftet att bidra till langsiktigt hallbara
och goda livsmiljoer.

Under 2024 har Vinnova aven arbetat med en portfél]
av projekt fran utlysningen "Bygg for framtiden”. Det ar en
insats inom Vinnovas uppdrag "Forskning och innovation
for hallbart byggande” enligt regleringsbrev 2022. Bland
annat arrangerades tva konferenser, med hoga betyg fran
deltagande.

Aven de strategiska ambitionerna inom policyutveckling
och governance har starkts av nya regeringsuppdraget for
stéd till policyutveckling. Under andra halvan av 2024
gavs ytterligare ett uppdrag som har potential att starka
Vinnovas verksamhet inom policyutveckling: att analysera
former for regulatoriska sandlador kopplade till europeiska
Net Zero Industries Act.

Myndighets- och flernivasamverkan har identifierats som
viktiga faktorer for att lyckas med effektivt omstéalinings-
arbete. Vinnova har under flera ar arbetat i olika samverkans-
forum med myndigheter pa lokal, regional och nationell niva,
samt med branschféreningar och andra drivande aktorer
inom samhallsutvecklingen. Denna investering har bidragit
till flera positiva resultat i form av strategiska finansierings-
insatser men aven framsteg for innovativ forvaltning.

Andra samverkansforum som Vinnova har deltagit i ar
den myndighetsgemensamma plattformen Svensk modell
for hallbar urban utveckling inom europeiska regional-
fondsprogrammet. Ytterligare exempel &r de nationella
forskningsprogram som drivs av Formas och Vetenskaps-
radet samt 1Q Samhallsbyggnads olika natverk och utskott.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Vinnova har starkt arbetet med digitalisering som méjlig-
gorare for hallbar utveckling, bland annat genom att bevilja
det strategiska innovationsprogrammet loT Sverige fortsatt
finansiering i en ny trears-fas. Programmet har under aret
genomfdrt en utlysning "loT fér innovativ samhallsnytta”.
Vinnova har dven arbetat med Kraftsamlingen for Al i
kommuner och civilsamhalle exempelvis genom utlysningen
Gemensamma Al-férmagor i kommuner och civilsamhalle.

Nationell och internationell mobilisering har stimulerats
genom finansiering, samarbete och samordning. Framst bor
deltagande i det europeiska partnerskapet Driving Urban
Transitions, EUs missioner for klimatneutrala och smarta
stader respektive klimatanpassning, namnas bland arets
insatser.

Utanfér Europa har Vinnova prioriterat samverkan inom
OPSI, Earth Alliance samt USA.

Analys och bedémning

Var beddémning ar att Vinnovas arbete har utvecklats val.
Samverkan med andra myndigheter visar pa en storre
mognad och insikt. Detta borjar ge effekter i termer av nya
gemensamma strategiska insatser, dar Vinnovas expertis
inom innovation ses som kritisk. Detta méarks bland annat
i arbetet med Norr- och Vasterbotten, som har starkts och
visat effekt genom ett vaxande engagemang fran aktorer.
Arbetet i klimatomstaliningen har vaxlat upp i form av
systemdemonstratorer och flera stédjande insatser, som
tillsammans utgor ett starkt paket och skapar intresse aven
pa internationell niva. Utvecklingen kopplat till policy-
utveckling inom offentlig sektor har motsvarat férvant-
ningarna men annu inte visat konkreta resultat pa grund
av att komplexiteten ar stor och det behdvs langsiktighet.
Den 6vergripande beddmningen ar att arbetet som helhet
motsvarar férvéntningarna.
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HALLBARA MATSYSTEM

Matsystemet behéver féréandras i hela vardekedjan for att
bli hallbart for bade manniska och milj6. Vinnovas ambition
ar ett mer hallbart och halsosamt matsystem som bidrar
till att minska miljépaverkan, starka nationell resiliens och
samtidigt féorebygga folksjukdomar. Vinnovas arbete inom
ramen for Sveriges Livsmedelsstrategi redovisas separat
under avsnitt 2.6.

Strategiska ambitioner under aret
Vinnovas strategiska ambitioner inom Hallbara matsystem
har under 2024 varit:

e Genom utvecklade arbetssatt med pagaende
projekt 6ka deras effekt avseende pa radikalt
innovativa I6sningar och nationell resiliens.

¢ |nternationella samarbeten, framfor allt EU,
Israel, Singapore och USA.

e Kraftsamla for insatser i strategiska samarbeten
med andra — fér spets och systeminnovation.

Viktiga insatser och hdndelser under 2024
Vinnovas atta innovationsplattformar for ett nytt matsystem
har tillsammans beviljats 19 projekt for att experimentera,
laborera och utforska. Syftet ar att med korta, praktiska
insatser paskynda plattformarnas uppbyggnad och bidra
till omstéliningen mot ett hallbart matsystem.

Vinnova har 6ppnat en ny satsning dar etablerade féretag
i samarbete med spetsaktoérer testar visionara idéer.

Tabell 15. Behandlade ansdkningar
Hallbara matsystem 2024

Antal ansékningar 105
Beviljandegrad 51%
Uppvaxlingsfaktor 1,3

Andel beviljade medel
till flerpartsprojekt 83%

Andel beviljade medel
till langa projekt* 6%

Losningarna ska goéra markant skillnad for ett hallbart,
halsosamt och konkurrenskraftigt matsystem. | satsningen
finansierades 10 projekt med totalt 9 296 215 kr i bidrag.
Utformning och kommunikation har stéttats av Sweden
Food Arena. | ett av de finansierade projekten samarbetar
t.ex. Kavli och Food Facts med att ta fram en mat-
produktionssimulator som kan guida en produktutvecklare
att beddoma paverkan pa klimat, vatten, biologisk mangfald
och nutritionell halsa.

17 framtidsprototyper for att gestalta framtidens hallbara
I6sningar inom mobilitets- eller matsystemet har beviljats.
Syftet ar att stimulera férmagan att forestalla sig olika mojliga
framtider, skapa dialog for att agera mer strategiskt och
tillsammans forma framtidens mobilitets- eller matsystem.

Klimatférandringar férsamrar kraftigt jordbrukets avkast-
ning pa vissa platser. Darfor har Vinnova satsat pa Vinnvéaxt-
miljén Agtech 2030. Agtech 2030 har under sina sex férsta
ar genomfoért 71 innovationsprojekt tillsammans med 6ver
141 féretag, bidragit till bildandet av 12 nya féretag och 8
patent/patentansokningar for att digitalisera jordbruket sa
det blir battre anpassat till precisionsjordbruk. Det regionala
initiativet ar utsett av Jordbruksverket till nytt kunskapsnav
inom digitaliserat jordbruk.

Vinnovas expertkompetens har under aret varit efterfragad.
Vinnova modererade bland annat ett samtal under Nationella
livsmedelskonferensen for att diskutera innovativa

Figur 20. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Hallbara matsystem 2024

3 Hélsa och vélbefinnande _ 15%
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _ 19%

11 Hallbara stader och samhalien [N 7%
12 Hallbar konsumtion och produktion 14%
17 Genomforande och globalt partnerskap - 7%

0 10 20 30 40 %

Figur 21. Férdelning av projektportfoljen

Hallbara matsystem 2024

Tabell 16. Projektportfolj
Hallbara matsystem 2024

Lamnade bidrag (tkr) 69 242

Antal aktiva projekt 89

* Projekt med 16ptid 6ver ett ar

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Ovriga aktérstyper 13%

Ideella foéreningar, stiftelser, ———
fysiska personer m.m. 18%

‘— Universitet och hogskolor 21%

—— Privata foretag 48%

KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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samarbeten fér 6kad I6nsamhet och innovativa féretag.
Vinnova deltog ocksa i Klimatpolitiska radets hearing
om jordbruket med tydliga inspel om behovet av system-
perspektiv. | Vinnovas remissvar till utredningen "Betankande
av Livsmedelsberedskap fér en ny tid”.

Den 1 juni startade ett samarbete mellan 87 parter for
att stalla om mot mer hallbara matsystem — FutureFoodsS.
Bland annat kommer det inneb&ra mojlighet for svenska
aktorer till internationella samarbeten och finansiering.
Partnerskapet medfinansieras av EC. Processen har fore-
gatts av en ansokan till kommissionen och en lang kontrakt-
skrivningsprocess dar Vinnova varit padrivande for att 6ka
kvaliteten i underlagen. Pa nationell niva genomfor Vinnova
satsningen genom 6verenskommelse med Formas, som en
aktoér mot sékande och EU.

For att stddja och sanka troskeln for att svenska aktdrer
ska bli mer aktiva inom EU:s satsningar har Vinnova
finansierat Planeringsbidrag infér internationell ansdkan
2024. Totalt har 10 projekt finansierats inom matomradet
under aret.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Analys och bedémning
Vinnova bedémer att arets resultat och insatser motsvarar
férvantningarna i relation till de strategiska ambitionerna
och Vinnovas fokus inom matomradet pa ett vergripande
plan. Vi har starkt samarbetet mellan etablerade foretag
och spetsaktoérer, vaxlat upp vart internationella arbete
och starkt matsystemet via samverkan och finansiering.
Vinnova har dessutom i de internationella samarbetena
gjort betydande avtryck genom att sénka tréskeln for att
svenska aktorer ska bli mer aktiva inom EU:s satsningar.
En satsning och ett nyskapande partnerskap mellan sma
lander med starka innovationssystem fick till slut bara ett
beviljat projekt. Den huvudsakliga anledningen var att det
i samarbetet mellan lander fanns en part som inte hade
tillrackligt god ekonomi. Vi lar av detta och ser éver hur
samarbeten dver lander kan utformas framdver.
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HALLBAR PRECISIONSHALSA

Vinnova mobiliserar for innovation sa att fler ska kunna leva ett
langre liv i halsa. For att klara av de stora samhallsekonomiska
utmaningarna kopplade till ohalsa behover sjukdomar upp-
tackas tidigare och behandlas mer traffsékert. Vinnovas
satsningar inom hallbar precisionshalsa fokuserar darfor
pa att férena hogteknologiska och skraddarsydda metoder
baserade pa varje individs unika biologi och livssituation.

Strategiska ambitioner under aret

Vinnovas ambitioner utgar ifran den snabba utvecklingen

inom medicinsk forskning och svenska life science-féretag,

samt behovet av innovation inom héalso- och sjukvarden.
Vinnovas strategiska ambitioner inom Hallbar precisions-

halsa har under 2024 varit att:

e Starka ekosystemet for innovation inom héalsa och
life science med sarskilt fokus pa tvarsektoriell
samverkan och utveckling och implementering av
precisionsmedicin.

e Starka Sveriges medverkan inom EU-program fér
forskning och innovation och stimulera bilaterala
samarbeten med prioriterade lander inom hélsa och
life science.

Viktiga insatser och hdndelser under 2024
Starkt ekosystem fér innovation inom hélsa och life science

En stor del av utvecklingen av precisionsdiagnostik och individ-
anpassade behandlingar sker i samarbete mellan industri,
akademi och halso- och sjukvard. Vinnova har satsat pa
etablering och vidareutveckling av tvarsektoriella innova-
tionsmilj6er i utlysningen Framtidens precisionsmedicin.
Syftet ar att stédja utveckling av banbrytande och mer
traffsaker diagnostik och behandling. Genom det strategiska
innovationsprogrammet Swelife har satsningar gjorts pa
nya samverkansprojekt for battre halsa i samarbete mellan
industri, larosaten och vardgivare. Parallellt har satsningar
pa etablering och tillgangliggérande av avancerade
infrastrukturer sdsom Innovationsklustret CCRM Nordic,
ScilLifeLab och Testa Center genomforts. Genom satsningen
Nyttja infrastrukturer fér utveckling av precisionsmedicin
har trosklarna sankts for sma och medelstora foretag att
utnyttja dessa och andra infrastrukturer.

Den 16 oktober 6verlamnades den arliga statistikrapporten
om den svenska life science-branschens utveckling!® och
en férdjupningsrapport om svenska deeptech-bolag inom
life science. Rapporten pekar pa en positiv utveckling i
branschen vad géller antal bolag, féretagens omsattning,
sysselsattning och export.

Det strategiska innovationsprogrammet Swelife har
stimulerat 6kat samarbete och framtida samordning mellan
de framvaxande regionala precisionsmedicinska centrumen

Tabell 17. Behandlade ansdkningar

Hallbar precisionshilsa 2024

Figur 22. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Hallbar precisionshilsa 2024

Antal ans6kningar 348 3 Halsa och vélbefinnande 27%
Beviljandegrad 24% 7 Hallbar energi for alla - 6%
Uppvaxlingsfaktor 1,7 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 21%
Andel beviljade medel 12 Hallbar konsumtion och produktion 11%
till flerpartsprojekt 53% 17 Genomforande och globalt partnerskap - 7%
Andel beviljade medel 0 10 20 30 40 %
till langa projekt* 86%
Figur 23. Fordelning av projektportfoljen
Hallbar precisionshilsa 2024
Tabell 18. Projektportfélj
Hallbar precisionshélsa 2024 Ovriga aktérstyper 8% Universitet och hégskolor 39%
Lamnade bidrag (tkr) 448 975 Offentlig férvaltning och andra
Antal aktiva projekt 304 offentliga organisationer 24% ——— Privata foretag 29%

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

* Projekt med 16ptid 6ver ett ar

13 Vinnova (2024) Statistik 6ver svenska life science-féretag, Vinnova diarienummer: 2021-05021
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genom utveckling av en gemensam fardplan fér implemen-
tering av precisionsmedicin i varden. Genom det strategiska
innovationsprogrammet Medtech4Health har satsningar
gjorts pa projekt for implementering av medicinteknik i
vard och omsorg.

Vinnova har under aret arrangerat tre méten dar departe-
ment, myndigheter, nyckelaktérer och Vinnovafinansierade
projekt traffats for att starka innovationskraften kring
precisionshélsa. Temat for respektive méte var halsodata,
samverkan i visionsdrivna innovationsmiljéer och internationellt
uppvisande av Sveriges styrkor inom precisionsmedicin.

Stérkt medverkan i Internationella samarbeten

Internationellt samarbete ger mervarden sasom 6kad tillgang
till ledande kompetens, Fol-infrastruktur i andra lander,
omsesidigt larande samt tillgang till nya och stérre mark-
nader. Vinnova har darfér arbetat med att stérka synergier
mellan nationella och internationella samarbeten. Under
aret har Vinnova st6ttat svenska akt6rers deltagande
i internationella samarbetsprojekt inom de europeiska
partnerskapsprogrammen for individcentrerad medicin
(EP PerMed), for omstallning av systemen for halso- och
sjukvard (THCS), forsallsynta sjukdomar (EJPRD), och
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programmet Innovative Health Initiative (IHI). Satsningar
har genomforts pa planeringsprojekt for att starka ansok-
ningar till internationella utlysningar. Vinnova har aven
finansierat samarbetsprojekt med prioriterade lander for att
framja langsiktiga internationella samarbeten. Dessutom
har Vinnova finansierat svenskt deltagande i utveckling av
gemensamma europeiska halsodatainfrastrukturer inom
EU:s DIGITAL-program.

Som expertmyndighet har Vinnova deltagit i strategiskt
viktiga EU-initiativ for att féra in innovationsaspekter i arbetet,
stimulera strategisk samverkan mellan svenska aktérer
och mojliggdra dkat svenskt deltagande i internationella
utlysningar. Vinnova har deltagit som experter i EP PerMed,
EU:s cancermission, 1+ Million Genomes och Innovative
Health Initiative (IHI).

Analys och bedémning

Baserat pa ovanstaende beddmer vi att insatserna inom
Hallbar precisionshalsa motsvarat férvantningarna i relation
till de strategiska ambitionerna. Vi har levererat pa vara
regeringsuppdrag, arbetat med strategiskt deltagande i
relevanta internationella samarbeten och starkt ekosystemet
runt life science och hélsa via samverkan och finansiering.
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HALLBAR MOBILITET

Sverige har som mal att minska vaxthusgasutslappen fran
inrikes transport och resor med 70 procent mellan ar 2010
och 2030. For att mdjliggdra detta kravs bland annat
energieffektiva fordon, fossilfria drivmedel och ett mer
transporteffektivt samhalle. Vinnovas fokus ar att stimulera
innovation som mojliggdr effektiv, halsosam, klimatneutral
och tillganglig forflyttning av manniskor och gods.

Strategiska ambitioner under aret

Omstallningen till ett hallbart mobilitetssystem utmanar sam-
hallsplaneringen och energisystemet. Vinnovas strategiska
ambitioner inom Hallbar mobilitet har under 2024 darfor varit:

e Fossilfrinet genom elektrifiering.

e Fdrandrade resvanor kopplat till beteendeférandringar.
e Transporteffektivitet.

e Digitalisering, uppkoppling och automation.

Viktiga insatser och hadndelser under 2024

Inom programmet Fordonsstrategisk forskning och innovation
(FF1) har Vinnova beviljat medel med drygt 300 miljoner kronor.
Totalt, inklusive finansiering fran Trafikverket och Energi-
myndigheten, har programmet finansierat projekt med
420 miljoner kronor. Under aret har aven ett omfattande
kommunikationsarbete gjorts med en arskonferens med
300 deltagare, ett flertal externa inspirationsméten sasom
frukostmodten samt en uppdaterad webbsida. Fokus fér dessa

insatser har framfér allt varit att sprida goda projektresultat
men ocksa att sprida information om programmet.

For att 6ka takten i omstallningen har ett antal fullskaliga
demonstrationsprojekt beviljats. Demonstrationsprojekt inom
vagtransporter (FF1) samt den hallbara hamnen har beviljats.
Platsen "den hallbara hamnen” har valts ut da det ar viktig
nod dar sjofart méter land i form av vag och jarnvag och
projekten arbetar bland annat med digital formaga, sparning
av gods, energihantering och gréna korridorer.

Arbetet med att stérka flygteknisk forskning, utveckling,
innovation och kompetens i det nationella flygtekniska
forskningsprogrammet (NFFP) har intensifierats under
aret genom att finansiera forskningsprojekt och investera i
utvecklingen av kvalificerade forskare. NFFP stottar aven
innovation i sma och medelstora féretag genom att 6ka
deras tekniska mognad och framja deras deltagande i bade
svenska och internationella forskningsprogram.

For att kunna hantera de globala utmaningarna och den
snabba samhallsutvecklingen som vi star infor &r det viktigt att
vi blir battre pa att forsta framtiden. Med hjalp av utforskande
metoder sasom framtidsprototyper kan vi bidra till att géra
framtiden mer greppbar. En framtidsprototyp &r en "sak fran
framtiden” sasom en produkt eller sak som man skulle kunna
besoka, se, kdnna, hora eller pa annat satt uppleva. Det
kan ocksa vara en process, en tjanst, informationsmaterial
eller en milj6 som man kan ténka sig kommer att finnas i

Tabell 19. Behandlade ansdkningar

Hallbar mobilitet 2024

Figur 24. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Hallbar mobilitet 2024

Antal ansékningar 462 3 Halsa och valbefinnande _ 10%
Beviljandegrad 48% 7 Hallbar energi for alla 7%
Uppvaxlingsfaktor 2,2 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _ 29%
Andel beviljade medel 11 Hallbara stader och samhallen 13%
till flerpartsprojekt 90% 12 Hallbar konsumtion och produktion 12%
Andel beviljade medel 0 10 20 30 40%
till langa projekt* 89%

Figur 25. Fordelning av projektportfoljen

Hallbar mobilitet 2024
Tabell 20. Projektportfdlj Ovriga aktorstyper 6%
Hallbar mobilitet 2024 Forskningsinstitut 15%

—— Universitet och hogskolor 43%

Lamnade bidrag (tkr) 558 736 Privata foretag 36%
Antal aktiva projekt 612

* Projekt med 16ptid 6ver ett ar
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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framtiden. Under aret har 11 framtidsprojekt finansierats.
Inom mobilitetsomradet finns tre strategiska innovations-
program (SIP); Drive Sweden, Infra Sweden och Innovair.

SIP Drive Sweden har under aret genomfort en rad moten,
konferenser, webbinarier och natverkstraffar som lockat totalt
drygt 3 000 deltagare. | november deltog programmet pa
massan Smart City Expo i Barcelona dar man fick mojlig-
heten att sprida Drive Swedens resultat i en internationell
kontext. Utéver detta har sammanlagt 13 strategiska projekt
beviljats under aret.

SIP InfraSweden har under aret finansierat tva utlysningar
med fokus pa att skapa en mer cirkular transportinfrastruktur.
Malet for bada dessa utlysningar har varit att hushalla med
jordens resurser och samtidigt uppratthalla goda mojligheter
for transport och resor. Inom bada utlysningarna har 14
projekt beviljats medel. InfraSweden anordnade &ven en
resultatkonferens i oktober "Hallbar transportinfrastruktur
- nyckeln till ett hallbart samhalle”.

SIP Innovair har genomfért en utlysning riktad till mindre
féretag som vill utvecklas inom flygteknik och stérka sina
samarbeten i flygindustrin. 11 projekt beviljades finansiering.

Innovairs arskonferens i oktober samlade branschens
ledande aktorer fér samtal kring Sveriges roll som drivkraft
inom flygteknik med fokus pa hallbarhet, samverkan och
innovation. Dar presenterades aven den nya strategiska
innovationsagendan NRIA 2024,

Internationella prioriteringar har varit USA, Singapore
och Horisont Europa. Plattformen Future Mobility syftar till
att utveckla samverkan mellan aktérer i Sverige och USA.
Arbetet ska stotta bade konkreta samverkansprojekt och
individrorlighet. Under aret har Future Mobility deltagit i
olika events, bland annat Bifrost Summit i Silicon Valley,
samt anordnat workshops med svenska och amerikanska
projektparter.

| Singapore har Vinnova finansierat talangattraktions-
program, planeringsbidrag och den digitala demonstratorn
Virtual Watchtower. Virtual Watchtower kopplar ihop hamn,
féretag och varuagare for att effektivisera transporter till
sj6ss. Vinnova har aven ansvaret foér att samordna arbetet
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mellan de nationella experterna inom den del av EUs Horozont
Europa som heter Kluster 5 vars 6vergripande ambition
ar att Europa ska na klimatneutralitet senast ar 2050 och
accelerera den gréna och digitala omstallningen. Vinnova
har deltagit i méten med kommissionen och andra medlems-
lander. | arbetet ingar dven att administrera den svenska
referensgrupp som stéttar experterna i arbetet att stérka
det svenska deltagandet i programmet.

For att utveckla forskning och innovation inom sjéfart driver
Lighthouse fokusgrupper for att starka aktérernas engage-
mang. Vinnova bidrar till finansiering for att fokusgruppen
fér hamnar ska kunna bedrivas. ASTER, Sveriges nationella
arena for framtidens hallbara e-handel, har fortsatt drivit pa
arbetet att samordna branschen och vara ett hdgaktuellt
natverk. CLOSER, med inriktning pa gods och logistik, har
under aret vidareutvecklas infor nasta etapp som paborjas
2024. Det nationella kompetenscentrumet for kollektivtrafik
(K2) bidrar till att skapa forutsattningar for 6kad jamstalldhet
inom kollektivtrafiken samt &r en viktig kunskaps- och
informationskanal for forskning inom kollektivtrafik.

ECO2 ar ett kompetenscentrum med fokus pa tvar-
disciplinar forskning och innovation inom resurseffektiva
fordon som Vinnova finansierar for sista aret.

Analys och bedémning

Vinnova bed6mer att arets resultat och insatser motsvarar
férvantningarna i relation till de strategiska ambitionerna
och Vinnovas fokus inom Hallbar mobilitet. De fortsatta
internationella satsningarna riktade mot sma och medelstora
foretag har borjat fa genomslag genom nya partnerskap och
mojligheterna att na nya marknader.

Satsningar har genomforts riktade mot sma och medel-
stora foretag saval som mot vara stora internationella
foretag. Olika branscher har knutits samman med transport-
omradet for att skapa den systemomstallning som kravs for
att na de transportpolitiska malen 2030. Vi har aven fortsatt
det myndighetsgemensamma arbetet att utveckla flyg- och
sjofartsrelaterade fragor. De hdga ambitioner som finns
inom FFI har fatt genomslag och nya aktoérskonstellationer
over medfoért nya intressanta systemdemonstrationsprojekt.

35



RESULTATREDOVISNING

DIGITAL OMSTALLNING

Vinnovas mal med Digital omstéalining &r att géra Sverige
varldsledande pa att genomféra den digitala transforma-
tionen. Darmed ska Sverige bli ett hallbart och valmaende
samhalle, fa en konkurrenskraftig industri och nya, fram-
gangsrika foretag.

Strategiska ambitioner under aret
Strategin och tillhérande insatser for 2024 har haft dessa
perspektiv:

1. Grundlaggande innovationsférmagor inom
informations- och kommunikationsteknik.

2. Néasta generations system och Iésningar.

3. Satsningar pa svensk potential inom banbrytande
teknikomraden.

Som framgar nedan ar programmet Avancerad digitalisering
en viktig del. Programmet, som ar ett sarskilt uppdrag och
som forstarkts under aret, redovisas i sin helhet under
avsnitt 2.2,

Viktiga insatser och hdndelser under 2024

Budgetdkning av programmet Avancerad digitalisering till
500 miljoner kronor per ar, och fortsatt utvecklad formaga
att férdjupa engagemanget i programmet. Programmet
Avancerad Digitalisering har under 2024 skalat upp sin
organisation fér 6kad kapacitet. Programmets styrelse har
utdkats med representanter fran Volvo AB och Swedish

Tabell 21. Behandlade ansdkningar
Digital omstallning 2024

Incubators and Science Parks. Programmet har dven under
detta ar gatt fran ett till fyra programrad. Programraden ar:

e Mojliggdrande teknik.

Digital infrastruktur och kommunikation.
e Elektrifiering.

e Kompetensforsorjning.

Programmet har under 2024 beviljat 123 projekt till en
totalsumma om 496 Mkr i bidrag. Detta utvecklas ytterligare
i aterrapporteringskravet under avsnitt 2.2.

Vinnova har under 2024 arbetat bade strategiskt och
operativt inom Chips Joint Undertakning (JU). Chips JU ar
EU:s offentlig-privata partnerskap som stédjer forskning,
utveckling och tillverkning i det europeiska halvledareko-
systemet. Satsningen adresserar halvledarbrist och behovet
att stérka Europas digitala resiliens. Vinnova har ett sarskilt
uppdrag via regleringsbrev att féretrada Sverige i detta
program. Vinnova deltar aktivt i dialoger vid styrande
moten inom Governing board och Public Authority Board.
Under 2024 har Vinnova finansierat tio stora internationella
industridrivna innovationsprojekt till en budget om 87
miljoner kronor.

Vinnova har delfinansierat svenska aktorer for att driva en
pilotlina i Chips JU. Pilotlinan har fokus pa Wide Band Gap
material fér hdgfrekvenskomponenter och kraftelektronik
och kommer bli en viktig svensk satsning. Vinnova har

Figur 26. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
Digital omstallning 2024

Antal anskningar 614 3 Halsa och valbefinnande [N 11%
Beviljandegrad 34% 7 Hallbar energi for alla 7%
Uppvaxlingsfaktor 2,3 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt - 7%
Andel beviljade medel 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 30%
till flerpartsprojekt 71% 12 Hallbar konsumtion och produktion 12%
0 10 20 30 40%

Andel beviljade medel
till 1anga projekt* 91%

Figur 27. Fordelning av projektportfdljen

Digital omstallning 2024

Ovriga aktérstyper 6% /—4

Forskningsinstitut 17% ——

Tabell 22. Projektportfilj
Digital omstallning 2024

Lamnade bidrag (tkr) 900 215

Antal aktiva projekt 562

* Projekt med 16ptid 6ver ett ar

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Privata féretag 28%

~—— Universitet och hogskolor 49%

KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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finansierat etablering av ett svenskt kompetenscentrum
for att stétta start-ups och SMF med utbildning och
kompetens for design av system av halvledare. Swedish
Chips Competence Centre (SCCC) kommer vara operativt
under forsta halvaret 2025.

Vinnova arbetar ocksa specifikt med sjatte generationens
tradlésa system (6G), kvantteknologi och immersiv teknik
(XR). | mars 2024 fick Vinnova i regeringsuppdrag att
genomfora en satsning som ska starka tillampad forskning
och innovation inom sjatte generationens tradlosa system
(6G). Under aret har Vinnova lanserat insatser inom 6G-
programmet, och haft strategiska dialoger kring programmets
utveckling.

9 april signerades Memorandum of Understanding
between the National Science Foundation of the United
States of America and Vinnova, Sweden’s innovation Agency
and the Swedish Research Council (Vetenskapsradet) of
Sweden concerning Scientific and Technological Research
Cooperation.

Under 2024 har Vinnova utformat och genomfort utlys-
ningar for att starka Sveriges nationella och internationella
position inom 6G. Vinnova har under 2024 beviljat 27
innovationsprojekt till en total bidragsbudget om 123 Mkr.
Projekten behandlar allt fran kompetensférsérjning och
startups till stérre industridrivna innovationsprojekt samt
internationella samarbeten med forskningsaktoérer i USA,
Storbritannien, Indien, Sydkorea, och inom EU. Vinnova
arrangerade 27 september 2024 ett nationellt runda-bord-
samtal med fokus pa hur starker vi Sveriges fortsatta
formaga och kapacitet inom 6G.

Vinnova har under 2024 finansierat etapp 2 av den ny-
etablerade innovationsplattformen QSIP, Quantum Sweden,
som tagit rollen som en nationell plattform fér kvant-
teknologi. Vidare har en nationell kvantstrategi foreslagits av
Vetenskapsradet och Vinnova. Malet ar att stérka Sveriges
position inom kvantteknologi genom att férstarka utbildning,
forskning och innovation samt 6ka de internationella sam-
arbetena. Vinnovas bidrag till férslaget innefattar insatser
fér innovation, stimulera ekosystemet for kvantteknologi.
Immersiv teknik, till exempel virtual reality och augumented
reality, ar ett allt viktigare innovationsomrade med stor
svensk potential. Under aret har Vinnova genomfoért en
kombination av insatser for att starka innovationssystem,
teknikutveckling och nya féretag. Genom samarbete med
Meta stoéttade Vinnova Sveriges forsta stérre XR-hackathon
och konferens i september.

Al &r ett centralt innovationstema i manga av Vinnovas
olika omraden och program. Vi har starkt svensk formaga
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for bade spetsteknik och bred tillampning. En stor portfolj
av data- och Al-projekt har finansierats via Avancerad
digitalisering. Vinnova fortsatter ocksa att finansiera Al
Sweden, en viktig nationell innovationsplattform for att
paskynda tillampning och anvandning av Al i hela landet.

Den 20 mars lanserade Al Sweden sin Al Strategi
for Sverige. Narvarande var bland annat digitaliserings-
minister Erik Slottner. Strategin ar ett resultat av arbetet
med att géra Al Sweden till en nationell aktér med formaga
leda och kraftsamla nationellt.

Vinnova har ocksa fortsatt stodja den gemensamma sats-
ningen Kraftsamling for Al i kommuner och civilsamhalle.
En nationell konferens for satsningen dgde rum den 13
november. D& lanserades en kartlaggning av de ca 1 000
Al-projekt som pagar i Sveriges kommuner. Vinnova har
fokuserat pa att finansiera en portfélj av skalbara Al-projekt
for att starka spetsférmaga och svenska Al-startups.

Till sist har Vinnova |6pande verkat aktivt och katalyserande
genom samarbete och dialoger med akademi, industri och
offentlig sektor for att vi som land ska ta stérre och mer
strategiska initiativ.

Vinnova ansvarar for nationell medfinansiering till EU-
programmet Digital — som syftar till att stérka tillampning av
digitalisering inom hela EU. Ett av de projekt som avslutas
under 2024 ar projektet Safer Internet Centre Sverige. Det
har malet att 6ka barns trygghet pa natet och gora internet
till en séker plats. Det svenska centret samarbetar med de
ovriga Safer Internet-centren runtom i Europa. Projektet
arrangerade 25 oktober 2024 en konferens om barns och
ungas trygghet pa natet.

Analys och bedémning

Vinnova har val métt férvantningar att fortsatt etablera
programmet Avancerad digitalisering och darigenom bidragit
till utvecklingen av nasta generations digitala Iésningar och
Okat svenskt naringslivs konkurrenskraft. Vinnova har under
2024 genomfort satsningar med fokus pa banbrytande
teknik och bidragit till att etablera och starka innovations-
plattformar foér dessa.

Vi ser dock ett behov av att géra en genomlysning och
utvardering av Al-ekosystemet och Vinnovas roll i det.
Detta har inte kunnat prioriterats under 2024 pa grund av
myndighetens prioriteringar av regeringsuppdrag (Avancerad
Digitalisering, Chips och 6G). Vi beddémer att 6kade
satsningar pa Al behovs bade brett i samhallet och fran
Vinnovas sida. En bred uppsattning riktade insatser behévs
for att Sverige ska kunna &ka tempot i sin Al-utveckling.
Behovet stracker sig fran spetsteknik, starkare infrastruktur
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och innovation av framtidens tjanster till strategiska sats-
ningar, starka innovationsmiljéer, breda kraftsamlingar
och internationellt samarbete. Vinnova har med arets
férutsattningar inte kunnat adressera alla dessa behov
pa ett tillfredstallande satt i forhallande till den potential
som finns.

Det ar viktigt for Sverige att aktivt delta i internationella
och europeiska strategiska dialoger kopplat till avancerad
digital teknik och kapacitetsuppbyggnad. Vinnova bedémer

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

att vi starkt bidrar till detta genom var prioritering att arbeta
aktivt inom Chips JU och i internationella dialoger mot USA
inom vart 6G-arbete.

Vinnova fick regeringsuppdraget for 6G i mars 2024
med tydligt uppdrag och budget pad 50 miljoner kronor
for innevarande ar. Vi bedémer att vi har uppfyllt detta
uppdrag val och ser att flertal viktiga projekt har initierats
och budgetmalet har natts.
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EKOSYSTEM FOR INNOVATIVA FORETAG

Fokus ar att bidra till ett dynamiskt ekosystem kring
innovativa sma och medelstora foretag i Sverige. Malet ar
att skapa forutsattningar for att svenska, innovativa féretag
i hogre grad etableras och véxer med Sverige som bas och
bidrar till omstalining mot ett hallbart samhalle i Sverige
och i varlden.

Vinnova ansvarar ocksa for att skapa synergier mellan de
civila och militara innovationsekosystemen i regeringsuppdrag
(F62024/00021) tillsammans med Forsvarsmakten.

Vinnova jobbar med direkta stdd till innovativa foretag i
tidig utvecklingsfas; effektivare samordning, utveckling och
organisering av de innovationsmiljéer som stédjer féretagen.
VInnova 6kar kunskapen om policy och insatser som behoévs
for att skapa gynnsamma foérhallanden for att svenska inno-
vativa féretag ska kunna driva systemomstallning.

Strategiska ambitioner under aret
Vinnovas strategiska ambitioner inom Ekosystem fér innovativa
foretag har under 2024 varit:

e Bidratill att skapa ett effektivt ekosystem dar
myndigheter, regioner och andra aktérer gemensamt
tar tillvara synergier, identifierar behov samt
koordinerar och utvecklar insatser fér innovativa
sma och véaxande foretag.

Tabell 23. Behandlade ansdkningar

Ekosystem for innovativa foretag 2024

Antal ans6kningar 510
Beviljandegrad 34%
Uppvéxlingsfaktor 1,6

Andel beviljade medel
till flerpartsprojekt* 30%

Andel beviljade medel
till 1anga projekt** 60%

e Bidra till att stérka och utveckla viktiga innovations-
miljer som tillhandahaller viktiga tjanster for
innovativa féretag. Det kan vara innovationskontor,
universitetsholdingbolag, inkubatorer, science parks
och regionala kluster.

e |[nitiera ett civil-militart innovationsprogram och verka
for att skapa synergier mellan de civila och militéra
innovationsekosystemen.

e Utveckla en plattform och portfélj fér svensk
systeminnovationsforskning.

¢ Prioritera utvalda segment av innovativa féretag:
deeptech-foretag (féretag som har stark koppling till
forskningsfronten, langa och komplexa utvecklings-
processer och &r kapitalintensiva) samt impact-
foretag (vars affarsmodell bidrar till hallbarhet).

e Utveckla en portfélj av strategiska projekt som
stédjer utveckling av Akademinara entreprendrskap
och vardeskapande av kunskap.

Viktiga insatser och handelser under 2024

De stérsta insatserna ar Inkubatorprogrammet, Eurostars,
Verifiering for tillvaxt (VFT bas och VFT deeptech), Acceleration
av deeptech-féretag samt Innovationsprogrammet for
Civil-militéra synergier. Vinnova har fortsatt att utveckla

Figur 28. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030
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Figur 29. Férdelning av projektportfoljen

Ekosystem for innovativa foretag 2024

Tabell 24. Projektportfilj

Ekosystem for innovativa foretag 2024

Lamnade bidrag (tkr) 519 540

Antal aktiva projekt 503

*  Parter som fatt stod via inkubatorer ingar inte
** Projekt med 16ptid dver ett ar

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

. . /
Ovriga aktérstyper 10%

Ideella féreningar, stiftelser, /—4

fysiska personer m.m. 7% —— Universitet och hogskolor 29%

Privata féretag 54% ———

KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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insatser for innovativa startups och genomférde under aret
en utlysning som riktade sig till sma och medelstora foretag
inom ramen for Impact Innovation.

Arbetet med att utveckla stéd till deeptech-féretag har
fortsatt. Under 2024 har Vinnova finansierat 32 deeptech-
foretag till en budget av 31 mkr. En bred grupp av aktérer har
haft rundabordssamtal och tagit fram en rapport med policy-
rekommendationer for utveckling av férutsattningarna
for deeptech i Sverige. Dessutom har Vinnova tagit fram
en rapport som vander sig till innovationssystems aktorer
som vill 6ka sin kunskap om begrepp och behov kopplat till
Deeptech-foretag.

Utlysningen Start/Scale inom Impact Innovation vande
sig till foretag som utvecklar innovationer med langsiktig
samhallsnytta. Projekten kopplades till malen for fem inno-
vationsprogram som startade 2024. Satsningen stéddes av
Vinnova, Energimyndigheten och Formas, och 18 projekt
fick finansiering pa cirka 1 miljon kronor vardera.

Det nationella inkubatorprogrammet lamnade in sin
arsrapport som pa totalen visar pa god utveckling inom de
féretag som finansieras genom inkubatorprogrammet. Under
2023 skedde en kraftig nedgang av tillgang till 4garkapital
beroende pa det globala sékerhetslaget, inflation och rante-
héjningar samt bérsens minskade varde. Framfor allt &r det
féretagen inom Life Science som under senaste aret haft
svarare att attrahera kapital.

Inom regeringsuppdraget Séankta trosklar (N2021/01194)
har Efterfrageacceleratorn utvecklats vidare. Efterfrage-
acceleratorn ar ett unikt koncept som syftar till att driva
naringslivsutveckling med hjalp av offentlig upphandling.
Idag tillampar ett flertal regioner konceptet. For att utveckla
erfarenhetsutbyte, utveckling och spridning av konceptet sa
har ett community etablerats. Det samlar éver 50 organisa-
tioner och engagerar akademi, naringsliv och offentliga
verksamheter. Det har uppmarksammats och lyfts fram i
en OECD-rapport om innovationsupphandling. Innovations-
checkar till startups ar en annan viktig del av uppdraget med
fokus pa tre teman: affarsutveckling, tillgang till infrastruktur
och hantering av immateriella tillgangar.

Arbetet med innovationsmiljder fér férorter med syftet
att starka fororternas systeminnovation har fortsatt. Detta
har skapat 6kad forstaelse mellan férorterna och det mer
traditionella innovationsekosystemet - inte minst vad galler
sprakbruk och effektlogik. Mobilisering kring ett nationellt
natverk har pabdrjats och resultat har publicerats.

Internationalisering fortsatter att stéarkas med Silicon
Valley som ett prioriterat ekosystem. | Silicon Valley ar det
nordiska samarbetet inom ramen foér Nordic Innovation

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

House grundstenen for verksamheten, vars syfte ar att
underlatta for svenska startups och andra aktorer att dra
nytta av det lokala ekosystemet. Vinnova delfinansierar varje
ar deltagande i tva olika acceleratorprogram som drivs av
Nordic Innovation, TINC och REACH, déar det senare riktar
sig specifikt mot forskningsbaserade affarsidéer. Ett multi-
lateralt samarbete bendmnt Earth Alliance har utvecklats
tillsammans med lIsrael, Singapore, Schweiz, Osterrike
och Finland och har initialt fokus pa climate tech startups.

Eurostars fortsatter vara en prioriterad samverkans-
satsning fér SMF inom Eureka.

Vinnova representerar Sverige i EIC Forum, vars syfte ar
att sakerstalla synergier mellan EIC och medlemsstaternas
nationella program, samt i ESNA, European Startup Nations
Alliance , vars syfte ar att bidra till att Europas ramvillkor
och ekosystem for startups sténdigt utvecklas.

Vinnova har under aret vidareutvecklat programmet for
systeminnovationsforskning i dialog med flera forskare och
tjanstepersoner. En interaktionsplattform kopplad till system-
innovation och entreprenérskap har finansierats samt 14
projekt som ska resultera i riktlinjer och kunskapsunderlag
fér utformning av transformativ innovationspolicy. Platt-
formen kopplar samman beslutsfattare, praktiker och
forskare fran olika lander och forskningsdiscipliner for att
starka innovationspolitiken.

Vinnova har genomfort flera aktiviteter tillsammans med
Patent- och registreringsverket (PRV) i syfte att ka kunskapen
om och stédja implementeringen av EUs riktlinjer for dkat
vardeskapande av kunskap (knowledge valorisation).

Vinnova har under aret inlett arbetet inom regeringsupp-
draget (KN2023/00177, KN2024/01060) Att samordna och
effektivisera det offentliga stddet till unga innovativa foretag.

Analys och bedémning
Vinnova bedémer att arets resultat och insatser motsvarar
férvantningarna. De stoérre utlysningarna har genomférts
enligt plan och nya insatser har kunnat realiseras. En arlig
avrapportering av finansmarknadsforskningsprogrammet
gjordes. Detta program uppfyller i stort de satta malen
och férvantningarna.

Arsrapporten fran det nationella inkubatorprogrammet
visar att utvecklingen motsvarar férvantningarna.

Malgrupper for insatser ar dels aktérer som stéttar och
bygger ekosystemet fér nya kunskapsintensiva féretag, som
inkubatorer och innovationskontor, dels nya, sma och vaxande
innovativa féretag. Satsningarna mot de senare erbjuder mindre
bidragssummor till enskilda féretag i uppstartsfas eller i
internationella samarbeten. | de satsningar som riktar sig mot
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nya féretag stalls lagre medfinansieringskrav an mot storre,
etablerade foretag, i enlighet med EU:s statsstédsregler,
och projekten ar ofta korta. Dessa satsningar genererar stora
volymer ans6kningar och konkurrensen ar hard vilket ger en
lag beviljandegrad.

| utvarderingar av Eurostars har positiva effekter av FoU-
stdd pa svenska foretag identifierats i studie av Tillvaxtanalys.
Tillvaxtanalys har dar studerat de indirekta effekterna av
Eurostars, det vill saga effekterna pad andra féretag an de
subventionerade. Utvarderingen visar att kunskap fors vidare
fran de subventionerade foretagen.

Det gjordes genom att félja arbetstagare som ror sig fran
subventionerade féretag till icke-subventionerade foretag,
och jamfoéra utfallet med en kontrollgrupp. Resultaten i
rapporten indikerar att Eurostars skapar ytterligare cirka
84 arbetstillfallen genom att stédet bland annat bidrar till
att nya foretag startas och klarar sig battre, jamfort med
andra liknande nystartade foretag. Tillvaxtanalys har i en
tidigare analys funnit att stédet fran Eurostars ledde till
657 arbetstillfallen bland de 212 foretag som fick stod!4.

14 Tillvaxtanalys (2024) Indirekta effekter av FoU-st6d: Kunskapsoverspillning via arbetskraftsmobilitet, Diarienummer 2024/127
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FRAMTIDSOMRADEN

Vinnova fokuserar pa att identifiera och framja teknik-
omraden som befinner sig i en mycket tidig fas. Det handlar
om att forsta hur utveckling och tillampning av teknik samt
dess samhallspaverkan kan komma att inverka pa oss i fram-
tiden. En viktig del handlar om att utveckla formagan att
arbeta med strategisk framsyn. For att kunna ta vélgrundande
strategiska beslut i tider av av snabb utveckling och stor
osakerhet, ar det centralt att forstd hur utveckling och
tillampning av teknik kan inverka pa oss i framtiden.

Strategiska ambitioner under aret

e Starka framvaxande teknikomraden som
exempelvis syntetisk biologi och immersiv teknik (XR)
genom saval finansiering som mobilisering.

e Utveckla och testa nya insatsformer for att moéta
behov av 6kad internationell samverkan.

e Sakerstalla lansering av Impact Innovation
tillsammans med Energimyndigheten och Formas.

Viktiga insatser och hdndelser under 2024

Vinnova har genomfdrt flera strategiska insatser med fokus
pa framvéaxande och transformativa teknologier. Ett exempel
ar utlysningen "Regelverk och banbrytande teknik”. Den
syftar till att utforska hur reglering och styrmedel kan
fornyas for att hantera teknikomraden med exponentiell
tillvaxt, som syntetisk biologi, kvantteknik, immersiv teknik,

Tabell 25. Behandlade ansdkningar

blockkedjor och Al. Insatsen har gett viktiga lardomar om
hur policyutveckling kan anpassas for att méta den snabba
tekniska utvecklingen.

Inom ramen fér programmet "Framvéxande teknik-
|6sningar inom kvantteknik och syntetisk biologi” har Vinnova
fokuserat pa att stodja projekt inom dessa tva strategiskt
viktiga teknikomraden, med syfte att lyfta dem fran lagre
TRL-nivaer (Technology Readiness Level, en beteckning
for en teknologis mognadsgrad och tillhérande teknologisk
risk). For att framja internationellt samarbete har Vinnova
initierat satsningar som "Innovativa samarbeten med USA
inom XR" och "Innovativa samarbeten med Singapore inom
kvantteknik eller syntetisk biologi”. Finansieringsmodellen
har utvecklats i tva steg, dar det forsta steget innebar stod
till etablering av samarbeten med internationella aktérer,
och det andra steget erbjod finansiering av de innovations-
projekt som samarbetet resulterade i.

Ett annat exempel pa nytédnkande ar insatsen "Manskott
genom syntetisk biologi”, dar Vinnova experimenterade med
en ny insatsform for att uppna djarva visioner och potentiellt
varldsforandrande mal. Syntetisk biologi har under aret
varit sarskilt prioriterat, vilket inte bara aterspeglas i ett
antal projekt utan dven genom rapporter. Som underlags-
rapport till rapporten "Strategiska tekniker fér Sverige”
har Vinnova tagit fram "Syntetisk biologi, ett framvaxande
teknikomrade for Sverige”, som belyser potentialen inom

Figur 30. Beviljade projekts inriktning mot mal i Agenda 2030

Framtidsomraden 2024 Framtidsomraden 2024

Antal ansékningar 320 3 Halsa och valbefinnande |G 15%

Beviljandegrad 29% 7 Hallbar energi for alla 7%

Uppvaxlingsfaktor 13 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur 23%
12 Hallbar konsumtion och produktion 11%

Andel beviljade medel
till flerpartsprojekt* 66%

Andel beviljade medel
till langa projekt** 0%

17 Genomférande och globalt partnerskap - 8%
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Figur 31. Fordelning av projektportfoljen

Framtidsomraden 2024

Tabell 26. Projektportfilj

Framtidsomraden 2024

Forskningsinstitut 14%
Lamnade bidrag (tkr) 84 294
Antal aktiva projekt 113

*  Projekt med l6ptid 6ver ett ar

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Ovriga aktérstyper 10% ——

‘-7 Universitet och hogskolor 43%

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Privata foretag33% ——MM M
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flera relevanta sektorer. Vinnova-rapporten "Strategisk
framsyn for innovation: Internationella insikter fér att moéta
Sveriges framtida utmaningar” ger en omvarldsanalys och
beskriver arbetssatt med 6kande internationell relevans.

Utdver dessa insatser har Vinnova fortsatt att mobilisera
kring strategisk prioriterade fragor. SVT Sommarlov, som
i ar hade framtiden som tema, bjod Vinnova in som sista
gast for att inspirera en yngre generation att tanka stort och
kreativt kring hallbara framtider. P& internationell niva har
Vinnova deltagit i en delegationsresa till Kina efter inbjudan
fran kinesiska Ministry of Science and Technology. Under
aret har ocksad Vinnova medverkat som talare vid flera
evenemang, bade nationellt och internationellt.

Sedan hosten 2020 har Vinnova arrangerat "Framsyns-
onsdag” vid déver 50 tillfallen. Under 2024 har formatet
utvecklats och livesandningar pa Linkedin har inforts, sam-
tidigt som ett par fysiska event genomférts under Aimedalen
och The Conference i Malméd. Initiativet har inspirerat
andra aktorer, sdsom Business Finland och Tillvaxtverket,
att lansera liknande satsningar.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Analys och bedémning

Baserat pa ovanstaende bedémer vi att insatserna over-
gripande motsvarat férvantningarna i relation till de strategiska
ambitionerna. Under 2023 byggde vi en portfélj av projekt
inom framvaxande tekniker. Fokus 2024 har varit att starka
systemperspektivet. Vi har framfor allt breddat vart engage-
mang inom utvalda framvéxande tekniker, och gjort det genom
insatser for internationalisering inom syntetisk biologi och
XR speciellt mot USA och Singapore, initierat fyra svenska
plattformar fér 6kad nationell resiliens (tva inom XR, en 6G
och en neuromorf teknik) samt utforska och experimentera
med regler inom omradena syntetisk biologi, kvantteknik,
immersiv teknik och blockkedjor.
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2. i\terrapportering av specifika uppdrag

2.1 STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM OCH IMPACT INNOVATION

RB 4.1 Uppdrag att utlysa program for strategiska innovationsomraden.

RB 14.3 Uppdrag att utveckla arbetet med strategiska innovationsprogram fér transformativ omstalining och

hallbar utveckling.

Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

BAKGRUND

Strategiska innovationsprogram &r en satsning dar ledande
aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor gemen-
samt kraftsamlar inom strategiskt viktiga omraden for
Sverige. Genom gransoverskridande samverkan skapas
forutsattningar for hallbara losningar pa globala samhalls-
utmaningar och en stérkt internationell konkurrenskraft.
Regeringen har gett Vinnova, Energimyndigheten och
Formas i uppdrag att genomféra satsningen. Budgeten for
programmet har kontinuerligt férstarkts, med hanvisning
till den senaste forsknings- och innovationspolitiska propo-
sitionen Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation
fér Sverige. Enligt Vinnovas regleringsbrev ska minst 662
miljoner kronor anvandas for Strategiska innovations-
omraden under 2024 (jamfért med 662 miljoner under
2023 och 663 miljoner under 2022).

Impact Innovation

Energimyndigheten, Formas och Vinnova fick i oktober
2021 uppdrag att utveckla nya och befintliga Strategiska
innovationsprogram som tydligare bidrar till transformativ
omstéllning och hallbar utveckling som grund for global
konkurrenskraft och samhallsnytta. | uppdraget att utveckla
nasta generations strategiska innovationsprogram specifi-
cerades att programmen tydligt ska accelerera den hallbara
utvecklingen i samhallet och stimulera global konkurrens
genom hallbarhet. Programmen ska ocksa bli farre och
storre. | juni 2022 beslutade myndigheterna att ge den
nya satsningen namnet Impact Innovation da betoningen
ska ligga just pa effekt i samhallet.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

GENOMFORANDE
Under 2024 har finansiering beviljats till fem programkontor
inom Impact Innovation som lanserades i mars 2024

e Swedish Metals and Minerals. Programmets
omstallningsmal ar “Sakerstélla hallbar och
motstandskraftig metall- och mineralférsérjning.”

e Net Zero Industries. Programmets omstéaliningsmal
ar "En resurseffektiv och resilient industri med
internationell konkurrenskraft.”

¢ SustainGov. Programmets omstallningsmal ar
"Samhallsledning fér en demokratisk, kraftfull
och rattvis omstallning for alla.”

¢ Water Wise Societies. Programmets omstaliningsmal
ar “Hallbar vattenhantering — for manniska, samhalle,
naringsliv och miljo.”

¢ ShiftSweden. Programmets omstaliningsmal ar
"Fossilfria och resursmedvetna samhéllen, attraktiva
och tillgangliga for alla.”

Vinnova ar vardmyndighet fér Net Zero Industries och Sustain-
Gov, Formas fér Water Wise Societies och ShiftSweden
och Energimyndigheten fér Swedish Metals and Minerals.

Impact Innovation ar i likhet med de existerande strate-
giska innovationsprogrammen en aktoérsdriven satsning.
Det innebér att programkontoren anger inriktning fér de
utlysningar och andra insatser de anser behévs for att
omstallningsmalen ska nas, och de finansierande myndig-
heterna genomfor dessa enligt sina respektive processer.

Under 2024 har programkontoren arbetat med att etablera
verksamhet, insatsplanering fér kommande ar och uppstart
av de forsta insatserna. Sammanlagt beviljades medel till
174 projekt for att arbeta mot hallbar omstallning och ¢kad
konkurrenskraft. Insatserna goérs i samverkan mellan aktérer
i alla sektorer och branscher i det privata och offentliga, och
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i civilsamhallet som tillsammans investerar 200 miljoner
kronor. En sarskild insats med fokus pa startups och
scaleups genomférdes inom ramen fér Impact Innovation
och resulterade i att 17 sma och medelstora foretag bevilja-
des sammanlagt 14 miljoner kronor fér innovationsprojekt
med har en stark koppling till Impact Innovations program.

Under Almedalsveckan fick programkontoren mojlig-
heten att presentera de nya programmen och eventet blev
valbesdkt. Intresset fér de nystartade programmen och
satsningen som helhet ar stort pa manga hall. Myndig-
heternas samarbete fortséatter, och driften av programmen
sker genom flera myndighetsgemensamma funktioner. Vi
fortsatter att utveckla processer, riktlinjer och villkor for att
skapa sa enhetliga forutsattningar som mojligt for program-
kontoren och deras insatser, oavsett vilken myndighet som
finansierar.

Vart gemensamma mal ar att Impact Innovation ska ge
aktorerna tillgang till vara samlade styrkor: expertis, kapacitet
och utvecklade verktyg. Denna ambition praglar alla delar av
vart utvecklingsarbete, inklusive utformningen av en program-
portfélj med potential fér en transformativ omstallning.
Vidare fokuserar vi pa att ta fram effektiva processer och
rutiner for att handlagga programmen pa basta satt.

Strategiska innovationsprogram
Satsningen Strategiska innovationsomraden startade 2012
med en utlysning for att ta fram forsknings- och innovations-
agendor. Varje agendas strategi och programplan genomférs
av sitt strategiska innovationsprogram (SIP). Programmen
initierar olika insatser som ytterst syftar till att &ka svensk
konkurrenskraft for respektive omrade. De Strategiska
innovationsprogrammen har valts ut via dppna utlysningar
och har beddmts av externa bedémningspaneler. De forsta
programmen startade 2013. Totalt har 17 Strategiska inno-
vationsprogram startats, varav 14 administreras av Vinnova.
Sedan start har vi sett en stark mobilisering inom ramen fér de
Strategiska innovationsprogrammen. Inom de 14 program som
administreras av Vinnova har under aret 214 projekt beviljats
fordelade pa 27 utlysningar. Som jamférelse beviljades
310 projekt fordelat pa 28 utlysningar under 2023'®. Antalet
aktiva projekt under aret var 352 (936 under 2023 och
1 000 under 2022). Antalet unika organisationer som hittills
har samverkat i olika projekt ar 3812 fordelade pa de totalt
3564 projekt som har startat fram till och med ar 2024.
Dessa siffror visar pa ett stort intresse och engagemang

hos ett stort antal aktdrer i det svenska forsknings- och
innovationssystemet. Antalet aktiva projekt ar dock sjunkande
som en konsekvens av den succesiva nedtrappningen av de
Strategiska innovationsprogrammen infér avslut.

De strategiska innovationsprogrammen Drive Sweden,
InfraSweden, Medtech4Health, RE:Source och Smart Built
Environment har niodrsutvarderats under 2024. De strate-
giska innovationsprogrammen framhalls som valfungerande
och andamalsenliga med en stark férmaga att mobilisera
aktorer och attrahera nya parter. Programmen bidrar till bade
konkreta resultat som nya I6sningar och kommersialiserade
innovationer samt systemiska mervarden som samordning,
agendasattande och branschoéverskridande samarbeten.
Exempelvis har Drive Sweden, InfraSweden och Medtech4Health
visat betydande framgangar inom sina respektive omraden
genom att starka internationell positionering, natverksbyggande
och innovation. Sammanfattningsvis konstaterar utvarderingen
att SIP-programmen skapat férbattrade férutsattningar foér
deltagande aktdrer inom innovation, strategiskt besluts-
fattande och kompetensutveckling vilket starker Sveriges
langsiktiga konkurrenskraft och innovationssystem?®.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att arbetet fortskrider i enlighet med
regeringsuppdraget och motsvarar de uppstallda férvant-
ningarna. Programmen har etablerats pa ett tillfreds-
stallande satt under etableringsfasen och samarbetet
mellan Energimyndigheten, Formas och Vinnova ar val
fungerande och utvecklat. Under etableringsfasen har
programmen initierat flera insatser som sammantaget
bed6ms bidra till att uppfylla malen i regeringsuppdraget.
Dessutom har Impact Innovation pa kort tid lyckats skapa
en stark internationell synlighet, vilket ytterligare starker
programmets genomslag.

Baserat pa arets utvarderingar bedémer Vinnova att resultaten
av de Strategiska innovationsprogrammen motsvarar
férvantningarna. Utvarderingarna har identifierat nyttiga
utvecklingsméjligheter och formulerat rekommendationer till
respektive program. Vinnova kraver att programmen, infor
sin sista etapp, tar fram detaljerade handlingsplaner som
tar fasta pa dessa rekommendationer. Samtliga utvarderade
program lyfts dessa utvecklingsmojligheter och rekom-
mendationer mot bakgrund av en positiv helhetsbedémning
av respektive program.

15 Vinnova (2024) Vinnova arsredovisning 2023, Vinnova diarienummer: 2023-00872
16 Vinnova (2024) Nioarsutvardering av strategiska innovationsprogram - Slutsatser fran fem utvarderingar 2024, Vinnovas diarienummer: 2021-02735
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2.2 AVANCERAD DIGITALISERING

RB 14.4 Uppdrag att 6ka insatserna inom innovations- och forskningsprogrammet Avancerad digitalisering.

BAKGRUND

Programmet Avancerad digitalisering startade 2021 som
ett samarbete mellan industrin och Vinnova med mal att
vara en langsiktig och strategisk satsning for att framja och
paskynda Sveriges och den svenska industrins formaga att
skapa framtidens digitala l6sningar.

Varen 2023 hojdes ambitionsnivan for forsknings-och
innovationsprogrammet Avancerad digitalisering. genom
regeringsuppdraget (KN2023/02784). For aren 2024-2027
ska minst 500 miljoner kronor per ar anvandas for uppdraget.
Satsningen samfinansieras av naringslivet med i regel minst
motsvarande andel.

GENOMFORANDE

Programmet har under aret genomfért 11 6ppna utlysningar,
bland annat med fokus pa cybersdkerhet, Al, Deeptech
samt Test och Demo av avancerad digitalisering. Inom
satsningen drivs sedan tidigare fem strategiskt viktiga
kompetenscentrum samt delfinansierar relevanta projekt
inom Eurekas klusterprogram och Chips JU.

Sedan programmets start 2021 har Vinnova fattat
beslut for 6ver 1,7 miljarder kronor i bidrag och industrins
medfinansiering uppgar till 55 procent av programmets
totala omsattning. Under 2024 har Vinnova fattat beslut
fér 496 miljoner kronor inom ramen fér programmet var av

2.3 TEST OCH DEMONSTRATION

50 miljoner kronor har betalats ut ar 2024. Totalt inkom
461 ansdkningar och 12 projekt har beviljats inom ramen
for programmet. | jamforelse beviljades 109 ansdkningar
under 2022 och 37 ansékningar under 2021. Under 2023
fattade Vinnova beslut fér 697 miljoner kronor och under
2022 fattades beslut for 194 miljoner kronor. Over 380
unika aktorer har fatt bidrag fran programmet under 2024.
For att mota den kraftiga uppvaxlingen har programmet
under aret startat upp fyra nya programrad samt ut6kat
bemanningen av programkontoret. Till styrelsen har knutits
ett radgivande forum, som ska bidra till forsknings- och
innovationsprogrammets langsiktiga inriktning och mobili-
sering. Deltagare representerar FoU- chefer fran naringsliv
och Férsvarsmakten samt programansvariga for pagadende
storre statliga satsningar till exempel Fordonsstrategisk
Forskning och Innovation samt Impact Innovation.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedémer att uppdraget motsvarar férvantningarna
givet forutsattningarna. Den 6kade satsningen har inneburit
att programmets budget tredubblats under 2024 jamfért
med 2022. Ett stort arbete har gjorts av Vinnova och
programkontoret fér att snabbt vaxla upp programmet och
anpassa organisationen for de kommande arens budgetniva.

RB 12.3 Uppdrag att stérka och vidareutveckla sitt arbete med test- och demonstrationsmiljder.

BAKGRUND
Test och demonstration blir allt viktigare i takt med en
snabbare och alltmer avancerad utveckling. Test- och
demonstrationsmiljéer ar en viktig arena fér samverkan
mellan olika samhallssektorer. Det gor att foretag, larosaten
och 6vrig offentlig sektor bade kan testa I6sningar tidigt
i utvecklingsprocessen och testa avancerade prototyper
under verkliga forhallanden.

| regeringens proposition 2020/21:60, Forskning, frihet,
framtid — kunskap och innovation for Sverige poéngterade
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regeringen behovet av utvecklad kapacitet och férmaga
for test och demonstration. Vinnova tillférdes darfor extra
medel for vidareutveckling och investeringar i test och
demonstration. Malet var att stimulera nyetableringar
av test och demonstrationsverksamhet samt att starka
internationellt samarbete.

En viktig del av forstarkningen handlade om att genom-
fora insatser sa att forskningsresultat och avancerade
prototyper kan testas under verkliga forhallanden. Vinnova
kallar denna typ av insatser fér systemdemonstratorer.
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En systemdemonstrator bestar av en mangd test och
experiment och kombinerar innovativa Iésningar med
potential att skapa systemférandring som bidrar till hallbar
omstéllning. En systemdemonstrator har ambitionen att
adressera flera dimensioner bland annat teknik, affars-
modeller och policy och regelverk.

Vinnova har flera insatser for att stérka test- och demon-
strationsmiljéer. Insatserna genomfors i Vinnovas omraden
vilka redovisas under avsnittet 1.2 Vinnovas atta omraden.
Har beskrivs uppdraget samlat pa évergripande niva med
fokus pa systemdemonstratorer och olika exempel pa sadana.

GENOMFORANDE

Eftersom svenska miljoer forvantas erbjuda tjanster i varlds-
klass till naringslivet och offentlig sektor maste de kunna
mata sig internationellt. Under 2024 har Vinnova darfor
finansierat ett projekt vars syfte ar att starka kurrenskraften
och svensk innovationsférmaga genom att gora svenska
miljcer relevanta internationellt och fa fler internationella
miljéer i Sverige. | projektet arbetar Research Institute of
Sweden (RISE) tillsammans med bland annat Business
Sweden for att etablera ett virtuellt kontor. Kontoret ska
ge strukturerat stdd till internationalisering, och samtidigt
locka fler internationella kunder och milj6er att etablera verk-
samhet i Sverige. Bland arets aktiviteter kan ngmnas utbildning
och delegationer till Seoul i Syd Korea och Taipei i Taiwan.

Vinnova har i samarbete med Strategiska Innovations-
programmet Viable Cities och Energimyndigheten finansierat
ett foljeforskningsprojekt for att folja, dra insikter och
underlatta dmsesidigt larande mellan systemdemonstratorer
inom klimatomradet.

Darut6ver har tva storre projekt for test i verklig miljo
startat under 2024. De é&r inriktade mot klimatneutrala
transporter, attraktiv livsmiljé samt energi och bedrivs i
Lund respektive Stockholm. Projekten kdnnetecknas av
breda konsortier, med uppat 25 partners i varje, bestaende
av aktoérer fran saval offentlig sektor, naringsliv, akademi
som civilsamhélle. Satsningen pa systemdemonstratorer har
mott ett stort intresse. Det har under 2024 bland annat lett
till ett natverksevent under UN Habitats globala konferens
World Urban Forum samt till ett webinarium inom ramen
for EU-partnerskapet Driving Urban Transitions.

Under aret har det tillkommit ytterligare systemdemon-
stratorer inom omradet effektivisering och elektrifiering av
tunga transporter. | ett projekt testas hur transporter kan
bli mer energieffektiva genom att anvanda langre fordons-
kombinationer, framfor allt elektrifierade. De nya system-
demonstratorerna kompletterar och utvidgar de befintliga
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inom transportomradet, som i stor skala i verklig milj6 visar
hur elektrifiering av tunga transporter kan ske. Tva av sju
projekt som finansierats under aret ar fullskaliga system-
demonstratorer och resterande fem ar férberedelseprojekt.

Hamnar utgor viktiga noder i globala varufléden och har
stor betydelse for Sverige. Under aret har Vinnova genomfort
en insats riktad mot hamnar i syfte att bidra till konkurrens-
kraft samt 6kad social och miljdmassig hallbarhet. Tre
projekt finansieras i insatsen.

Inom digitaliseringsomradet har tva systemdemon-
stratorer startat under aret. Det ena handlar om robusta
och sakra tillvagagangssatt for att dela data inom skogs-
brandsbekdmpning med hjalp av bland annat drénare och
autonoma fordon. Forvantan ar att kunna ateranvanda teknik
och I6sningar i andra kritiska scenarier sa som polisinsatser
eller sjoraddning. Det andra bygger pa fyra testbaddar
finansierade av EU:s Connecting Europe Facility (CEF2)
Digital-fond. Dessa testbaddar ar strategiskt utformade
for att utforska olika utmanande omraden, sasom:

e atervinning och cirkular ekonomi

e raddningsinsatser och sakerhet

o trafikvervakning och vagforhallanden
e sjalvkérande fordon

¢ hallbart jordbruk

Vinnova har under aret dven fortsatt finansiera viktiga
systemdemonstratorer inom digitalisering av halsoomradet
for att nyttiggtra vardens och omsorgens data.

Slutligen kan namnas att satsningar pa systemdemon-
stratorer ocksa gors inom ramen for Impact Innovation
(avsnitt 2.1). | programmet Net Zero Industry satsade
man pa genforbarhetsstudier for systemdemonstratorer
som bidrar till en resilient och cirkulér produktion. Totalt
finansierades atta projekt inom omraden som:

e additiv tillverkning av stora och avancerade produkter

o reststrommar for ett cirkulart och mer motstands-
kraftigt matsystem

e cirkular plast

¢ hallbar tillverkningsindustri

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under 2024 genomfért ett antal insatser for att
starka myndighetens arbete med test och demonstration.
Under aret har det internationella perspektivet starkts och
regelverk, etik och efterfragan blir djupare integrerade
aspekter i arbetet med systemdemonstratorer. Projekten
aterfinns i manga olika sektorer och de bedéms ha stor
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potential att bidra till innovationsutvecklingen. Sedan
Vinnova startade anvandningen av instrumentet system-
demonstratorer ar 2020 med ett projekt inom elektrifierade
logistikfléden har antalet projekt i form av forstudier och
storre systemdemonstratorer dkat i projektportféljen. Drygt
60 projekt av dessa tva typer har finansierats, varav 40
fortfarande pagar.

2.4 FORSKNINGSINFRASTRUKTUR

Givet att foretagen enligt IVAs rapport (IVA 2024) upplever
okad betydelse av tillgang till att test- och demonstrations-
miljder fyller Vinnova en viktig funktion. Den samlade
bedémningen &r att arets insatser, resultat och effekter
motsvarar férvéntningarna.

2 § 3 Vinnova ska framja svenska féretags medverkan i uppbyggnad och anvandning av

forskningsinfrastrukturanldggningar.

RB 12.2 Uppdrag att stédja forskningsinfrastruktur av sarskilt varde for naringslivet.

Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

BAKGRUND

Tillgang till avancerad forskningsinfrastruktur har ofta
avgoérande betydelse for formagan att utveckla l6sningar
inom omradena material, energi och life science. | Sverige
finns anladggningar i varldsklass som utgdr en grund fér de
samarbeten som kravs nar komplexa I0sningar ska testas.
For att kunna utnyttja anldggningarnas fulla potential
behdver naringslivet stéd att anvanda dem.

Vinnova har enligt Regeringsuppdrag N2013/3281/
FIN i uppgift att ansvara for Sveriges formella naringslivs-
sekretariat, sa kallade Industrial Liaison Office, gentemot
storskaliga forskningsanladggningar som Sverige investerar
i. Funktionen innebar att ge st6d till svenska leverantdrer
sa att de kan leverera den utrustning och de tjanster som
kravs for att bygga upp och driva forskningsinfrastrukturer.

Etableringen och langsiktigt hallbart nyttjande av de
stora anlaggningarna MAX IV och European Spallation
Source (ESS) utanfor Lund samt Science for Life Laboratory
(ScilLifeLab) kraver helt nya former fér samverkan inom Sverige.
For detta har Vinnova flera olika uppdrag, exempelvis
etablering av en nationell teknikparksfunktion.

GENOMFORANDE

Under aret har Vinnova genomfort en pilotutlysning for att
gora svenska anlaggningar tillgangliga for sma och medel-
stora féretag inom life science. Syftet med insatsen ar att
stimulera féretagensanvandning av spjutspetstekniken och
kompetensen vid anlaggningarna och pa sa satt bidra till
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nya behandlingar, diagnostik samt effektivare processer
for lakemedelsproduktion. Tretton féretag beviljades totalt
12 miljoner kronor.

Inom ramen for uppdraget U2019/01625 har ESS/ MAX
[V-kansliet under aret genomfort det arliga hognivamotet
ESS/MAX IV Summit i MéIndal. Temat fér summit 2024
var Life Sciences, fran strukturbiologi till medicinteknik,
med fokus pa hur ESS och MAX IV kan starka den svenska
life science- och medicintekniksektorn.

Under aret har Vinnova beviljat medel till vidareutveck-
lingen av en nationell teknikparksfunktion i anslutning
till MAX IV och ESS, vilket bygger vidare pa det tidigare
slutrapporterade regeringsuppdraget N2021/0084. Syftet
med insatsen &r att vidareutveckla styrningen och organisa-
tionen samt att inkludera samverkansparter som till exempel
industrin och ScilLifelLab.

Vinnovas engagemang i Sveriges formella naringslivs-
sekretariat Big Science Sweden (BiSS) har fortsatt under
aret. BiSS arrangerade Swedish Big Science Forum 2024 i
Lund i borjan av aret, ett valbesokt méte med ca 250 deltagare.

Vinnova har flera pagaende insatser for att framja
svenska foretags medverkan i uppbyggnad och anvéndning
av anlaggningar for forskningsinfrastruktur. Insatsen
Utvecklingsprojekt for 6kat industriellt nyttiggérande av
neutron-och synkrotronljusbaserade tekniker ger féretag
mojlighet att, i samverkan med redan erfarna anvandare,
forsta hur analystekniker och prestanda vid anlaggningar
som MAX IV och ESS kan moéta deras utvecklingsbehov.

Centrumet Neutron och réntgenvetenskap for industriella
transformationer (NEXT) sammanfér problemégare inom
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industrin, materialutvecklare, akademiska forskare och
anvandarexperter. Tillsammans kan de ta fram metoder som
ger okad forstaelse av hur material beter sig vid tillverkning
och anvandning.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnovas insatser for att framja svenska féretags medverkan
i uppbyggnad, stdéd och anvandning av anlaggningar av
sarskilt vérde for naringslivet motsvarar férvantningarna.
Vinnovas insatsform for 6kat industriellt nyttiggérande
har sedan 2018 skapat forutsattningar for ny forstaelse,
formaga och kapacitet for svenska aktorer. De totalt
130 projekten med 95 unika behovsagande foéretag har
idag resulterat i drygt 100 publicerade lattillgangliga
slutrapporter for fri spridning. Upplagget med finansiering
av projektteam som gemensamt redan har identifierat
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mervardet storskalig forskningsinfrastruktur sakerstaller
en relevant resursanvandning. Den starker aven samverkan
mellan expertis vid olika forskningsorganisationer, tjanste-
foretag och vid de storskaliga forskningsanlaggningarna
sjalva. Bade insatsform och resulterande slutrapporteringar
har aven ront uppméarksamhet som férebild inom de relevanta
europeiska ekosystemen.

Teknikparksfunktion har utvecklats under aret till att
inkludera fler parter som industrin, institut och ScilLifelLab.
Samverkan mellan olika sektorer kommer bidra till 6kad
samhallsnytta och 6kad konkurrenskraft fér svensk industri
och offentlig sektor. De insatser som Vinnova ansvarar foér
motsvarar férvantningarna.
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2.5 REGIONAL TILLVAXT OCH SAMVERKAN

2 § 4 vinnova ska medverka i genomférandet av det regionala tillvaxtarbetet i enlighet med férordningen
(2017:583) om regionalt tillvaxtarbete och bidra till att utveckla samspelet mellan det regionala tillvaxtarbetet

och den nationella forsknings- och innovationspolitiken.

6 § Vinnova ska inom sitt verksamhetsomré&de samverka med och utveckla dialogen mellan berérda regionala,
nationella och internationella aktérer. Férordning (2012:973).

RB 1.7.1 (Regional utvecklingspolitik) Vinnova ska redovisa vilka insatser myndigheten genomfért for att bidra till
den regionala utvecklingspolitiken och den sammanhalina landsbygdspolitiken. Utgangspunkter for rapporteringen
ska vara skrivelse (2020/21:133) Nationell strategi fér hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 samt
proposition (2017/18:179) En sammanhallen politik for Sveriges landsbygder. Redovisningen ska ske enligt anvis-
ningar fran Tillvaxtverket. Vidare ska Vinnova redovisa hur myndigheten bidragit till att utveckla samverkan mellan
regionala, nationella och internationella innovationsinsatser.

Mot bakgrund av att Vinnova tillsammans med ett antal
andra myndigheter fatt i uppdrag att sarredovisa genom-
forandet av den regionala utvecklingspolitiken och den
sammanhallna landsbygdspolitiken (LI2024/00652) efter
instruktion fran Tillvaxtverket tas denna typ av insatser och
resultat inte med i denna redovisning.

BAKGRUND

En genomgang av Vinnovas utlysningar under 2024 visar
att ingen av dessa kopplar direkt till regional utvecklings-
politik och landsbygdspolitik. Daremot éppnar en handfull
av utlysningarna for projekt som kan bidra till politik-
omradena, givet att projekten satts in i det sammanhanget.
Det kan till exempel handla om projekt inom mobilitet och
elektronisk infrastruktur som goér det méjligt att bo och verka
i hela Sverige eller projekt kring hallbara livsmiljéer dar mer
lantliga miljoer kan vara en tillgadng och dragningskraft for
vissa regioner.

GENOMFORANDE

Vinnvéaxt har sedan lange utgjort den enda insats pa
Vinnova som direkt adresserar regionernas innovations-
och utvecklingsstrategier. Inga nya utlysningar har skett
sedan 2019 och insatsen befinner sig i en avvecklingsfas.
Darmed har inga nya projekt startats inom programmet
sedan dess. Under 2024 finansierades fem initiativ med
totalt 34 miljoner i bidrag (36 miljoner 2023, 50 miljoner
under 2022 och 54 miljoner under 2021). Finansieringen
till ett av initiativen (Paper Province i Varmland) avslutades
enligt plan sista december 2024 och ytterligare tva initiativ
kommer att avslutas 2025. Under 2024 har upphandling
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av konsulter skett for genomférande av etapputvérdering
under 2025 av tva av de tre kvarvarande initiativen.

Ett antal av de arbetssatt och insatser som utformades
under regeringsuppdraget att "Utveckla arbetssatt och
processer for 6kade synergier mellan regionala, nationella
och internationella insatser "(N2021/01920) har levt vidare
och fortsatt att utvecklas aven under 2024.

2023 startades pilotprojekt genom snabbdialogerna i
syfte att stérka koordineringen av insatser fér innovativa
féretag i de regionala ekosystemen. Pilotprojektet har
fortsatt med de fyra regionerna Vasterbotten, Varmland,
Ostergétland och Jénképing. Vinnova presenterade status
i projektet tillsammans med piloteregionerna pa Reglabs
arskonferens i Jonkoping i februari. Under aret har ocksa
ett utvecklingsprojekt med konsultbolagen Danish Design
Center och Rambadll startats for att fram ett erbjudande om
processtéd som moter saval regionernas enskilda behov
som ett mer enhetligt nationellt perspektiv.

Den grupp fér omvarldsbevakning som initierades under
uppdraget har drivits vidare och haft fyra méten under
aret. Gruppen samlar personer fran olika delar av Vinnova,
nagra av regionernas Brysselkontor och representanter fran
Tillvéxtverket. Syftet ar att ge framforhallning och éverhérning
kring kommande EU-insatser.

Det nationella natverk av regionala dataspelnoder som
initierades inom ramen for regeringsuppdraget "Utveckla
arbetsséatt och processer fér 6kade synergier mellan
regionala, nationella och internationella innovationsinsatser”
(N2021/01920) och som sedan drivits vidare med stéd av
Vinnova under ledning av RISE, har dven under 2024 levt
vidare och haft regelbundna méten under titeln Level-UP.
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Projektet avslutades i december.

Vinnova ocksa fortsatt att stodja den fortsatta utveck-
lingen av den effektméatningsmodell fér Regional utveckling,
kallad METRIC, som Region Vasterbotten tagit fram.
Tillsammans med en handfull andra intresserade regioner
arbetar en grupp med att komma fram till en nationellt
skalbar modell som kan ersatta eller komplettera det
Innovationsindex (BRP+) som idag finns tillgénglig for alla
regioner genom Reglab. Vinnova deltog ocksa i det larpass
som hédlls av Region Vasterbotten och involverade regioner
pa Reglabs arskonferens i Jonkoping i februari som ett led
i att skapa intresse kring metoden.

Tillsammans med Tillvaxtverket och Energimyndigheten
driver Vinnovas en myndighetsgrupp for att 6ka myndig-
heternas samordning av insatser som ror ekosystems-
utveckling nationellt och regionalt. Det har bland annat
rort samordning av inspel till Forskningspropositionen och
utveckling av analys och dataunderlag. Detta arbete har
drivits vidare inom ramen for det regeringsuppdrag som
Vinnova fick under aret.

Nedan féljer nagra exempel pa insatser som visar hur
Vinnova indirekt bidrar till genomférandet av den regionala
utvecklingspolitiken och dialogen med regioner som redovisas
pa andra stallen i Arsredovisningen. Se under 1.2 Vinnovas
8 omraden.

e Systemdemo, Hallbar industri.

e Framtidens attraktiva livsmiljéer med fokus pa
Norr- och Vasterbotten, Hallbara Samhallen.

e |Insatser i Hallbara matsystem.

¢ |nkubatorer och acceleratorer, Ekosystem for
innovativa foretag.

Dialog och samverkan med regioner

Vinnova har sedan lange en aterkommande dialog med
regionerna i deras roll som Regional utvecklingsansvariga
genom RND-Fol natverket (Regional Nationell Dialog om
Forskning och Innovation) dar regionernas innovations-
strateger (eller motsvarande) ingar liksom representanter fran
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, Klimat- och
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naringslivsdepartementet och Utbildningsdepartementet.
Natverket administreras gemensamt av medarbetare pa
Vinnova och Tillvaxtverket. Dess agenda satts med hjalp
av en arbetsgrupp med representanter fran nagra regioner,
ett larosate och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Under 2024 holls fyra moten, tva digitala och tva fysiska.
Vinnova deltar i bade styrelsen och medlemsgruppen
for plattformen Reglab for att uppratthalla dialogen med
regionerna och bidra till bred kompetensutveckling kring
regionalt utvecklingsarbete. Vinnova bidrar aven till finansie-
ringen av verksamheten. Reglab administreras av SKR.
Vinnova medverkar ocksa i Tillvaxtverkets sa kallade.
S3-natverk. Bade i den arbetsgrupp som traffas regelbundet,
och i de natverksmdten som Tillvéxtverket bjuder in till.

Internationella samarbeten och dialoger
Vinnova ar initiativtagare, facilitator och finansiar i omfattande
internationella samarbeten som inkluderar regionala aktorer.
Under aret har en forstarkning av dialogen kring internatio-
naliseringsfragor skett genom en frekventare medverkan pa
RND-natverkets méten fran Vinnovas internationella kansli.
For en redovisning av dessa hanvisas till arsredovis-
ningens kapitel om internationellt, EU- och OECD-arbete
(kapitel 3) samt till varje enskilt omrades redovisning over
internationella samarbeten (avsnitt 1.2).

ANALYS OCH BEDOMNING

For Vinnovas insatser inom arbetet med Regional utvecklings-
politik som helhet bedémer vi att resultatet motsvarar
férvantningarna. For vissa insatser, dar finansiering fran
ERUF och medfinansiering fran Vinnova, ska utveckla
innovationsstodsystemet i regionerna, motsvarar resultatet
inte férvantningarna. En av de stérsta utmaningarna. Foér
en mer djupgaende samverkan med regioner ar de stora
olikheter i férutsattningar som finns mellan regionerna.
Alltifran naringslivsstruktur, kompetensprofiler och nérhet till
Fol-infrastruktur till finansiella resurser ar valdigt olika. Att
organisera dialoger med 21 regioner som leder till utveckling
och forandring av vara insatser ar tidskravande, men de
initiativ som namns ovan ar olika férsdk att hantera detta.
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2.6 LIVSMEDELSSTRATEGIN

RB 1.5.1 (Livsmedelsstrategin) Vinnova ska redovisa vilka insatser myndigheten genomfért for att bidra till de av
riksdagen fastlagda malen for livsmedelsstrategin (prop. 2016/17:104, bet. 2016/17:MJU23, rskr. 2016/17:338).

BAKGRUND

Regeringen har gett i uppdrag till Vinnova att inom ramen
fér livsmedelsstrategin genomféra innovationsframjande
arbete med fokus pa livsmedelskedjan under 2020-2025.
Strategins Gvergripande mal ar en 6kad andel hallbar och
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion. Av strategins tre
omraden verkar Vinnova framst inom omradet Kunskap
och Innovation. Vinnovas arbete med hela matsystemet
beskrivs i avsnitt 1.2 Hallbara matsystem.

GENOMFORANDE

Vinnova har under 2024 haft 215 aktiva projekt inom livsmedels-
omradet som under aret fatt bidrag pa totalt 140 miljoner kronor.
Under 2023 hade Vinnova 189 aktiva projekt med bidrag pa
141 miljoner kronor. Under 2022 var motsvarande siffor 154
aktiva projekt och 133 miljoner kronor i bidrag. Stoérst del av
bidraget under 2024 gick till privata féretag samt hégskolor
och universitet. Detta géllde dven 2023 och 2022.

Nedan foljer exempel pa insatser som relaterar till de tre
overgripande strategiska malen inom livsmedelsstrategin.
Genomfoérandet redovisas utifran uppdragets tva delar, fram-
jande av tvarsektoriell samverkan och 6kad innovationshéjd.
Den senare delen har dessutom delats upp enligt livsmedels-
strategins strategiska omraden (regler och villkor, konsument
och marknad, kunskap och innovation).

Framja tvarsektoriell samverkan

Genom samverkan och samarbete med relevanta myndigheter
har Vinnova bidragit till 6kad forstaelse och samsyn kring
de policyutmaningar som matsystemet star infér. Vinnova
har medverkat aktivt i myndighetssamverkansgruppen av
finansiarer (Formas, Tillvaxtverket, Jordbruksverket, Vinnova).
Gruppen har bland annat tittat pa utmaningar kopplade till hela
vardekedijan for bla mat (sjomat). Gruppen har ocksa startat
ett fdrdjupningsarbete mot innovation i den véxtbaserade
vardekedjan. Regelbundna dialoger har gjorts med branschen
genom Sweden Food Arena.

Vinnova har samarbetat med Jordbruksverket for att fa for
béattre insatser kopplade till matmetoder for klimateffektivt jord-
bruk. | Jordbruksverkets regleringsbrev om "Metodutveckling
for att oka klimateffektiviteten i jordbruksproduktion” har
Vinnova deltagit i en serie méten, bidragit till deras del-

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

rapportering och haller just nu pa att utforma ett angreppsatt
runt missions.

Vinnova har deltagit i Samordningskommitténs aktiviteter
for att starka férdjupningsprojekt kopplade till kommittén och
forbattra analysen av hur Livsmedelsstrategin uppnar sina mal.

Kunskap och innovation
Ett viktigt fokus under aret har varit pa att 6ka innovations-
hojden genom att utveckla och genomféra en ny satsning pa
etablerade aktorer. Syftet har varit att etablerade aktérer
med hjalp av spetskompetens, fran till exempel start ups eller
akademi, ska kunna testa visionara idéer. De har testerna
kan 6ppna upp for innovationsarbete med stérre innova-
tionshéjd an traditionellt utvecklingsarbete. Satsningen
resulterade i 50 % nya s6kande och 10 projekt med
totalt 9 296 215 kr i bidrag beviljades. Ett av de beviljade
projekten syftar till att angripa utmaningen med att en
stor del av omstallningskostnaden fér en klimatvanlig livs-
medelsproduktion laggs pa primarproduktionen. Insatsen
ar en fortsattning pa arbetet som gjorts inom Samverkans-
kommitéen runt vardekedjor och affarsmodeller. | ett annat
projekt, som Yara AB leder, utvecklas lantbrukspraxis for
optimering av gddselanvandning och reduktion av lustgas-
emissioner fran akermark. Ett tredje exempel drivs av
Brunneby Musteri som utvecklar metoder for att kartlagga de
komponenter som bygger smak och aromer i kéttprodukter.
For att 6ka innovationshd&jden har vi ocksa ordnat med
en insats i samarbete med sma smarta lander (Singapore,
Schweiz och Israel). Lander som liksom Sverige har en liten
inhemsk marknad och som ligger i topp i varlden vad galler
innovation. Utmaningar i konjunkturen fér framvaxande
bolag har gjort att endast ett projekt har kunnat finansieras.

Konsument och marknad

En andra version av en prototyp for upphandling av skolmal-
tider har tagits fram inom ramen for projektet Ett nytt recept
for skolmaltider. Det ar Naturvardsverket och Upphandlings-
myndigheten som tillsammans med Karlstad och Vallentuna
kommun tagit fram behovsbilder och specifikationer fér en
upphandlingstjanst som utgar ifran lokala producenten och
skolans kok (snarare &n central upphandlare pa kommunen).
Ett beviljat projekt, syftar till att vacka intresse fér framtida
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utmaningar och mojligheter kopplad till livsmedelssystemet.
Flera projekt adresserar konsument och marknad. Projektet
"Valkommen till bords!” syftar till att revolutionera maltids-
upplevelser for aldre genom att mala upp en framtid dar ingen
aldre ar undernard och maltider &r en kélla till gladje och
valbefinnande. Ett annat projekt, Universell Grundldggande
Naringsinkomst, vill dra nytta av Sveriges valfardsinfrastruktur
for att framja storskalig férandring i kost for att skapa ett
motstandskraftigt matsystem.

ANALYS OCH BEDOMNING

Pa kort tid har Vinnova tagit en roll att verka for saval samverkan
som 6kad innovationshojd inom livsmedelskedjan. Ambitionen
att 6ka tvarsektoriell samverkan tillgodoses genom allt fler

2.7 STOD TILL POLICYUTVECKLING

samarbeten mellan myndigheter, akademi och naringsliv.
Satsningar har genomférts pa spetsomraden med potential
att 6ka innovationshdjden avsevart. Vinnova beddémer att
resultatet ligger i linje med férvantningarna.

Den svaga konjunkturen har medfort forsvarade forut-
sattningar for investeringar inom Foodtechomradet. Det har
inneburit att medfinansiering fran innovativa foretag under
uppskalning férsvarats. Ett vaxande fokus pa teknikutveckling
inom innovationslandskapet har gjort att Vinnova delvis
prioriterat spets, snarare an de breda systemutmaningar som
kannetecknar livsmedelsomradet. Det finns inga svarigheter
av betydande karaktar men behovet av att arbeta for innova-
tionshojd och gransoverskridande samverkan kvarstar.

RB 3.1 (N2019/03094) Vinnova ska tillhandahélla stsd till offentliga aktorer for att starka deras formaga att
arbeta proaktivt med policyutveckling bland annat fér grén omstalining och digitalisering. Myndigheten ska aven
framja koordinerade och utvecklade myndighetsprocesser. Synergier mellan innovationsinsatser pa kommunal,
regional, nationell och internationell niva ska tas tillvara i genomférandet av uppdraget. Utgangspunkten &r att
effektivt mota de behov som uppkommer vid bradskande samhallsférandringar, exempelvis klimatomstallning,
forandrat sékerhetslage och nyteknik. Stédet ska aven fokusera pa utvecklade arbetssatt och innovativ offentlig

férvaltning.

Utgangspunkten ar att effektivt mota de behov som upp-
kommer vid bradskande samhallsférandringar, exempelvis
vid klimatomstallning, férandrat sékerhetslage och nyteknik.
Stodet ska aven fokusera pa utvecklade arbetssatt for en
samverkande och innovativ offentlig férvaltning.

BAKGRUND

Behovet av att anpassa regler och andra styrmedel 6kar
i takt med att bade teknik- och samhallsutvecklingen gar
snabbare. Om de snabba féréandringarna inte matchas av
utvecklingen av andamalsenlig policy riskerar investerings-
viljan och konkurrenskraften att minska, och effektiva
I6sningar pa samhallsutmaningar att hAmmas. Dessutom
kan det uppsta risker f6r manniskor och milj.

Vinnova har fatt i uppdrag att, med utgangspunkt i snabba
samhallsférandringar, tillhandahalla stod till offentliga
aktorer for att starka deras formaga att arbeta proaktivt
med policyutveckling.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Vinnova ska:

¢ framja koordinerade och utvecklade myndighetsprocesser.

e tatillvara synergier mellan kommunal, regional,
nationell och internationell niva.

e arbeta med utvecklade arbetsséatt fér innovativ
offentlig forvaltning.

Inom ramen for uppdraget ska Vinnova bland annat fokusera
pa nyindustrialiseringen och samhéllsomvandlingen i
Norrbottens och Vasterbottens lan. Denna del av uppdraget
rapporterades till regeringen den 15 december 2024.

GENOMFORANDE

Vinnova har involverat aktorer pa lokal, regional och nationell
niva for att identifiera policyutmaningar dér nya arbetssatt
kan éppna upp fér innovation.
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Det har handlat om:

¢ | dialog med Tillvaxtverket kopplat samman initiativ
med gemensamma behov och stéttat aktorerna i
innovationssystemet.

e Format strategiska nyckelinitiativ som kan bidra
till 1angsiktig nytta for aktorer fran naringsliv,
civilsamhalle, offentlig sektor och akademi.

e Stottat mobilisering av aktérer genom extern
processledning for att prioritera och samlas kring
policyfragor som kan utgéra havstanger for férandring.

e Borjat skapa synergier mellan pagaende satsningar,
till exempel mellan klimatkontraktsarbetet 2024-
03089 och kommande policy-labb inom mat-
systemet. Det har skett genom att arrangera tva
seminarier online "Forum for larande om policy-
innovation” for erfarenhetsutbyte.

e Bjudit in till tre erfarenhetsutbyten mellan ett tiotal
myndigheter och lansstyrelser. Utbytena provar olika
former av vagledning for att stétta innovationsaktorer,
till exempel regulatoriska sandlador, innovations-
centra eller samverkansmodeller (till exempel One
Stop Myndighetsshop).

e |dentifierat lardomar i arbetet med policylab for
klimatomstallning. Exempel pa sadana lardomar
ar att det ar utmanande att arbeta utifran "6nskad
framtid” i stallet fér o6nskat nulage och att
aktorerna behover 6va pa det. Det ar ocksa viktigt
att sakra ett engagemang och mandat fér processen
fran ratt aktorer.

Utover ovanstaende finansierar Vinnova 64 policyutvecklings-
projekt inom till exempel banbrytande teknik, en socialt
hallbar industri, digital omstéalining och ett hallbart livs-
medelssystem. Policyutmaningarna har identifierats genom
antingen ett missionsdrivet angreppssatt, ett system-
angreppssatt eller utifran prioriterade teknologier, branscher,
produkter eller tjanster.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att resultatet av arets arbete med policy-
utveckling motsvarar férvantningarna. Policyutveckling med
ett innovationsperspektiv innebar dock en larresa. For att
Oka takten i arbetet behover hela tiden nya metoder och
fragor utforskas och nya aktérer involveras.

Vinnova har paborjat arbetet med att méta innovations-
aktorers behov, men det ar ett arbete som kraver langsik-
tighet. Att mobilisera aktorer har resulterat i innovativa
arbetssatt for att 16sa utmaningar. Nya arbetssatt for
policyutveckling har lett till finansierade projekt som 6kar
férutsattningarna for att skapa robusta system i viktiga delar
av samhallet. Daremot har det varit svarare an férvantat
att fa in ratt aktorer i vissa satsningar.

Det ar viktigt for Sverige att fortsatta arbetet med att
stotta och snabba pa policyutveckling for att 6ka Sveriges
innovationsférmaga och konkurrenskraft.

2.8 NATIONELLA FLYGTEKNISKA FORSKNINGSPROGRAMMET

RB 14.1 Uppdrag att stéarka svensk flygteknisk forskning och utveckling.

RB 14.5 Uppdrag att starka flygteknisk forskning, utveckling och innovation.

Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

BAKGRUND

Vinnova fick i maj 2023 ett regeringsuppdrag
(KN2023/03207) med syfte att starka svensk flygteknisk
forskning, utveckling och innovation genom en ny program-
period av det Nationella flygtekniska forskningsprogrammet
(NFFP). Detta ar den attonde etappen av NFFP.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Uppdragets huvudsakliga syfte ar att genom ékad samverkan,
forskning, innovation och informationsspridning starka svensk
flygindustris konkurrenskraft och skapa battre férutsattningar
inom flygteknikomradet.

GENOMFORANDE

NFFP har utifran regeringsuppdraget och NFFP:s program-
rads samlade inspel identifierat ett antal strategiska mal
och genomfort ett antal insatser for att uppna dessa.
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e Genom att 8ka kompetensen inom nationell flyg-
forskning kan Sveriges forsvarsférmaga starkas
samt bidra till en konkurrenskraftig flygsektor,
teknikutveckling och hallbar tillvaxt. Detta gérs
genom langre forskningsprojekt (TRL 1-4),
doktorandprojekt och andra langsiktiga initiativ.
Totalt beviljades 34 forskningsprojekt ett
sammanlagt bidrag pa 163 miljoner kronor.

e Genom att starka sma och medelstora foretags (SMF)
tekniska mognad och framja deras deltagande i bade
svenska och internationella forskningsprogram okar
mojligheter for foretagen att bli leverantorer till flyg-
industrin. | SMF- utlysningen beviljades 7 projekt
med ett sammanlagt bidrag pa 6,5 MSEK.

e Genom att starka internationell samverkan kan flyg-
industrin méta dagens och morgondagens utmaningar
inom flygteknik, sakerhet och hallbarhet. Till den
oppna utlysning som syftar till internationell samverkan
beviljades 16 ansdkningar stdd dar det beviljade
bidraget uppgar till 23,6 miljoner kronor. Representerade
samarbetslander bestar av USA, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike, Brasilien, Schweiz, och Kanada.

Brasilien har identifierats som ett strategiskt viktigt land
dar det finns ett sarskilt intresse av att ytterligare starka det
flygrelaterade svensk-brasilianska samarbetet. Fem projekt
har beviljats bidrag under 2024 och bygger vidare pa det
redan etablerade samarbetet, drivet av Saab. Projekten
beviljades ett bidrag pa 30,3 miljoner kronor.

2.9 SAMVERKAN OCH NYTTIGGORANDE

For programmets strategiska inriktning har ett program-
rad med representanter fran svensk industri, institut och
larosaten instiftats under aret. Programradet ansvarar for
att ta fram en programplan som féljs upp och revideras
regelbundet. Programradet f6ljer aven upp och analyserar
programmets projektportfdlj samt rekommenderar insatser
sasom utlysningar och strategiska projekt.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnova har under 2024 finansierat projekt och aktorer i
enlighet med uppdraget genom utlysningar och projektfinan-
siering inom NFFP. Arets utlysningar och projektfinansiering
har bland annat resulterat i kompetensférsorjning till svensk
flygindustri, 6kad samverkan mellan olika aktérer samt 6kade
mojligheter fér SMF att delta inom forskning och innovation
inom flygteknik. Under 2024 har aven samarbetet mellan
Vinnova och Férsvarsmakten férdjupats ytterligare.
NFFP8:s arbete under 2024 har aven bidragit till att
starka flera av de strategiska mal som bedéms av relevans
for programmet. En breddad satsning pa internationalisering
har starkt malgruppens mojligheter att samarbeta med
fler lander av strategisk betydelse fér Sverige. Det har i sin
tur gynnat den svenska flygindustrins konkurrensférmaga
samt mojliggjort fér svenska foretag att delta och bidra
internationellt till utveckling av ny teknik med minskad
milj6- och klimatpaverkan, samt starka samarbetet med flera
av NATO:s medlemslander. Vinnova beddmer att resultatet
motsvarar férvantningarna.

RB 12.1 Uppdrag om stod till samverkan och nyttiggérande.

BAKGRUND

Vinnova har sedan 2013 haft i uppdrag att bidra till
larosatenas strategiska arbete med samverkan och nyttig-
gbrande av kunskap. Inom ramen for detta uppdrag har
Vinnova finansierat en rad samverkansprojekt med olika
teman. Uppdraget inkluderar aven Kompetenscentrum samt
programmet Vinnvaxt. Bada dessa insatser har en lang
historik pa Vinnova och driver larosatenas samverkans-
arbete med externa aktorer pa flera olika satt, bland annat
kompetensforsérjning.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

GENOMFORANDE

Ambitionen ar att mobilisera for att svensk kompetens-
forsorjning ska bygga pa larande, samverkan och rérlighet.
Syftet ar att sakerstalla att Sverige ar en framgangsrik
kunskapsnation samt en attraktiv och konkurrenskraftig
plats for féretag och individer. Vinnova har en bred port-
folj av insatser och projekt som pa olika satt adresserar
larosatenas arbete med samverkan samt nyttiggérande.
Medel har beviljats under aret for Forstudie: Integrerad
entreprendriell kompetens i akademin samt Modell fér
framtagning av en ny modell fér kommersialisering av
forskningsresultat.
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Utlysningen Utbildningssamverkan och arbetsintegrerat
larandemodell- och metodutveckling syftar till att ge laro-
saten mdjlighet att, i samarbete med andra organisationer,
utveckla och testa innovativa metoder foér utbildnings-
samverkan och arbetsintegrerat larande. Projekten ska
bidra till utveckling av konkurrenskraftiga utbildningar,
som framjar livslangt larande for individer och kompetens-
férsorjning for arbetsgivare. En policy- och natverks-
konferens har genomforts i syfta att samla projekt, larosates-
foretradare och arbetsgivare fér erfarenhetsutbyte
och samverkan. Syftet var starka projektens natverks-
byggande samt utveckla policyférslag.

En annan utlysning ar Rérlighet for innovation, ldrande
och kunskapsutbyte. Den syftar till att genom person-
rorlighet starka strategisk samverkan och kunskapsutbyte,
mellan organisationer med olika kompetenser och resurser.
Bada dessa insatser har véackt stort engagemang och
omfattar totalt 30 projekt.

Kompetenscentrum utgdr sedan lange en viktig form av
samverkan som bidrar till 6msesidig férstaelse och konkreta
aktiviteter mellan larosaten och naringsliv. Malet ar att
ny kunskap och teknik ska utvecklas, spridas och komma
till anvandning. Under 2024 har tre kompetenscentra
erhallit medel om totalt 106 miljoner kronor for etapp tva.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under 2024 finansierat verksamhet i enlighet
med uppdraget genom utlysningar och projektfinansiering.
Vinnovas utvarderingar'’ visar att instrument som Kompetens-
centrum driver och utvecklar larosatenas samverkan med
omgivande samhallet nar det géller att stalla om och bibe-
halla Sveriges roll som ett internationellt konkurrenskraftigt,
hallbart och jamstallt samhalle.

Andra insatser som till exempel arbetsintegrerat larande
och utbildningssamverkan har, liksom rérlighetssatsningarna,
vackt stort engagemang och mobiliserat aktdrerna. Resultaten
visar att insatserna starker saval larosatenas som andra
aktorers forutsattningar fér samverkan och nyttiggérande.
Vinnova beddmer att resultatet motsvarar férvantningarna.

17 Vinnova (2019) Forskningspolitik fér en kunskapsberoende varld 2019:13, Vinnova diarienummer 2019-02855

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024
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3. Internationelit, EU- och OECD-arbete

3.1 INTERNATIONELLT SAMARBETE

2 § 2 Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som stérker svensk forskning och innovation.

BAKGRUND

For Vinnova ar internationellt samarbete en férutsattning for
att bidra till starkt innovationsférmaga, 6kad konkurrens-
kraft och samhallsnytta. Dagens utmaningar staller hdga
och nya krav pa Vinnovas internationaliseringsarbete med
Okad grad av strategiskt perspektiv. Férandringstakten i
var omvarld ar mycket hog med okad grad av osakerhet,
konkurrens och polarisering pa global niva. Samtidigt som
det geopolitiska laget och sakerhetslaget har férandrats och
forsamrats kraftigt de senaste aren star vi infér komplexa
och globala utmaningar dar nya innovationer spelar en
central och avgérande roll.

GENOMFORANDE
En narmare redovisning av genomférande som avser hel-
heten redovisas i efterféljande avsnitt i detta kapitel.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnova bedémer att de resultat som uppnatts ligger i linje
med de uppsatta férvantningarna. For att starka svenska

aktorers internationella konkurrenskraft har Vinnova imple-
menterat programsatsningar dar global samverkan ar en
integrerad del. Dessa insatser &r utformade for att strate-
giskt stddja specifika omraden, lander eller aktorer, baserat
pa prioriterade behov. Att anta ett internationellt perspektiv
och aktivt samarbeta pa global niva ar avgorande for att
starka Sveriges kapacitet for systeminnovation och for att
mojliggdra l6sningar som skapar verklig férandring.

Vinnova spelar en central roll som métesplats for att syste-
matiskt identifiera, mobilisera och finansiera strategiska
insatser och aktdrer inom Sveriges innovationssystem. Detta
gors med fokus pa EU:s ramprogram, Eureka och Sveriges
bilaterala innovationspartnerskap med andra lander. Det
férandrade geopolitiska och sékerhetslaget staller héga och
nya krav pa Vinnovas internationaliseringsarbete med 6kad
grad av strategiskt perspektiv for att Sverige ska fortsatt vara
konkurrenskraftigt som forsknings- och innovationsland.
Dessa omstallnings- och konkurrenstryck skapar parallellt
storre incitament och &ven nya utrymmen for att utveckla
nya arbetsprocesser och arbetssatt.

3 § 6 Vinnova ska bista med sekretariat for den samordningsfunktion fér EU:s forskningssamarbete respektive
fér internationella forskningssamarbeten utanfér EU som omfattar andra statliga forskningsfinansiarer. Férordning

(2022:1870).

BAKGRUND

For att samordna det internationella engagemanget och
samarbetet har Vinnova tillsammans med andra aktorer
bildat samordningsfunktioner fér EU arbetet (EU-sam)
och internationella forskningssamarbeten utanfér Europa
(Intsam). De &vriga aktérerna &r de svenska forsknings-
finansiarerna Vetenskapsradet, Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och vélférd (Forte), Formas, Rymdstyrelsen och
Energimyndigheten. | en del fragor deltar dven Stiftelsen
for internationalisering av hogre utbildning och forskning
(STINT) som adjungerade. Vinnova bistar verksamheterna
med sekretariat for respektive samordningsfunktion.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

GENOMFORANDE
EU-sam samlarforskningsfinansiarerna for att sakerstalla
samsyn och strategiskt deltagande i de europeiska partner-
skapen. Vinnovas och Vetenskapsradets gemensamma
kontor i Bryssel (SWERI) utgor ett viktigt stéd i det arbetet.
Som del av EU-sams arbete beslutar myndigheterna att
férdela medel for deltagande i partnerskapsprogram inom
ramen for EU:s forskningssamarbete. Férdelningen av medel
beslutas av den styrgrupp som bestar av representanter
for samtliga myndigheter. Darefter fattar de olika myndig-
heterna beslut om finansiering av projekt i enlighet med
de regler och 6verenskommelser som galler fér respektive
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partnerskapsprogram.

Fordelningen av medlen sker procentuellt pa dtaganden
i partnerskapen, baserad pa tva foregadende arens budget
samt planerat budgetaskande kommande ar. Modellen
provas sedan forra aret, och har under aret frigjort intern
tid for att arbeta fram en gemensam plan framat mot ett
mer strategiskt arbete inom EU-sam som gar langre an
forvaltning av partnerskapen.

EU-sams styrgrupp traffades fyra ganger under aret for
att arbeta fram en plan for den langsiktiga utvecklingen av
arbetet mellan myndigheterna. Utvecklingen har skett i form
av en serie av workshops och har bland annat utgatt fran den
nationella Strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa
2021-2027 (U2021/03975) och Horisont Europa arsbok
2023. EU-sam har bistatt Regeringskansliet med underlag
i samband med Bi-annual monitoring report, Partnership
Knowledge Hub och enkaten om partnerskapens admini-
strativa bdérda.

De har aven bistatt med underlagfér de formella ata-
ganden fér Horisont Europas nyinstiftade partnerskapen
(Brain Health, Forests and Forestry for a Sustainable
Future, Raw Materials for the Green and Digital Transition,
Resilient Cultural Heritage, och Pandemic Preparedness).
Partnerskapen kommer starta 2025.

EU-sam har dértill anordnat tvda méten med samtliga
partnerskapshandlaggare som ar verksamma pa myndig-
heterna for Gverhorning och kunskapsdelning. Pa dessa
méten deltog utdver finansiarsmyndigheterna, aven partner-
skapshandlaggare fran Havs-och Vattenmyndigheten,
Kemikalieinspektionen, Livsmedelsverket, Naturvardsverket
och Stralskyddsmyndigheten. P4 métena medverkade aven
EU-samordnaren fran Utbildningsdepartementet.

Tabell 27. Férdelning av tilldelade medel (mkr)
for deltagande i europeiska partnerskapsprogram
2022-2024.

Myndighet 2022 2023 2024
Vinnova 100,3 90,3 82
Vetenskapsradet 40 34,3 48
Forte 0 10

Rymdstyrelsen 2 5 4
Formas 29,8 19,5 28
Energimyndigheten 25,9 40,9 31
Totalt 198 200 200

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Vidare ar Vinnova sammankallande fér Intsam. Representanter
fran de deltagande myndigheterna ingar i en styrgrupp som
kallas samman och leds av Vinnova. Styrgruppen diskuterar
den strategiska inriktningen for arbetet samt godkanner de
budgetforslag som arbetsgrupperna (Indien, Kina, Japan,
Afrika, Nordamerika, Sydkorea och multilaterala samar-
beten) har lagt fram. Under 2024 beslutade styrgruppen
att ga fran ovan namnda arbetsgrupper till tre nya typer
av arbetsgrupper.

Styrgruppen har traffats sju ganger under 2024. Tva
av gangerna traffade styrgruppen arbetsgrupperna (den
27 mars 2024 samt 18 oktober 2024). Intsam har ocksa
haft en gemensam sittning med regeringens innovations-
och forskningsrad. Arbetsgrupperna traffas kontinuerligt
beroende pa vilken typ av ataganden de har planerat. De
inkluderar ocksa ofta innovations- och forskningsraden
vid sina méten.

Av de 25 miljonerna som tilldelats Intsam anvande
Vinnova 8,15 miljoner enligt tabell 28 nedan.

Tabell 28. Fordelning av tilldelade medel
(mkr) for deltagande i Internationella
samordningsfunktionen 2022-2024.

Myndighet 2022 2023 2024
Vinnova 6,25 6,27 8,15
Vetenskapsradet 10,7 13,23 9,85
Forte 3 0 0
Formas 5,05 55 5
Energimyndigheten 0 0 2
Totalt 25 25 25

Vinnova beddmer att arbetet med Intsam &r en stabil platt-
form fér myndighetssamverkan med fokus pa strategiskt
samarbete och gemensamma insatser utanfér Europa.
Dessutom har arbetsgrupperna en néra relation till innova-
tions- och forskningsraden, vilket ger stort adderat varde.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att resultatet ligger i linje med férvant-
ningarna. Den effektiviserade budgetprocessen har sanno-
likt frigjort tid for att samarbeta kring innehallsmassiga
fragor, och for uppkoppling till berérda myndigheter som
inte omfattas av EU-sam. Interna seminarier, for att saker-
stalla ett 6kat samspel av de nationella och internationella
satsningarna bade vid utveckling och genomférande, har
ocksa uppfattats som givande.
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Det svenska engagemanget i europeiska partnerskaps-
program har 6kat bade i antalet projekt och med hansyn till
satsade medel och arbetsinsats. Samtliga myndigheter inom
EU-sam ar engagerade i de pagaende partnerskapen och

har under aret avsatt resurser for att delta i utvecklingen
av de nya partnerskapen som kommer starta 2025.

RB 14.2 Uppdrag att forstarka arbetet med internationella innovationssamarbeten.

BAKGRUND

Vinnova ska enligt det regeringsuppdrag myndigheten fick
2018 identifiera, genomféra och intensifiera insatser som
bidrar till strategiskt relationsbyggande och langsiktigt
innovationsframjande med prioriterade lander och regioner.
Insatserna ska underlatta utveckling och genomférande
av Strategiska innovationssamarbeten och vara en del av
Sveriges framjandeinsatser.

Malet med arbetet ar att géra svenska aktorer attraktivare
som samarbetsparter i ett internationellt sammanhang,
starka forskning och utbildning vid svenska universitet och
hogskolor samt pa sikt skapa nya affarsmojligheter. Arbetet
genomfors darfor tillsammans med relevanta aktdrer och
myndigheter och i ndra samverkan med Regeringskansliet.

| regeringsuppdraget anges att arbetet ska vara efterfrage-
baserat, det vill sdga utga fran behov hos aktérerna i det
svenska innovationssystemet. For att stérka internationella
innovationssamarbeten har regeringen slutit innovations-
partnerskap med Tyskland, Frankrike och Indien under
2017 och 2018. Sedan tidigare finns aven ett strategiskt
partnerskap med Brasilien. Vinnovas insatser omfattar
aven narvaro i Silicon Valley. Bryssel, Tel Aviv och sedan
2024 aven Singapore.

GENOMFORANDE
| enlighet med regeringsuppdraget tog Vinnova initiativ till
International Innovation Initiative som innebar ett starkare
internationellt samarbete inom innovation mellan de tre
aktdrsgrupperna akademi, néringsliv och offentliga organi-
sationer. De tre aktorsgrupperna samlades tva ganger under
aret. Bada motena fokuserade pa regeringens strategi for
Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrens-
kraft. Det forsta framst pa Asien, inklusive halvledare och
kompetensfdrsoérjning, Sverigebilden och Ukraina. Det andra
motet framst pa effektivare anvandning av delegations-
resor och inkommande besdk liksom strategiska tekniker
fér Sverige.

International Innovation Initiative innebar aven tatare
myndighetssamverkan med framfér allt innovations- och

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

forskningsraden vid Sveriges ambassader och Business
Swedens utlandskontor i Vinnovas tretton prioriterade
lander. Redovisningen som féljer visar pa hur Vinnova
under aret har bidragit till strategiskt relationsbyggande,
implementering av Sveriges innovationspartnerskap och
samforstandsavtal.

Brasilien

Samarbetet mellan Sverige och Brasilien utgar ifran bila-
terala samarbetsavtal. Prioriterade utpekade innovations-
omraden &r bio-ekonomi, hallbara gruvor, hallbara stader,
halsa samt flyg. Aven Al och digitalisering har fatt en mer
framtradande roll i samarbetet. Bidrag for individrorlighet
och forskarutbyte har getts inom Al-omradet.

Inom flygomradet har flera projekt beviljats for att saker-
stalla kontinuitet i samarbetet. Inom det &vriga samarbetet
stangde en utlysning med det brasilianska institutet Embrapii
under varen. Utlysningen resulterade i 5 beviljade projekt.

Innovationsveckan, organiserad av Sveriges ambassad i
Brasilien, genomférdes i november i Florianopolis, Brasilien.
Dar genomfordes hoégnivamaoten, studiebesok och work-
shops, bade inom flygsamarbetet och inom &vriga tema-
tiska omraden. Matchmaking for smaftretag respektive
startups genomfordes ocksa pa plats, bade i Florianopolis
och i Sao Paulo.

Frankrike och Tyskland

Inom ramen for arbetet med de tva innnovationspartner-
skapen med Frankrike respektive Tyskland har Vinnova
identifierat ett flertal synergier vad galler bade tematiskt
fokus och malgrupp. Vinnova ser ett stort mervarde av
samverkan dessa lander emellan. Detta géller utéver de
separata satsningar per land som Vinnova ocksa genomfor
(se avsnitt for respektive bilateralt samarbete).

Vinnova har genomfort tva stérre moten kring partner-
skapen under aret.

Arbetet med de tva partnerskapen sker dven inom
ramen for projektet Trilateral Innovation Platform (TIP) som
lanserades 2021 med fokus pa hallbar industri, hallbar
precisionshalsa och hallbar mobilitet.
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Dartill anordnade SISP/Ignite en laranderesa till Frankrike
och Tyskland i mars och ett match-makingevent i juni med
syfte att vidareutveckla samverkan mellan svenska, tyska
och franska aktorer.

Det strategiska partnerskapet mellan Frankrike och Sverige,
som lanserades 2018, férnyades det i januari 2024.

Vinnova har bland annat varit medarrangoér till French-
Swedish Innovation Forum tillsammans med Svenska
handelskammaren i Frankrike, Svenska ambassaden i
Frankrike, Business Sweden, Business France, Franska
ambassaden i Sverige och Franska handelskammaren.

Det uppdaterade fransk-svenska acceleratorprogrammet
genom EIT Health Skandinavien i samarbete med EIT
Health Frankrike pagar aret ut. Programmet fokuserar pa
att introducera svenska nystartade foretag till den franska
marknaden. De svenska féretagen som deltar ar specialise-
rade pa digital halsa och artificiell intelligens och har fatt
skraddarsytt stéd fran EIT Healths experter och tillgang
till EIT Healths franska och europeiska partnernatverk for
att utveckla samarbeten.

Vinnova har ocksa genomfort en utlysning inom Inter-
nationell individrdrlighet fér banbrytande teknik 2024. Tre
projekt har beviljats med koppling till Frankrike.

Det strategiska partnerskapet mellan Sverige och
Tyskland som ocksa lanserades ar 2018 férnyades under
aret (maj 2024).

Inom ramen for detta partnerskap har Vinnova under
aret fortsatt féra en aktiv dialog och deltagit i samarbetet
inom Team Sweden/Schweden vilket &r en fortsattning pa
Sveriges deltagande som partnerland pa varldens storsta
industrimassa, Hannovermassan.

Indien
Vinnovas samarbete med Indien har férdjupats med stéd av
Innovationspartnerskapet som undertecknades 2018. Under
aret beviljade Vinnova finansiering till fem forsknings- och
innovationsprojekt med indiska departementet for bioteknik
(DBT) inom halsa med fokus pa Al-baserad digitalisering,
biodesign eller cirkular ekonomi. Vinnova beviljade aven
tre foretagsledda forsknings- och innovationsprojekt med
indiska departementet for vetenskap och teknik (DST) inom
hallbara stader, hallbar mobilitet, digitalisering och Al.
Vinnovas samarbete med Indien sker i stor utstrackning i
samverkan med andra aktorer, bland annat inom ramen for
forskningsfinansiarernas samordningsorgan Intsam. Under
aret har en extern konsult utvéarderat Intsams gemensamma
utlysning med Indien inom cirkular ekonomi. Utvarderingen
visade pa saval styrkan med att ga samman flera finansiarer
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som svarigheterna med att jamka svensk och indisk férvaltnings-
struktur och kultur.

Intsam har aven fatt ta del av tva férstudier som under-
sokte mdjligheterna att etablera svensk-indiska Centers
of Excellence. Under aret har Intsam dessutom arbetat
med att bidra till genomférandet av India Sweden Industry
Transition Partnership (ITP), en bilateral satsning inom
ramen fér den multilaterala satsningen The Leadership
Group for Industry Transition (LeadIT).

En annan samarbetsplattform som Vinnova driver ar
Sweden India Innovation Initiative dar bland annat Office
of Science and Innovation (OSI) vid Sveriges ambassad i
New Delhi och Business Sweden i Indien har deltagit under
aret. Linkedin-gruppen med samma namn har numera
omkring 1 400 medlemmar.

Vinnova organiserade panelen om innovationspartner-
skapet under India Sweden Innovation Day. Sessionen
modererades av Klimat- och naringslivsdepartementet
och bland talarna aterfanns férutom Vinnova &ven OSI,
Business Sweden, Utbildningsdepartementet, DBT och
indiska ministeriet for geovetenskap (MoES). Konferensen
organiserades av India Unlimited i samarbete med Indiens
ambassad i Sverige och India-Sweden Business Council.
Under aret har Vinnova ocksa anordnat ett 6ppet infor-
mationsméte for att sprida kunskap och information om
samarbetsmojligheter med bland annat Indien. Vinnova har
aven talat om samarbete med Indien i externa sammanhang
i Sverige. Indien var vélrepresenterat vid Vinnovas storsta
internationella konferens Sweden Innovation Days.

Ar 2024 genomfordes Sweden India Startup Matchday for
fjarde gangen, en Vinnovafinansierad match-making mellan
svenska startups och indiska storbolag under ledning av
Swedish Incubators and Science Parks. Vidare var Vinnova
partner till Sweden-India Business Councils laranderesa
till Indien, Innovation Bridge, och beviljade resebidrag till
svenska sma- och medelstora féretag som deltog i resan.
Vinnova har aven beviljat ett bidrag fér individrérlighet till
Indien inom banbrytande teknik 2024.

Israel

Vinnovas har i uppdrag av regeringen att uppratthalla verk-
samhet i Israel i syfte att etablera innovationssamarbete
mellan Sverige och Israel. Det férsémrade sékerhetslaget i
regionen har kraftigt paverkat Vinnovas arbete med uppdra-
get. Fram till maj 2024 férvaltades Vinnovas verksamhet i
Israel pa distans fran Stockholm. Sedan 1 maj har Vinnova
aterigen haft narvaro pa plats i Tel Aviv med kontor pa
Sveriges ambassad. Utrikesdepartementet beslutade den
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1 augusti 2024 att avrada fran alla resor till Israel. Rese-
avradan och sakerhetslaget paverkade forutsattningarna
fér genomférande av aktiviteter pa plats i Israel.

Overgripande fokus under 2024 var att starka natverket
pa plats i Israel for att framja samverkan mellan det svenska
och det israeliska innovationsekosystemet. Arbetet inom
ramen for det samforstandsavtal som undertecknades mellan
Vinnova och Israel Innovation Authority (I11A) i september
2022 har fortsatt genom regelbunden samverkan med IIA.

| maj stod Vinnova véard fér utstaliningen och workshopen
Signs of Change pa det svenska residenset i Tel Aviv. Eventet
efterféljdes av en mottagning med aktorer fran det israeliska
innovationsekosystemet.

| november stod Vinnova tillsammans med Sveriges
ambassad i Tel Aviv och Business Sweden vard fér en mot-
tagning for att lansera arets upplaga av innovationsinitiativet
The Connector. Pa grund av reseavradan genomférdes The
Connector i Stockholm den 3-5 december. Det 6vergripande
syftet med The Connector &r att koppla ihop svenska och
israeliska innovationsekosystem och inspirera till olika
former av samarbeten. Eventen under 2024 genomférdes
pa tre teman:

e HealthTech
e FoodTech
e Smart Industry

Vinnova har under 2024 medverkat vid en rad massor, event
och konferenser, déaribland Ecomotion, Mission Innovation
samt the Ecosystem Summit.

En multilateral EUREKA-utlysning inom FoodTech mellan
Sverige, Israel, Singapore och Schweiz stangde under aret.
Vinnova har fortsatt med utlysningen Planeringsbidrag, dar
svenska aktorer getts mdjlighet att undersoka ett potentiellt
partnerskap i Israel med malet att framja innovationsprojekt.
Alla tematiska omraden pa Vinnova deltar i utlysningen.

Japan

Vinnova deltog i den statsministerledda delegationen till
Japan, inklusive Sveriges energi- och naringsministers méte
med japans minister fér ekonomi, handel och industri.
Intresset fran japanska aktorer for Sverige har bland annat
visat sig genom antalet métesforfragningar.

Vinnova var under 2024 fortsatt partnerland till Japan
Science and Technology Agency (JST) och Japan Agency
for Medical Research and Development (AMED) inom
programmet Adopting Sustainable Partnerships for Innovative
Research Ecosystem (ASPIRE). Programmet syftar till att
stétta internationellt ledande forskare och deras integration
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i ledande internationella forskarnatverk.

Vinnova har under aret utvecklat samarbetet med Office
of Science and Innovation vid Sveriges ambassad i Tokyo
och Business Sweden i Japan. Samarbetet gar under namnet
Sweden Japan Innovation Initiative (SJII). Linkedin-gruppen
med samma namn har omkring 170 medlemmar.

SJIl organiserade ett innovationsseminarium i Tokyo pa
temat Al inom hélsovard. Vinnova beviljade resebidrag till
startups som deltog i seminariet och konferensen BioJapan
som agde rum samma vecka. Vinnova ordnade aven ett
seminarium i Stockholm om Japans utveckling, forsknings-
och utvecklingspolitik samt betydelsen i den geopolitiska
och industripolitiska utvecklingen.

Japan berdrdes aven vid Vinnovas 6ppna moéte om
informationssamarbete med l&ander i Asien. Japan var val-
representerat vid Vinnovas stérsta internationella konferens
Sweden Innovation Days, trots den stora tidsskillnaden.

Vinnova har beviljat ett bidrag for individrérlighet till
Japan inom banbrytande teknik 2024. Aven talat pa
ett event pa Handelsh6gskolan organiserat av European
Institute of Japanese Studies.

Kanada

Vinnovas syfte ar att bygga langsiktiga relationer i Kanada,
som skapar framtida samarbeten. | Kanada fortsatter
samarbetet inom Sweden Canada Innovation Initiative
(SCII) och Executive Innovation Team (EIT). EIT bestar av
aktorer fran Team Sweden och svensk industri och leds av
Business Sweden pa uppdrag av Vinnova. EIT ska bista
med natverk och fungera som referensgrupp till Sweden
Canada Innovation Days.

| oktober arrangerades Sweden Canada Innovation Days i
Toronto med éver 180 deltagare fran bada lander. Fokus var
den gréna omstallningen inom gruvnaringen, bioekonomi-
omradet samt Al. Sveriges och Kanadas ambassadorer Signe
Burgstaller och Jason LaTorre inledningstalade. SISP/Ignite,
pa uppdrag Vinnova, ledde en delegation med svenska
start-ups i samband med Sweden Canada innovation days
vilka besokte flera innovationsmiljéer i Toronto. De hade
aven ett matchmaking event och ett rundabordssamtal
inom bioekonomi.

Utlysningen for Internationell individrorlighet fér ban-
brytande teknik 2024 mellan svenska och kanadensiska
organisationer har fortsatt under aret. Totalt 3 ans6kningar
med koppling till Kanada har godkants.

Kina
Den geopolitiska och geoekonomiska utvecklingen under
2024 gor forutsattningarna for innovationssamarbete med
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Kina begransade. Ekonomisk sakerhet och "kunskaps-
sakerhet” definierar EU:s férhallningssatt gentemot Kina.
Detta paverkar ocksa EU:s samarbete med Kina inom inno-
vationsomradet. Samtidigt 6kar behovet av kunskap och
insikt om Kinas utveckling inom forskning och innovation,
eftersom Kina nu &r ledande inom flera teknikomraden av
strategisk betydelse fér Sverige och Europa.

Vinnovas arbete med Kina under 2024 fokuserar darfor
pa ett proaktivt arbete med metodutveckling och strategisk
omvarldsanalys, bade om Kinas innovationsutveckling och
om dess betydelse for Sverige och Europa. Detta sker i
samarbete med andra forsknings- och innovationsfinansi-
arer inom Intsam. Vinnova fortsatter ocksa sitt samarbete
med Energimyndigheten inom JPI Urban Europe, som
Overgick till ett partnerskap inom Horisont Europa — Driving
Urban Transition (DUT) under 2021. Detta utgdr grunden
for Vinnovas utvecklingsarbete med "EU-havstang” inom
Intsam under 2025.

Vinnova féljer aktivt EU-kommissionens arbete inom EU
KNOC under 2024. Genom detta natverk har Vinnova fatt
en djupare inblick i EU-Kina férhandlingen om innovations-
samarbete (joint roadmap) samt Kommissionens framtida
planer for en djupare och mer teknikspecifik omvérldsanalys
av Kinas utveckling inom forskning och innovation.

Sydkorea
Som ett led i genomférandet av samforstandsavtalet mellan
Vinnova och Korea Institute for Advancement of Technology
stédjer Vinnova innovationsprojekt med Sydkorea, framst
inom ramen for EUREKA-programmet. Under aret har
ett projekt finansierats mellan Sverige och Korea genom
Eurekas program Eurostars. Under aret har aven Vinnovas
samforstandsavtal med Kiat férnyats med tre ar.

| mars genomférdes en matchmakingdelegation till Seoul.
Syftet var att f6lja upp och foérdjupa uppbyggda relationer.
Vinnova finansierade resebidrag till fyra féretag.

| april madnad 2024 genomférdes en delegation inom
biohélsa till eventet BioKorea i Seoul. Syftet var att etablera
innovations- och forskningssamarbeten, relationer och néat-
verk samt marknadsféra Sverige som en plats for etablering
och investering. Syftet var dven att férbereda deltagande pa
konferensen BioEurope i Stockholm. Vinnova finansierade
resebidrag till sex foretag.

| november genomférdes en delegation till Seoul under
ambassadens Nobelvecka dar Vinnova deltog for att
informera om Horisont Europa.

| december genomférdes en hoégnivadelegation till
Seoul dar Vinnova deltog for att presentera det svenska
innovationslandskapet.
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| december 2024 delfinansierade Vinnova matchmaking i
samband med ComeUp (Koreanskt startupevent). 7 svenska
foretag ur Sweden Incubators och Science Parks natverk
medverkade varav Vinnova finansierade 6 resebidrag.

Schweiz

Under 2024 har Vinnova beslutat att finansiera 4 nya
Eurostarsprojekt och 1 nytt Eureka Natverksprojekt med
deltagare fran Sverige och Schweiz . Vinnova deltog aven
pa konferenser och digitala event arrangerade av Business
Sweden till stéd for innovationssamarbete med Schweiz.

Singapore

Sveriges strategi for utrikeshandel, investeringar och globala
konkurrenskraft pekar pa Asien som ett centralt omrade
for bland annat innovation och har delvis legat till grund fér
beslutet pa Vinnova att etablera en narvaro i regionen. Den 23
september boérjade, den av Vinnova utsanda medarbetaren,
sin tjanst som Innovationsrad pa svenska ambassaden i
Singapore. Organisatoriskt ar innovationsradet en del av
ambassaden pa plats och ingar i sektionen for politik,
handel, framjande och innovation. Som ett led i att for-
djupa relationen med Vinnovas framsta motpart Enterprise
Singapore har samarbetet inom EARTH Alliance fungerat
som en motor.

Fyra utlysningar som berdr Singapore har agt rum
under aret. Syftet ar att fa till konkreta samarbeten pa de
omraden dar Singapore bedéms som starkt. Multilateral
EUREKA-utlysning inom Foodtech och alternativa proteiner,
mellan Sverige, Israel, Schweiz och Singapore, Innovativa
samarbeten med Singapore inom kvant eller syntetisk biologi
steg 1, Planeringsbidrag for samarbeten med sma, smarta
lander, Singapore eller Israel, Internationell individrorlighet
for banbrytande teknik 2024.

Vinnova var involverad i fyra delegationer till Singapore
under aret. Syftet var att bygga nya eller félja upp tidigare
uppbyggda relationer. Under mobilitetsdelegation i mars
traffade svenska bolag potentiella kunder och investerare
samt besdkte innovationsmiljder.

Den 28-30 oktober holls den forsta upplagan av Nordic
Singapore Innovation Days. Eventet dgde rum i samband
med Singapore Week of Innovation and Technology
(SWITCH). Delegationen utgjordes av totalt 35 personer,
en blandning av startups, investerare och inkubatorer. De
tre dagarna bestod av bes6k pa massan SWITCH, runda-
bordssamtal med lokala aktorer, individuella match-making
moten samt pitching av startups mot lokala storbolag och
investerare.
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En innovationsdelegation inom Halsa och Life Science
agde rum i november med syfte att kartlagga gemensamma
intresseomraden for framtida samarbeten.

Under delegation inom AgriFoodTech i november besdkte
foretag bland annat Singapore International Agri Food Week.
Vinnova bidrog med total 27 resebidrag till ovanstaende
delegationer.

Vinnovas Generaldirektér Darja Isaksson deltog i en fore-
tagsdelegation i samband med Sveriges forsta statsbesok till
Singapore den 19-21 november. Generaldirektéren deltog
i en panel pa temat Al. Vinnova stod aven vard for Sweden
Singapore Tech Night den 19 november dar 300 deltagare
bestaende av foretag, entreprendrer och tech-ekosystemet
fran bada sidor mottes.

Storbritannien

| oktober 2023 signerades ett bilateralt partnerskap mellan
Sverige och Storbritannien. Forskning och innovation &r
ett tema i partnerskapet. Vinnova ser ett stort mervarde
av samverkan mellan Sverige och Storbritannien. Det finns
ett flertal synergier vad galler bade tematiskt fokus for
prioriterade intressen och malgrupp.

Da partnerskapet har sarskild fokus pa tematiken life
science har Vinnova lanserat utlysningen Férdjupade
samarbeten med USA och UK inom hélsa och life science.

Vidare finansierar Vinnova ett projekt med fokus pa
neuroarkitektur och neurodesign dar Research Insitute of
Sweden (RISE) samarbetar med University College London
(UCL). Ambitionen om ett gemensamt internationellt center
inom neuroarkitektur och neurodesign lanserades i november
pa svenska ambassaden i Storbritannien.

Vinnova har ocksa genomfért en utlysning inom Inter-
nationell individrorlighet fér banbrytande teknik 2024.
Tva projekt har beviljats med koppling till Storbritannien.

USA
Verksamheten i Silicon Valley och de bilaterala samarbetena
med USA har fortsatt under 2024.

Vinnova och Vetenskapsradet har ingatt ett samfor-
standssavtal med amerikanska National Science Foundation
(NSF) for att framja bilateral nationell samverkan genom
partnerskap. Avtalet ger forutsattningar for samverkan
inom ett flertal forskningsintensiva omraden, bland annat
nasta generations tradlésa nat (Next-G), vilket innefattar
6G, artificiell intelligens och maskininlarning, kemiska
sensorer, kvantdatorteknik och STEM-utbildning.

Inom ramen for utlysningen Internationell individrérlighet
inom banbrytande teknik” har sex projekt beviljats for
utbyte med USA.
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Utlysningen Innovativa samarbeten med USA inom XR
(extended reality, tekniker som kan férdjupa och expandera
anvandarupplevelser), har beviljat 13 ansékningar for att
forstarka etablering i USA och hitta samarbetspartners.

I mars genomférdes den tredje Bifrostkonferensen.
Vinnova var en av arrangbrerna tillsammans med 6vriga
nordiska lander. 35 partners medverkade, bade fran Norden
och USA. Temat var "Innovations for a sustainable future”
med fokus pa innovation och forskning inom omraden sasom
hallbara stader, mobilitet, Al och energi. 18 nordiska scale-
up bolag gavs mojligheten att tréffa potentiella kunder och
samarbetspartner. Fem tematiska event genomférdes. Totalt
under veckan deltog ca 790 personer.
| acceleratorprogrammet TINC har atta svenska bolag
deltagit under 2024. Totalt har 20 nordiska bolag deltagit.
Bolagen far genom programmen TINC och REACH tillgang
till mentorskap fran mentorer i varldsklass, mojlighet att
validera sitt vardeerbjudande och sin affarspotential pa en
amerikansk marknad. De lar sig hur de attraherar kunder,
partners och investerare samt starker sina natverk for att
kunna skala sina bolag pa en internationell marknad.

| acceleratorprogrammet REACH har tio svenska bolag
deltagit under 2024. Totalt har 17 nordiska bolag deltagit.
Programmet syftar till att stérka nordiska forsknings-
baserade teknikprojekt och spin-outs med internationella
ambitioner och potential. | urvalet av projekt samarbetar
Vinnova med IVA som nominerar s6kanden fran sin 100-
lista. IVA:s 100-lista &r en arlig sammanstalining av forsk-
ningsprojekt fran svenska larosaten som bedéms ha stor
potential att skapa nytta genom kommersialisering, affars-
och metodutveckling eller samhallspaverkan. Listan lyfter
fram aktuell forskning inom olika omraden och syftar till
att underlatta samarbeten mellan akademi, naringsliv och
samhalle.

| Vinnovas verksamhet vid Nordic Innovation House har
vi under aren etablerat ett antal langsiktiga innovations-
plattformar inom tre olika fokusomraden; Halsa och Life
science, Gron omstallning och Nya teknikomraden.

Future Mobility driver 14 projekt och samarbetar med
USA inom transportinnovation. IndTech SiliconValley har
starkt sitt natverk med Linkdping Science Park, SAAB och
ABB for att identifiera europeiska scale-up-bolag. Man har
scoutat 22 bolag och deltagit pa CED under Mine expo i
Las Vegas.

Swenode.ai stddjer Al-startups i Silicon Valley genom Al
Connect och aktiv kommunikation via Linkedin och nyhets-
brev. Electrification Lab US inleder elektrifieringspiloter i
samarbete med amerikanska aktorer i Silicon Valley, i april
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genomforde de ett event om mjukvarudefinierade fordon
tillsammans med Covesa.

Future Precision Health har byggt relationer med
Lawrence Berkeley's Quantum Testbed och deltog i
september vid Quantum World Congress i Washinton DC.
Under oktober avslutades plattformen.

| oktober genomférdes Green Transition Summit i
Washington DC organiserat av Sweden-US Green Transition
Initiative. Eventet samlade ett 150-tal hégnivadeltagare
fran offentlig och privat sektor med deltagande av svenska
och amerikanska experter. Genom panelsamtal och
workshops diskuterades strategier for klimatneutral stads-
utveckling, elektrifiering av byggsektorn, och finansiering
av gréna projekt.

Som en del av det svenska konsulatets invigning i februari
arrangerade Vinnova en frukost pa Nordic Innovation House
fér den besdkande delegationen.

Den 19 maj besokte statssekreterare Sara Modig Nordic
Innovation House. Programmet inkluderade en presentation
om Vinnova och Nordic Innovation House samt en panel
dar startups delade sina erfarenheter fran Silicon Valley.

Sedan augusti ar foljande Wallenberg Vinnova fellows pa
Nordic Innovation House: Jessica Becker fran féreningen
Trastad och Johanna Késtel fran Linkopings Universitet.
Den tredje oktober genomférdes det arliga alumnnatverket
for fellows pa IVA.

EARTH Alliance

EARTH Alliance ar ett samarbete inom "Climate Tech” mellan
Finland, Israel, Singapore, Sverige och Osterrike. Under 2024
har fyra arbetsgrupper inom stader, mat, ekosystem for
start ups och framsyn etablerat samarbetsformer, satt upp
gemensamma mal samt funnit synergier.

Sweden Innovation Days

Sweden Innovation Days (SID) arrangerades for fjarde aret
i rad. Temat for 2024 var "Let’s Innovate for Resilience!”.
Sweden Innovation Days samarrangeras och samfinansieras av
Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Ovriga samarbets-
partner ar SISP — Swedish Incubators and Science Parks
samt Business Sweden. Over 3 000 tittade live pa eventet,
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och drygt 3 500 tittade innehallet i efterhand. Det digitala
eventet agde rum 20 — 21 mars med narmare 50 talare
i huvudprogrammet och hade 16 sidoevent. Klimat- och
naringsminister Ebba Busch inledde dag ett, senare samma
dag talade forsvarsminister Pal Jonson om "Innovation as
a Fundament for Building Swedish Defence Capabilities”
och utbildningsminister Mats Persson inledde dag 2.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att resultatet ligger i linje med férvant-
ningarna. Arbetet har genomférts i enlighet med de regerings-
uppdrag och internationella avtal som inkluderar Vinnova.
Vinnova har identifierat, genomfért och intensifierat insatser
som bidrar till strategiskt relationsbyggande och langsiktigt
innovationsframjande med prioriterade lander och regioner.
Arbetet har skett i samverkan med andra myndigheter,
naringsliv och organisationer. Vinnova har under aret
fortsatt att starka samarbeten med lander som mojliggér
strategisk samverkan med de mest attraktiva forsknings-
och innovationsmiljéerna och -aktérerna, bade inom och
utanfér Europa.

Vinnovas narvaro i Silicon Valley, Tel Aviv och Singapore
har stérkt mojligheterna att férdjupa samarbeten med lander
som betraktas som Fol-policycentrum eller "innovation power-
house”. Vinnovas narvaro lankar ihop Sveriges strategiska
innovationsinsatser och styrkeomradden med ledande inter-
nationella aktérer och innovationsekosystem, i form av
kontinuerligt utbyte och langsiktigt relationsbyggande.
Utbyte med och 6msesidigt stéd med Sveriges Forsknings-
och Innovationsrad (Fol-rad) och representanter for svenska
foretag i dessa lander starker ytterligare Vinnovas interna-
tionaliseringsarbete och globala narvaro.

Multilaterala samarbeten inom Earth Alliance och
Eureka har mojliggjort for Sverige att starka samarbeten
med strategiska lander inom nyckelomraden for Sverige.

Sweden Innovation Days har méjliggjort for en bred mal-
grupp att ta del av det svenska innovationsekosystemet och
darmed starka bilden av Sverige som ett innovativt land.
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3.2 EU:S RAMPROGRAM FOR FORSKNING OCH INNOVATION

3 § 1a Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for forskning och innovation vara nationellt kontaktorgan for

programmet.

3 § 1b Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for forskning och innovation framja, redovisa och analysera

det svenska deltagandet i programmet.

3 § 1¢ Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for forskning och innovation samordna det nationella

informations- och radgivningsarbetet om programmet.

RB 1.2.1 (Svenskt deltagande i Horisont Europa) Vinnova ska redovisa vilka insatser som bedémts relevanta och
som vidtagits for att myndigheten ska bidra till de mal som anges i den nationella strategin for svenskt deltagande

i Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975). Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

BAKGRUND

Ramprogrammet for forskning och innovation, Horisont
Europa, startade 2021 och |&per fram till 2027. Det bygger
vidare pa Horisont 2020, och ar varldens stérsta samman-
hallna satsning pa forskning och innovation.

Vinnova har av regeringen tilldelats samordnings-, rad-
givnings-, informations- och statistikansvar fér Horisont
Europa. Vinnova ar ocksa engagerad i aktiviteter utanfor
EU i syfte att integrera det internationella perspektivet i
olika nationella program och initiativ.

GENOMFORANDE
En stor del av internationella samarbeten inom forskning
och innovation drivs av aktérerna sjélva.

Svenskt deltagande i Horisont Europa
| oktober 2021 fattade regeringen beslut om en nationell
strategi for svenskt deltagande i Horisont Europa
(U2021/03975). Strategin innehaller atta mal. Vinnova
bidrar till dessa mal genom att ha en nationell kontaktperson
(NCP), en expertorganisation, och genom att samordna
partnerskapen, vilka alla redovisas separat i detta kapitel.
Ett antal aktiviteter under 2024 har varit tatt kopplade
till strategin, och beskrivs har. Ett hdgt svenskt deltagande
har framjats genom information till svenska potentiella
s6kande vid tillfallen som redovisas i tabell 29. Strategin
visar att nationella program behover inkludera mal om att
interagera med program pa EU-niva. Vinnova har bidragit
till detta genom krav genom aktiviteter kopplade till interna-
tionalisering, exempelvis i programmen Impact innovation.
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Synergier med EU-program realiseras genom exempelvis
utlysningen Attrahera, behalla och integrera internationell
spetskompetens.

Deltagande i partnerskap och missions har stimulerats
genom aktivt deltagande fran Vinnova i de partnerskap som
refereras nedan, och sarskilt genom dedikerad budget i de
samfinansierade och institutionaliserade partnerskapen.
Vinnova har aven tagit en ledande roll i partnerskapen
Personalised medicine (EP PerMed) och Driving Urban
Transition (DUT).

Horisont Europa

Stod till sma och medelstora féretag ges av stédkontoret
EU SME som drivs av RISE och finansieras av Vinnova,
Tillvéxtverket och Energimyndigheten. Statistik éver det
svenska deltagandet sammanstalls arligen i en sa kallad
arsbok, dar data hamtas fran EU-kommissionens databas
eCORDA.

For att framja svenskt deltagande i ramprogrammet
har Vinnova skickat ut nyhetsbrev och genomfért méten,
workshops, kompetenshéjande insatser samt informations-
tillfallen enskilt eller i samarbete med aktérer runt om i landet.
Aktiviteterna har genomférts bade digitalt och fysiskt pa
plats. Ett urval av dessa aktiviteter redovisas i tabell 29.
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Tabell 29. Ett urval av genomforda moéten, kurser och seminarier om Horisont Europa under 2024.

Tabell 29a. Informationsmdten med syfte att informera
olika aktdrsgrupper runt om i landet om Horisont Europa.

Deltagande Syfte

Seminarium for medlemmar inom Swedish Medtec. Delta i relevanta natverk for att informera om Horisont Europa.

Deltagande pa Tech Arena. For informations- och erfarenhetsutbyte.

Grants Day pa Uppsala universitet. Informera om stdd och méjligheter for forskare inom Horisont Europa.

Tabell 29h. Méten samordnade genom Sveriges forsknings- och innovationskontor
i Bryssel, SWERI, for att frimja svenska aktdorers medverkan i Horisont Europa.

Deltagande Syfte

IGLO Core-méten, en informell grupp fér Brysselbaserade
forsknings- och innovationskontor.

En gang i manaden halls styrelseméten i denna konstellation, ofta med en eller fler
inbjudna talare fran kommissionen.

Maten med nordiska forsknings- och innovationskontor i Bryssel. Informationsutbyte och uppdateringar inom forskning och innovation i regionen.

Mé&te med svenska region- och laroséateskontor i Bryssel. Regelbundna méten for olika typer av samarbeten.

Tabell 29c. Deltagande i programkommittéer inom Horisont Europa.

Deltagande Syfte

Strategiska konfigurationen. Har &r Vinnova samordnande funktion. Vinnova har deltagit pa 9 moten under aret.

Breddning av deltagandet. Ska arbeta for att 6ka deltagandet och spridning av spetskompetens inom Horisont Europa.

Civil sakerhet for samhallet. Fokuserar pa sakerhetsfragor och civilsamhallet dar Vinnova deltagit pa 5 méten under 2024.

Tabell 29d. Kurser och uthildningar inom Horisont Europa.

Deltagande Syfte

Kurser om det finansiella regelverket i Horisont Europa. Informera om nyheter och uppdateringar inom regelverket i Horisont Europa.

Informationsm&ten om kommande utlysningar inom olika kluster. Starka de sdkandes kunskap om hur man ansoker till Horisont Europa.

Seminarieserie om hur och varfér man ska soka till Horisont Europa. VI har hallit 3 utbildningstillfallen for att informera om och 6ka kunskapen om Horisont Europa.

SWERI

Vinnovas lokalkontor och néarvaro i Bryssel frémjar svenska
intressen i de europeiska forsknings- och innovations-
programmen. Arbetet sker i nara samarbete med Veten-
skapsradet i det gemensamma kontoret. Kontoret fokuserar
bland annat pa omvéarldsbevakning och aterrapportering,
paverkansarbete, tar emot besdkare, arrangerar event och
seminarier, samt férmedlar information till experter och
nationella kontaktpersoner fér Horisont Europa.

Under 2024 arrangerade kontoret exempelvis ett event
om det kommande ramprogrammet fér forskning och
innovation (FP10) tillsammans med Regeringskansliet och
Vetenskapsradet, samt en halsodatakonferens tillsammans
med ett Nordisk-Baltiskt natverk som kontoret ingar i.

Omvarldsbevakning sker bland annat i samarbete med
ett natverk av andra Brysselbaserade forsknings- och inno-
vationskontor, Informal Group of R&I Liaison Offices (IGLO).
Natverket har goda kontakter med kommissionen. Det &r
ett verktyg for en dialog med kommissionen och for att fa
tidig tillgang till ny information. Vinnovas Brysselkontor
samarbetar regelbundet med regionernas och larosatenas
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Brysselkontor. Utéver aterrapportering till hemmaorganisa-
tionen bidrar det lokala kontoret &ven med information till
det svenska forsknings- och innovationssystemet genom
ett veckobrev.

Missions

EU:s missions (uppdrag) utgor ett innovativt instrument inom
Horisont Europa for att skapa riktning och hitta synergier
mellan innovationsinsatser.

Vinnovas atagande i EU:s uppdrag bestar av att ha en
nationell kontaktperson och en expert inom varje uppdrag.
Under aret har fyra expertgrupper etablerat respektive
referensgrupp. Darmed har nu alla fem uppdrag referens-
grupper pa plats.

Informationsinsatser har skett inom varje uppdrag och
ofta i samarbete med en intermediar som har férankring
och natverk i sakomradet. | linje med att visa pa synergier
har informationsinsatser bdrjat samordnats med relevanta
partnerskap, kluster och program inom Regionalfonden.

EU:s missions skapar strukturer genom strategiskt
viktiga utlysningar. Myndigheter och aktérer med relevans

66



RESULTATREDOVISNING

till strategiska utlysningar har kontaktats med direkta
informationsinsatser, specifikt inom Mission Cancer och
Mission Klimatanpassning.

Stockholm, Malmé, Gavle, Goéteborg och Umead, har
under aret fatt sina klimatstadskontrakt och relaterade
investeringsplaner godkand. Darmed har de fatt EU Mission
Label inom Mission Klimatneutrala och smarta stader.

Vinnova har bidragit till utvecklingen och kapacitets-
byggande inom EU:s missions genom deltagande i EU-projektet
TRAMI och EU-kommissionens Mutual Learning Exercise
(MLE) on Missions. Arbetet innefattar att sprida positiva
exempel fran Sverige och andra medlemsstater i missions-
orienterad innovationspolicy. | januari tog Vinnova emot en
delegation av beslutsfattare och tjanstepersoner inom ramen
féor MLE on Missions med syftet att diskutera synergier och
finansiering av uppdragsorienterad innovation.

Partnerskap

Vinnovas atagande i partnerskapen foljer till viss del
Horisont Europas kluster-struktur. Vinnova ar aktivt i part-
nerskapen listade i tabell 30, se 3§3. Aktiviteterna inom
partnerskapen utférs inom Vinnovas omraden. Samord-
ningen av aktiviteterna sker mellan myndigheterna inom
det respektive partnerskapet och pa ett vergripande plan
inom EU-Sam. Arbetet samordnas med delegaterna och
experterna i Strategic Programme Committee (SPC), dar
beslut om partnerskapen fattas.

Dartill &r Vinnova aktiv i Partnership Knowledge Hub, dér
EU-sams arbete kopplas samman med de bestaende och
kommande partnerskapen under Horisont Europa, samt
férberedande diskussioner infér FP10. Inom Partnership
Knowledge Hub har Vinnova, tillsammans med Vetenskaps-
radet och i tatt samrad med Utbildningsdepartementet, tagit
fram ett positionspapper om partnerskapen under FP10.
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Arbetet skedde i en arbetsgrupp tillsammans med Tyskland,
Spanien, Tjeckien, Nederlanderna, Polen, EU-kommissionen
och ERA Learn. Positionspappret ar tankt att bidra till opinions-
bildning hos kommissionen kring partnerskapens varde
och utformning under FP-10

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har stimulerat internationellt samarbete som starker
svensk forskning och innovation genom att bidra till ovan
namnda uppdrag. Uppdragen ar tatt sammanflatade, och
innebar ett stort matt av samverkan med andra myndig-
heter och EU-kommissionen. Bland annat integrerades
internationaliseringen som en naturlig del i de nationella
utlysningarna. Vinnova har skapat plattformar som under-
lattar myndighetsoévergripande dialoger for NCP-uppdraget
och EU-sam funktionen fér de europeiska partnerskapen.

Vinnova har, via programkommitténs referensgrupper, en
nara koppling till Fol-systemet och kan spela in synpunkter
géllande ramprogrammet och kommande utlysningar till
EU-kommissionen, som gynnar det svenska Fol-systemet.
Djupare analys av svenskt deltagande presenteras separat
i arsboken for Horisont Europa. Den publiceras arligen och
presenteras for Regeringskansliet som ett led i arbetet med
den nationella strategin for ramprogrammet. | ar omfattade
rapporten ocksa uppfdljning och analys av det svenska
deltagandet, med fokus pa materialteknisk forskning och
innovation. | samtliga uppdrag ar beddmningen att resultatet
motsvarar férvéntningarna.

Vinnova har aven publicerat nyhetsbrev om Horisont
Europa, aktuella héandelser, kommande evenemang, rapporter
och utlysningar. Brevet har ca 1500 prenumeranter och har
skickats ut 10 ganger under 2024.

En gang per vecka skickas ett veckobrev fran SWERI om
vad som ar aktuellt i Bryssel till drygt 600 prenumeranter.
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3 § 2 vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for det industriella utvecklingsprogrammet Eureka.

BAKGRUND

Vinnova &r nationellt kontaktorgan for Eureka och nationell
finansiar av svenska deltagare i Eureka projekt. Eureka ar ett
mellanstatligt innovationsnatverk vara syfte ar att stimulera
och finansiera internationella forsknings-, utvecklings- och
innovationsprojekt genom gemensamma internationella
utlysningar, dar varje deltagarland finansierar sina projekt-
deltagare.

GENOMFORANDE

Under 2024 har Vinnova deltagit med finansiering till
svenska projektdeltagare i Eurekas olika internationella
program for utlysningar:

e Eurostars for forskande sma och medelstora foretag.

e Eureka Kluster-programmet fér industriellt samarbete.

e Eureka natverksprojektfor foretagsdrivna forsknings-
och utvecklingsprojekt ndra marknaden.

Detta har resulterat i 32 nya Eurostarsprojekt, fem Eureka-
klusterprojekt och fyra Eureka-natverksprojekt inom teknik-
omradena kvantteknologier, halvledare och alternativa
protein inom matomradet.

For att informera om Eureka utlysningar och hjalpa foretagen
att hitta internationella projektpartners genomférdes aven
6 digitala event.

Inom Eureka-natverket turas deltagarlanderna om att
ta ordférandeskaps-rollen i Eureka och leda arbetet med
gemensamma program och utlysningar, utifran en gemen-
sam langsiktig strategi. Varje ordférandeskap har sina
egna aktiviteter och prioriteringar. | manadsskiftet juni/
juli varje ar sa byter Eureka ordférandeskapsland. Under
aret framforde Vinnova svenska standpunkter vid Eurekas
natverksmoten som under forsta halvan av aret leddes av
Turkiet och under andra halvan av Tyskland och Kanada.

Under Global Innovation Summit deltog Vinnova och i sam-
verkan med svenska generalkonsulatet i Istanbul och Enter-
prise Europe Network arrangerades ett Sverigeevent. Vinnova
deltog ocksa aktivt i arbetsgruppsmoten for Eurostars-
programmet och Eureka klustren.

ANALYS OCH BEDOMNING

Eureka ar ett program som ger Vinnova och darmed svenska
innovationsaktdrer en bra mdjlighet att delta i internationella
samverkansprojekt bade inom och utom Europa.

3 § 3 Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskapsprogram enligt artiklarna 185 och 187 i férdraget om

Europeiska unionens funktionssatt.

BAKGRUND

De europeiska partnerskapen ar ett utokat satt att samarbeta
med EU-kommissionen som gar bortom projektfinansiering.
De nya partnerskapen under Horisont Europa inkluderar
aven aktiviteter for strategibildning och policyutveckling.
De ar darmed en vidareutveckling av tidigare instrument
under féregaende ramprogram, som fokuserade enbart pa
Fol-finansiering.

Partnerskapen tacklar saval lokala som globala fragor.
Ett samarbete 6ver landsgranser ar darfor viktigt. Delning
av kunskap inom EU kan nyttjas som en katalysator for
forandring. Partnerskapen &r saval ett instrument fér med-
finansiering, som en mdjlighet for att profilera Sverige som
féregangsland i vissa fragor dar vi ar ledande.
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GENOMFORANDE

Utifran Vinnovas strategier och andra finansiarers engage-
mang har Vinnova gjort en prioritering mellan de partnerskap
som tillkom under den andra strategiska planen. Nivan pa
engagemang i nya och pagaende partnerskap har anpassats
till denna prioritering. | manga fall motsvarar det en 6kning
av engagemanget.

Vinnova &r inte enbart medfinansierande utan &ven del-
aktig i utveckling av den strategiska forsknings- och innova-
tionsagendan, instrument och utlysningar. Partnerskapens
innehall har stallt 6kade krav pa internationalisering inom
nationella satsningar Stédet for att delta i EU-satsningar
har vidareutvecklats, till exempel genom Planeringsbidrag
infor internationell ans6kan 2024.

De ataganden i partnerskapen som omnamndes férra
aret fortsatter och pagar oférandrade. Vinnova leder det
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svenska atagandet i partnerskapet Personalised medicine
(EP PerMed). Arbetet inom Transforming health and care
systems och Rare diseases sker i samarbete med Forte,
respektive Vetenskapsradet.

Vinnova ar medfinansiar i Innovate SMEs, Technologies Joint
Undertaking (KDT JU), i Driving Urban Transition (DUT) tillsam-
mans med Formas och Energimyndigheten. | de institutiona-
liserade partnerskapen Innovate Health Initiative, Clean Aviation
och Europe’'s rail deltar Sverige i State Representatives Group.

Nya engagemang som har tillkommit sker inom part-
nerskapen

e European Partnership for Safe and Sustainable Food
Systems (FutureFoodS) dér Vinnova &r medfinansiar
tillsammans med Formas.

e Forest and Forestry for a Sustainable Future (med-
finansierad av Vinnova, Formas och Energimyndigheten).

e Raw Materials for the Green and Digital Transition
(Vinnova och Energimyndigheten).

Myndigheterna delar pa det finansiella ansvaret for partner-
skapet och driver en tydlig gemensam svensk linje gallande
innehallet och policyinsatserna. Koordineringen sker genom
sarskilda handlaggargrupper och genom EU-sam.

Vinnova ar dven engagerad partnerskapet Virtual Worlds
(co-programmed), dar det bedrevs medvetandegérande
insatser och dialogmdéten under 2024.

| flera av de partnerskap som ar av typen co-programmed
har Vinnova ingen formell roll, men Sverige kan anda vara
representerat, och dialog och &verhérning sker via de
referensgrupper som ar kopplade till rollen som expert i
respektive programkommitté.

Tabell 30. Vinnovas deltagande i europeiska partnerskapsprogram.
Europeiska partnerskap med Vinnova i foretradande roll aterfinns i fetstil.

Kluster Partnerskap Partnerskapstyp Budget 2023 Budget 2024
(mkr) (mkr
Kluster 1, Health Global Health partnership Institutionaliserad*
Innovative health initiative — IHI Institutionaliserad*
Chemical risk assessment — PARC Co-funded
ERA for Health — ERA4Health Co-funded
Transforming health and care systems — THCS Co-funded 0 0
Personalised medicine — EP PerMed Co-funded 0 0
Rare diseases - ERDERA Co-funded 0
One-health anti-microbial resistance — OneHealth AMR Co-funded
Pandemic Preparedness Co-funded 0
Brain Health Co-funded
Kluster 2, Culture, Creativity Resilient Cultural Heritage Co-funded
and Inclusive Societies Social Transformations and Resilience Co-funded
Kluster 4, CHIPS JU Institutionaliserad* 63 56
Digital industry and space Smart networks and services - SNS Institutionaliserad*
High performance computing - EuroHPC Institutionaliserad* 3,2 3,2
European meterology Institutionaliserad* 1 3

Al, data and robotics

Photonics Europe

Made in Europe

Clean steel — low-carbon steel making
Process4Planet

Global competitive space systems

Raw Materials for the Green and Digital Transition

Innovative Materials for EU (I AM for EU)
Virtual Worlds
Textiles of the Future

Co-programmed
Co-programmed
Co-programmed
Co-programmed
Co-programmed
Co-programmed
Co-funded 0 0
Co-programmed
Co-programmed
Co-programmed

* (Art. 185/7) Partnerskap av typen "institutionaliserad (Art. 185/187)” ligger helt inom Multiannual Finacial Framework (MFF) 2021-27 och implementeras
genom en central organisation. Ref: COUNCIL REGULATION establishing the Joint Undertakings under Horizon Europe and repealing Regulations (EC)
No 219/2007, (EU) No 557/2014, (EU) No 558/2014, (EU) No 559/2014, (EU) No 560/2014, (EU) No 561/2014 and (EU) No 642/2014.
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Kluster Partnerskap Partnerskapstyp Budget 2023 Budget 2024
(mkr) (mkr
Kluster 5, Climate, energy, Clean Hydrogen Institutionaliserad*
mobility Clean Aviation Institutionaliserad*
Single European Sky ATM Research 3 Institutionaliserad*
Europe’s rail Institutionaliserad*
Connected and automated mobility - CCAM Co-programmed
Batt4EU Partnership Co-programmed
Zero-emission waterborn transport Co-programmed
Zero-emission road transport Co-programmed
Build4People Co-programmed
Clean Energy Transition Co-funded
Driving Urban Transition Co-funded 6 4
Solar Photovoltaics Co-programmed
Kluster 6, Circular Bio-based Europe — CBE Institutionaliserad*
Food, Bioeconomy, Natural  Rg&| in the Mediterranean Area — PRIMA Institutionaliserad*
Resources, Agriculture and  gate0,arding Biodiversity to Safeguard Life on Earth — Biodiversa+  Co-funded
Environment Climate Neutral, Sustainable and Productive Blue economy Co-funded
— Blue Economy
Water4All Co-funded
Animal Health and Welfare - EUPAHW Co-funded
Agroecology (European partnership on accelerating farming systems  Co-funded
transition — agroecology living labs and research infrastructures)
Agriculture of Data Co-funded
Safe and Sustainable Food Systems — Future FoodS Co-funded 0
Forests and Forestry for a Sustainable Future Co-funded 0
Kluster Partnerskap Partnerskapstyp Budget 2023 Budget 2024
(mkr) (mkr
Innovative Europe Innovative SMEs Co-funded 99,5 96,2

EIT InnoEnergy

EIT Climate

EIT Digital

EIT Food

EIT Health

EIT Raw Materials

EIT Manufacturing

EIT Urban mobility

EIT Cutural and Creative Industries

Institutionaliserad**
Institutionaliserad**
Institutionaliserad**
Institutionaliserad**
Institutionaliserad**
Institutionaliserad**
Institutionaliserad**
Institutionaliserad**
Institutionaliserad**

Cross-pillar I-1I European Open Science Cloud - EOSC

Co-programmed

* (Art. 185/7) Partnerskap av typen "institutionaliserad (Art. 185/187)” ligger helt inom Multiannual Finacial Framework (MFF) 2021-27 och implementeras
genom en central organisation. Ref: COUNCIL REGULATION establishing the Joint Undertakings under Horizon Europe and repealing Regulations (EC)
No 219/2007, (EU) No 557/2014, (EU) No 558/2014, (EU) No 559/2014, (EU) No 560/2014, (EU) No 561/2014 and (EU) No 642/2014.

**(EIT KIC) EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs) &r en typ av institutionaliserad partnerskap under Art. 185.
Fetmarkerat ar partnerskap dar Vinnova investerar resurser for att medverka i strategibildning och/ eller kommittéarbete.

ANALYS OCH BEDOMNING

Beddmningen &r att resultatet motsvarar férvéntningarna.
Vinnovas beslut att delta i partnerskapen grundar sig pa vikten
av att ge en bredd av svenska aktdrer mojlighet att medverka i
de utlysningar som partnerskapen utformar och administrerar.
For att 6ka mojligheterna for de svenska aktérerna att
delta framgangsrikt i partnerskapen bedriver Vinnova
informationsinsatser och utlysningar for férberedelse-
medel. Vinnova staller dven krav pa internationell koppling
i de nationella satsningarna for att 6ka berdringspunkterna
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mellan svenska och europeiska aktorer.

Ett partnerskap ar dessutom ett satt att medfinansiera
svenska aktorers deltagande i aktiviteter som ar nationellt
prioriterade. Vinnova har darfér valt att aven medverka i
den strategiska delen av arbetet i vissa utvalda partnerskap
med hogt strategiskt varde for Sverige. Under 2024 har
det arbetet utdkats med de ny instiftade partnerskapen,
samt i de partnerskapen som tidigare har varit beslutade,
men hade inte pabdrjat sitt arbete.
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3 § 4 vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s ramprogram for forskning och innovation.

BAKGRUND
Vinnova har tilldelats expertroll i programkommitté for
strategiska sammansattningen:

e Civil sakerhet for samhallet
e Digitala fragor

e |ndustrin och Rymd

e Klimat, Energi och Mobilitet
e EIC och Breddat deltagande
e ERA.samt

Vinnova har &ven tilldelats expertroll i arbetsgrupper for:

e Mission Klimatanpassning

e Mission Cancer

e Mission Markens tillstand och livsmedel

e Mission Klimatneutrala och smarta stader
e Mission Friska hav, kust- och inlandsvatten

GENOMFORANDE

Vinnovas programkommitté- och arbetsgruppsexperter
har bistatt respektive ledamot vid Regeringskansliet med
férberedelser och underlag inféor méten, med samman-
stallda svenska inspel och med aktivt métesdeltagande.

De sammankallande experterna bidrar med sakkunskap
och svensk behovsanalys samt haller i tematiska referens-
grupper som representerar akademi, naringsliv, offentlig
sektor och civilsamhalle.

ANALYS OCH BEDOMNING

Bedémningen ar att arets insatser och aktiviteter motsvarar
férvantningarna. Vinnova har bistatt Regeringskansliet i
utpekade omraden. Vinnovas programkommittéexperter har
haft kontakt med andra myndigheters programkommitté-
experter, Regeringskansliet, referensgrupperna och respek-
tive nationell kontaktperson. Detta har bidragit till att de
svenska standpunkterna pa programkommittémaotena ar
val underbyggda. Bedémningen &r att resultatet motsvarar
férvantningarna.

3.3 OECD:S KOMMITTE FOR FORSKNINGS- OCH TEKNIKPOLITIK

3 § 5 vinnova ska bist4 Regeringskansliet i arbetet i OECD:s kommitté for forsknings-och teknikpolitik (CSTP)

och dess undergrupper.

BAKGRUND

OECD é&r den internationellt ledande arenan fér analys- och
policyutveckling. Vinnova ar aktivt i OECD:s verksamhet
inom innovationsomradet och stédjer Regeringskansliet i
verksamheten inom OECD:s Committee on Science and
Technology Policy (CSTP).

GENOMFORANDE

Vinnova har under ar 2024 representerat Sverige i OECD:s
arbetsgrupper under CSTP. Arbetsgrupperna har kontinuerligt
genererat underlag och forslag till CSTP, dér Regerings-
kansliet representerar Sverige. Vinnova har representerat
Sverige i arbetsgruppen Working Party on Innovation and
Technology Policy (TIP) sedan starten 1993 och har fér
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narvarande ordférandeposten i denna arbetsgrupp. TIP
har haft tva formella moten vid OECD i Paris under aret.
Darutdver har TIP:s ledningsgrupp haft ett flertal avstam-
ningsméten digitalt.

Dessutom har TIP-ordféranden deltagit i styrgrupperna
for utveckling av det gemensamma tvarsgaende arbetet
mellan samtliga arbetsgrupper under CSTP. Centrala delar
i detta har varit férberedelserna for OECD:s ministerméte for
Science and Technology Policy och ministerdeklarationen
vid detta méte, som &gde rum i april 2024. Andra centrala
delar ar CSTP:s flaggskeppsprojekt STI Policy 2025, som
lade grunden till OECD:s Agenda for Transformative Science,
Technology and Innovation Policies som beslutades vid
ministermdtet i april 2024.
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Vinnova har &ven representerat Sverige i arbetsgruppen
Working Party on Biotechnology, Nanotechnology and
Converging Technologies (BNCT). Gruppen har tréffats
digitalt 16pande Gver aret och deltog pa BNCT:s méte i
Paris. Métet foregicks 10 maj av en workshop pa temat
"Engineering Biology” dar Vinnova gav en presentation
av potentialen for att anvanda syntetisk biologi for CO2
Reduction (CDR).

Dessutom har Vinnova bistatt SCB i OECD:s arbetsgrupp
for forsknings- och innovationsindikatorer, National Experts on
Science and Technology Indicators (NESTI). NESTI har haft
ett formellt méte pa OECD i Paris. Vinnova har dven deltagit
i OECD:s Observatory of Public Sector Innovation (OPSI).

ANALYS OCH BEDOMNING

Beddmningen &r att arets insatser och aktiviteter motsvarar
férvantningarna. Under 2024 har Vinnova medverkat i de
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stérsta analysprojekten som OECD drivit, inom CSTP, i
samarbete med ett tiotal medlemslander. Vinnova har ocksa
engagerat sig i utvecklingen av analys- och policyagendor
for kommande projekt inom CSTP.

Huvudfokus har varit 6kad férmaga att analysera system-
utmaningar och utveckla policy for systeminnovation och teknik-
utveckling inom strategiska tekniker for konkurrenskraft
och ekonomisk sakerhet 6kande geopolitiska utmaningar.
| det sammanhanget har Vinnova bidragit till det samlade
arbetet och syntesarbetet inom OECD som resulterat i
S&T Policy 2025 och OECD:s ministerdeklaration. OECD:s
arbete ar viktiga forum for internationell policyutveckling,
policylarande, innovationspolitiska perspektiv och inno-
vationspolitiska jamférelser. Vinnova har bidragit till att
tillgangliggéra OECD:s analyser och slutsatser i den svenska
utvecklingen av forsknings- och innovationspolitiken.
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4. Jamstalldhet

4 b § Vinnova ska integrera ett jamstalldhetsperspektiv i myndighetens verksamhet och framja jamstalldhet vid
férdelning av medel for forskning och innovation. Myndigheten ska verka for att ett kdns- och genusperspektiv
inkluderas i den forskning som myndigheten finansierar, nar det ar tillampligt. Myndigheten ska ocksa beakta

forskningsetiska fragor. Férordning (2018:216).

BAKGRUND
Arbetet for att integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i verk-
samheten har arbetet fortlopt enligt handlingsplanen foér
2022-2025. Det systematiska arbetet ar val implementerat
i myndighetens karnprocesser och féljer den etablerade
forsknings- och innovationsfinansieringsprocessens olika
steg. Inom ramen for dessa har uppféljnings-och utvarde-
ringsmekanismer foér avslutade projekt utvecklats och
implementerats under aret.

Sarskilt fokus under aret har aven varit att samt att séker-

stalla att det systematiska jamstalldhetsarbetet ligger val
i linje med EU kommissionens jamstéalldhetsstrategier och
da framfor allt det europeiska ramforskningsprogrammets
(ERA) jamstalldhetspolicy.

GENOMFORANDE

Vinnovas handlingsplan fér jamstalldhet pekar ut tidsatta
mal inom tre fokusomraden i myndighetens karnprocess
(se figur 32). Malformuleringarna utgar fran skrivningarna
i instruktionen.

Figur 32. Vinnovas fokusomraden och mal for jamstalld bidragsgivning.

Att lika manga kvinnor och méan
tar del av Vinnovas bidrag och
medverkar med likvardig makt
och inflytande i de beviljade
projektens genomférande.

For att folja upp malet inom fokusomrade Vem sammanstaller
Vinnova hur stor andel av finansierade projekt som leds av
kvinnor respektive man. Tabell 31 visar, fordelat pa projekt
med kvinnliga respektive manliga projektledare, inkomna
ansokningar under aret samt hur stor del av dessa som
beviljats. | tabellen aterfinns dven sokt projektbidrag och
nettobeviljade medel fér hela projekttiden fér de projekt
som beslutats under aret. Fér inkomna ansékningar under
2024 hade 37 procent en kvinna som projektledare. Av
inkomna ansdékningar som beviljats var andelen med kvinnliga
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Att utfallet av den bidrags-
finansierade verksamheten,
dvs. projektresultaten,

bidrar till 6kad jamstalldhet.

Att lika manga kvinnor och
man &r representerade och har
samma makt och inflytande
under beslutsprocessens
olika delar.

projektledare 42 procent. Liksom foérra aret, 2023, ar
det framfor allt omradena Hallbar mobilitet och Digital
omstallning som har en lagre andel inkomna samt beviljade
ansbkningar med kvinnor som projektledare.
Utvecklingen inom fokusomrade Vem illustreras dven av
férdelning av upparbetade personalkostnader, vilket projekten
anger i samband med slutrapportering. Under 2024 upp-
arbetades 34 procent av personalkostnaderna av kvinnor,
vilket ar en nagot lagre fordelning jamfort med 2023.
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Tabell 31. Kénsfdrdelning och beviljandegrad for sokande i Vinnovas utlysningar 2022-2024.

Ar Projekt- Behandlade Kénsfor- Beviljade Konsfor-  Beviljande- Sokt Kénsfor- Beviljat Koénsfordel- Beviljande-

ledare kon ansokningar delning ansdkningar delning grad ansdk- projektbidrag delning sokt bidrag for hela ning beviljat grad
(antal) behandlade (antal) beviljade ningar (tkr) bidrag  projekttiden bidrag bidrag
ansokningar ansokningar (tkr)

2022  Kvinnor 1044 37% 508 39% 49% 2021212 37% 1197 608 43% 59%
Mén 1795 63% 805 61% 45% 3480845 63% 1597 480 57% 46%
Annat 9 0% 6 0% 67% 17 472 0% 10 552 0% 60%
Summa 2846 100% 1319 100% 46% 5519 529 100% 2 805 641 100% 51%

2023  Kvinnor 1348 39% 542 39% 40% 3394 444 39% 1308025 38% 39%
Mén 2066 60% 830 60% 40% 5197 564 60% 2108331 62% 41%
Annat 7 0% 2 0% 29% 13993 0% 588 0% 4%
Summa 3421 100% 1374 100% 40% 8606 001 100% 3416 945 100% 40%

2024  Kvinnor 1349 37% 619 42% 46% 3262949 37% 40% 40% 39%
Mén 2285 63% 847 58% 37% 5480 495 62% 60% 60% 35%
Annat 7 0% 1 0 14% 32376 0% 0% 0% 2%
Summa 3641 100% 1467 100% 40% 8775820 100% 100% 100% 36%

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Inom fokusomréde Vad, féljs andelen ansékningar som  Figur 34. Férdelning av svarsalternativ

angett att kon- och/eller genusperspektiv ar relevantainom  pa fraga om genusperspektiv i beviljade

ramen for sbkandes projektidé. Fér inkomna ansokningar ~ ansdkningar 2022-2024.

2024 har 64 procent svarat ja pa fragan (se figur 33).

For beviljade projekt under aret ar motsvarande siffra 60 .f\fej

procent (se figur 34). Detta ar i paritet med resultaten for
ar 2023. Da var motsvarande siffror 63 procent respektive
60 procent ar 2022.

Under 2024 har revideringar av myndighetens utlysnings-
mallar genomfdrts vilket innebar att fragan nu ligger till grund
for beddmning i alla utlysningsmallar, i linje med Horisont
Europas forfarande. Detta innebar att ingen analys av andelen
utlysningar dar fragan ligger till grund for bedémning har
genomforts detta ar.

Figur 33. Fordelning av svarsalternativ
pa fraga om genusperspektiv i inkomna
ansdkningar 2022-2024.

Ja
M Nej

60% 40% 63% 64%

2022 2023 2024

KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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56% 44% 60% 40% 60% 40%

2022 2023 2024

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Avseende malet inom fokusomrade Hur har 625 bedémare
deltagit i Vinnovas bedémningsprocess under 2024. Bland
dessa ar kdnsférdelningen jamn: 47 procent ar kvinnor och
53 procent & méan (se figur 35). Aven sett till antal genom-
forda bedémningar rader jamn konsfordelning: totalt har
8 731 beddmningar utférts under 2024, varav 44 procent
av kvinnor och 56 procent av man (se figur 36). Aven
denna férdelning ligger inom ramen for statistikt jamstéalld
férdelning. En mindre andel bedémare har angett Annat |
stallet for nagot av de juridiska konskategorierna.

Avseende delmalet att kvinnor och mén i bedémnings-
grupper ska beddéma likvardigt sékta belopp, finns idag
ingen data att tillga.
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Figur 35. Fordelning av angiven konstillhdrighet

Kvinna
M Man
Annat
47% 47% 47 %

2022 2023 2024

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Figur 36. Férdelning av angiven konstillhdrighet
for bedomare baserat pa genomforda
beddmningar 2022-2024.

2022 2023 2024

Kvinna
B Man
Annat

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Under hosten 2024 har slutrapportfragor implementerats som
mojliggdr uppfoljning av projektens aktiviteter och resultat
kopplade till bedémda jamstalldhetsaspekter i anséknings-
forfarandet. Projekten far ta stallning till en dvergripande
fraga, Har projektet aktivt arbetat aktivt och systematiskt
med att integrera jamstalldhetsperspektiv? Inom ramen
fér denna genereras ett antal fasta svarsalternativ.

En analys av svaren for de projekt som avslutats under
hosten 2024 visar att av totalt 594 svar, har 337 projekt
svarat ja pa fragan. Av dessa framgar det att 50 procent av
projekten har arbetat med insatser kopplade till projektets
organisation och team, 26 procent till projektets processer
och genomférande samt 21 procent i relation till projektets
idéer och lésningar (se figur 37a). Vidare uppges att projektet
har haft en paverkan pa jamstalldhet genom o6kad for-
staelse for problemet eller utmaningarna som ska l6sas
(31 procent). Via processer och genomférande (20
procent) samt i genom integrering av relevanta kéns- och/
eller genusperspektiv (15 procent) och 13 procent uppger
att projekten har paverkats genom analyser av de olika
effekterna och resultaten av de potentiella |6sningarna
(se figur 37b). Projekt som uppger att ett aktivt och syste-
matiskt arbete med att integrera jamstalldhetsperspektiv
inte skett utgdr 594 st. Av dessa anger 84 procent att
jamstalldhetsperspektiv inte har varit relevanta i projektet,
10 procent anger att det finns planer pa att integrera
jamstalldhetsperspektiv och 6 procent anger att tillracklig
kunskap for detta saknas (se figur 37c).
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Figur 37. Uppfdljning av jamstalldhetsintegrering
i finansierade projekt.

Figur 37a.

Ovrigt 1,9% 7
Idéer och
l6sningar21,3% —

Processer och
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Figur 37h.
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Integrering av relevanta — ~—— Processer och
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14,6% 20,2%

Figur 37c.
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

INTERNATIONELLA SAMARBETEN
Vinnovas arbete med jamstalldhetsintegrering har i allt stérre
utstrackning kommit att paverkas av EU:s jamstéalldhets-
strategier for det europeiska ramforskningsprogrammet,
Horisont Europa. Ambitionen ar att myndighetens jam-
stalldhetsarbete ska ligga i linje med dessa, vilket beddms
starka svenska aktorers formaga att konkurrera om medel
i det europeiska ramforskningsprogrammet.

| EU kommissionens jamstalldhetsstrategi framgar att
atgarder mot genusbaserat vald inklusive sexuella trakas-
serier (Gender-based violence) ska sakerstallas i de miljéer
som far medel fran forsknings- och innovationsfinansiarer.
Under 2024 har Vinnova i samarbete med National Science
Foundation (NSF) i USA tagit fram en modell for att
motverka konsbaserat vald i finansierade forsknings- och
innovationsmiljéer. Modellen ska implementeras i myndig-

hetsgemensamma utlysningar och utvarderas kontinuerligt.

ANALYS OCH BEDOMNING

Sammantaget bedémer Vinnova att resultatet ligger i linje
med forvantningarna Det finns inga hinder av betydande
karaktar, aven om det bor noteras att de indikatorer som
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mater jamstalld férdelning av medel annu inte uppvisar en
férdelning inom 40/60 spannet. Under 2024 har Vinnova
fortsatt att utveckla insatser och arbetssatt for att uppna
malen i myndighetens handlingsplan for jamstalldhets-
integrering. Arets arbete och uppféljning visar att fokus-
omradena Vem, Vad samt Hur, uppvisar en nast intill jamn
konsfordelning i likhet med foregaende ar.

De for aret nytillkomna slutrapporteringsfragorna visar
att en betydande andel av beviljade projekt har angett att
projekten vidtagit olika insatser som kopplar till jgmstalldhet
samt att dessa projekt i hog grad har paverkats, bland annat
genom en O6kad forstaelse for de problem och utmaningar
som ska |6sas samt genom analyser av de olika effekter och
resultat av de potentiella I6sningarna. Detta antyder att
integreringen av kén och genusperspektiv i projektens
genomfdrande skapar mervarde och 6kad relevans.
Vinnovas bidrag till de jamstalldhetspolitiska malen har
detta ar analyserats utifran stkandes klassificering av
projektens bidrag till delmal 5, samt dess underkategorier,
i Agenda 2030. Analysen visar att relativt fa projekt
klassificerar projektens bidrag inom ramen f6r delmal 5.
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En utveckling av en Al-klassning pagar med syftet att
analysera hur finansierade projekt bidrar till jamstalldhet
utifran de kvalitativa motiveringarna i den obligatoriska
fragan om kons- och genusperspektiv (fokusomrade Vad).
Denna beddms kunna ge en mer traffsaker bild av projektens
bidrag till de jamstalldhetspolitiska malen.

Det internationella samarbeten som Vinnova etablerat
under 2024 har starkt myndighetens position som ledande
inom jamstalldhetsintegrering bland internationella forsk-
nings-och innovationsfinansiarer.
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5. Kommunikation

2 § 5 Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling och innovation till utférare, anvéandare och allman-

het. Férordning (2022:1870).

BAKGRUND

Effektiv kommunikation med utférare, anvandare och all-
manhet ar avgdrande for Vinnovas verksamhet. Vi behdver
|6pande vacka intresse fér de méjligheter Vinnova erbjuder.
Relevanta utférare ska enkelt kunna ta del av och forsta
hur de kan dra nytta av Vinnovas erbjudanden for att bidra
till innovation for hallbar tillvaxt. Vi ska ta tillvara allas
innovationskraft oavsett kon, alder och social bakgrund.

En del i Vinnovas kommunikationsuppdrag ar att dela
expertkunskap om systeminnovation och engagera relevanta
aktorer i vara insatser. Det gor vi genom olika mé&tesformer,
analyser, sammanfattande nyheter och férdjupning i till
exempel podcast. Vi informerar ocksa om beslut och resultat
av vara satsningar, lardomar och effekter.

Tillsammans med andra myndigheter som finansierar
forskning har Vinnova ocksa ett bredare uppdrag om att kom-
municera forskning, utveckling och innovation med allman-
heten. Syftet ar att tillgédngliggbéra och skapa medvetenhet
om tillforlitliga forskningsresultat, starka fortroende for
forskningsbaserad kunskap samt att |angsiktigt engagera
fler i forskning, utveckling och innovation.

GENOMFORANDE

For att na resultat, ratt malgrupper och maluppfyllelse
kombinerar vi olika kanaler och former av kommunikation.
Under 2024 har vi sarskilt haft fokus pa tva teman: ban-
brytande teknik och deeptech under varen och langsiktiga
innovationsprogram under hosten.

Banbrytande teknik och deeptech

Den tematiska kommunikationen om banbrytande teknik
och deeptech omfattade seminarier, rapport, tva poddav-
snitt, filmer och sociala-medie-inlagg. Insatserna bedéms
sammantaget ¢kat forstaelsen hos vara malgrupper fér vad
banbrytande teknik och deeptech ar, varfoér Sverige bor
satsa pa det och hur det kan goras.

Almedalen

| juni arrangerade Vinnova Framtidens tradgard i Almedalen

tillsammans med flera aktorer. Narvaron i Aimedalen gav bade
mojligheter till rundabordssamtal och till 6ppna seminarier.
Vinnova samlade insatser under huvudbudskapet: De
utmaningar vi star infér ar komplexa och sammanlankade.
Det maste vara I6sningar ocksa vara.

Férutom insatserna i var egen tradgard var Vinnova repre-
senterat i ca 60 evenemang som andra arrangerade. Den
fysiska narvaron kompletterades med digitala sandningar
och kommunikation i sociala medier. Omkring 1500 personer
besokte tradgarden. Vinnova genomférde ett antal runda-
bordssamtal med nyckelpersoner som start pa regerings-
uppdraget att foresla strategiska tekniker fér Sverige.

Bland teman fér kommunikationen fanns langsiktiga
innovationssamarbeten dar Impact Innovation, FFl och
Avancerad digitalisering var narvarande.

Langsiktiga innovationssamarbeten

Almedalen var startskottet for kommunikationstemat lang-
siktiga innovationssamarbeten. Under hosten fortsatte
arbetet med att fordjupa kunskap om langsiktiga innova-
tionssamarbeten med olika kommunikationsinsatser och
uppdaterat innehall.

Analyser utifran regeringsuppdrag

Under aret har Vinnova levererat flera analyser utifran regerings-
uppdrag. | kommunikationen marks rapporten om deep-
tech-féretag'®, statistik 6ver svenska life-science-féretag!®
och rapporten om strategiska tekniker for Sverige?°. | alla
tre fallen kombinerade vi seminarier, webb, rapport och
inlagg i sociala medier. Innehallet har vackt stort intresse
dar rapporten om strategiska tekniker vackt storst intresse
med bland annat 1 000 visningar av seminariet pa Youtube.

Kommunikation om vara erbjudanden
Under aret har vi utvecklat Vinnovas kommunikation om
erbjudanden bade vad galler finansiering och métesplatser.

18 Vinnova (2024) Deeptech foretag — kallor for en ny vag av omvalvande innovationer, Vinnova diarienummer 2024-02395
19 Vinnova (2024) Statistik dver svenska life scienceforetag - Arlig rapportering av regeringsuppdraget (N2021/002243),

Vinnova diarienummer: 2021-05021

20 Vinnova (2024) Strategiska tekniker for Sverige — Ett underlag for nationella prioriteringar Vinnova diarienummer: 2024-01501
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Vi har vid tre tillfallen genomfért en samlad kommunikations-
insats med alla aktuella erbjudanden. Kommunikations-
insatsen har gett resultat, bade i bes6k pa sidor om
erbjudanden och i enkater som visar upplevelse av 6kad
framforhallning.

De utlysningar som flest visat intresse for pa webben ar
erbjudanden inom Impact innovation-programmen féljt av
finansiering for deeptech-foretag. Darefter kommer erbju-
danden inom avancerad digitalisering. De mest besokta
erbjudandena har 10 000 - 15 000 visningar pa webben.

Genomslag i kommunikationen

Bland de nyheter som manga visar intresse for marks: Forsta
programmen inom Impact Innovation, Civila innovationer
ska starka Sveriges forsvarsformaga och Miljardsatsning
ska paskynda digitaliseringen av svensk industri.

Det innehall som vackt stérst intresse pa webben ar
erbjudanden om finansiering, projektdatabasen med alla
beviljade projekt och innehall kopplat till Impact Innovation.

De erbjudanden som flest har besokt pa webben ar:
Impact Innovation - Framtidens platser, Impact Innovation
—insatser inom SustainGov, Al fér avancerad digitalisering.

Bland vara seminarier har sarskilt sandningarna: Al-vad
ar nasta steg for Sverige, Start f6r Impact Innovation och
Rapportlanseringen av strategiska tekniker for Sverige vackt
intresse med fler an 1 00O tittare.

| sociala medier har inlagg om Impact Innovation,
deeptech, besdék av Ebba Busch, Civil-militéra synergier
och framtidsspaningar fatt stort genomslag. Vidare har
Oppningen av kontoret i Singapore vackt intresse.

De mest nedladdade avsnitten av Vinnovas podcast Pa
spaning innovation var: Al-strategi — experternas bésta rad,
Sa paverkas du av framtidens techtrender och Neurodesign
—hacka din hjarna.

Under aret har vi provat att komplettera var kanalmix
med Instagram.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Tabell 32. Sammanfattning av genomslaget i
Vinnovas kommunikation — foljare och besokare
i Vinnovas kanaler. Avrundat till nArmsta hundratal.

Kanal 2022 2023 2024
Vinnova.se (besokare) 700 000 781 200 783 800
Podcast (nedladdningar) 16 700 18 000 18 000
Nyhetsbrev 25000 24 500 24 500
LinkedIn (foljare) 37 500 44 500 44500
LinkedIn (reaktioner) 15700 14 200 14 200
Facebook 7 000 7 100 7 100
Nyhetsbrev Horisont Europa 0 1200 1718

Kommunikation om forskning i samverkan

Vinnovas kommunikation med allmé&nheten om forskning,
utveckling och innovation sker till stora delar i samarbete
med andra myndigheter som finansierar forskning och
utveckling. Féljande insatser bidrog Vinnova till under aret:

e Samarbetspartner och medfinansiar till forskning.se
som ar en digital plattform for att férmedla resultat
fran offentligt finansierad forskning till allménheten.

e Medarrang6r av Forum for forskningskommunikation
som halls bade digitalt och fysiskt.

e Medlem i den ideella féreningen Vetenskap &
Allméanhet vars mal ar att framja 6ppenhet och
dialog mellan forskare och det omgivande samhallet.

¢ Dessutom har vi delfinansierat tva aktiviteter som leds
av Vetenskap & Allméanhet (ForskarFredag och Forskar
Grand Prix). ForskarFredag ingar i EU:s Researchers’
Night. Finalen i Forskar Grand Prix holls i slutet av
november.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har bedrivit ett intensivt kommunikationsarbete
med relevanta malgrupper, engagerat aktorer, starkt kunskap
om banbrytande teknik och langsiktiga innovationssam-
arbeten, delat med oss av var expertkompetens och utvecklat
kommunikationen under 2024. Insatserna har motsvarat
och i vissa fall 6vertraffat férvéantningarna. Kommunikations-
insatserna har varit en integrerad del i Vinnovas verksamhet.
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6. Informationshantering och digitalisering

6.1 INFORMATIONSSAKERHET

RB 1.3.1 (Informationssakerhet, sakerhets- och verksamhetsskydd) Vinnova ska dvergripande redogéra for hur
myndigheten arbetar for att systematiskt identifiera och hantera risker i verksamheten med anledning av ett
férandrat omvarldslage och ett 6kat intresse for Vinnovas verksamhet och expertis. Myndigheten ska bland annat
redogora for arbetet som bedrivs i syfte att stérka den interna styrningen och uppféljningen. Vidare ska Vinnova
redogora for arbetet med att utveckla myndighetens informationssakerhet utifran befintliga och framtida behov,
t.ex. huruvida en analys gjorts av kopplingar till och beroenden av externa parter samt huruvida atgérder vidtagits
eller planerats for att minska eventuella identifierade risker med anledning av detta. Myndigheten ska ocksa redo-
gora for hur samverkan, erfarenhetsutbyte och kunskapsutbyte med myndigheter och andra nationella aktérer sker.

BAKGRUND

Det finns flera anledningar till att behovet av att starka
myndighetens arbete med informationsséakerhet har 6kat
under aret. For det forsta utgérs omvarldslaget alltjamt av
en hog och 6kande hotbild dar teknik och innovation ar
sarskilt attraktivt for kriminella, frammande makter och
antagonistiska aktorer. For det andra har myndigheten under
aret fatt ett regeringsuppdrag som potentiellt ar av sarskilt
intresse for sddana aktorer. For det tredje staller saval
nuvarande som kommande lagstiftning krav pa utvecklade
arbetssatt.

GENOMFORANDE

Under aret har Vinnova prioriterat aktiviteter som bidrar till
att etablera det processorienterade arbetet med informa-
tionssakerhet som infordes forra aret. Arbetet har férankrats
med myndighetens ledning och f6ljt arshjulet for lednings-
systemet for informationsséakerhet (LIS). Aktiviteter som
genomforts inkluderar bland annat revidering av informations-
klassning och riskanalyser, penetrationstester, installation
av ny backup-lésning, krisberedskapsovning med chefer
(scenario ransomware) och obligatorisk utbildningsinsats
for samtliga anstallda.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

ANALYS OCH BEDOMNING

Det &r komplicerat att sakerstélla ett effektivt arbete med
informationssakerhet da kraven hojts och myndigheten
samtidigt har en hdg arbetsbelastning. Ett stort antal
aktiviteter har trots detta genomférts vilket kan hanféras
till att informationssékerhet varit tydligt prioriterat i verk-
samhetsplanen. Overlag har deltagandet i fsSrméagehdjande
insatser mot personalen varit god vilket dkar sannolikheten
att 6nskvard effekt nas.

Vinnova beddmer darfor att resultatet ligger i linje med
forvantningarna. Genomférandet bedoms ha starkt férmagan
vad géller informationssakerhet, inklusive personalsaker-
het och fysisk sakerhet. Bedémningen ar att genomférda
aktiviteter har bidragit till ett mer systematiskt arbete samt
ett utvecklat skydd. Nuvarande nivan och séarskilt det
proaktiva sékerhetsarbetet behéver dock stérkas ytterligare
under kommande ar.
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6.2 REGELVERK OCH RUTINER

4 § Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndigheten disponerar 6ver ar kostnadseffektiva och

enkla fér foéretag och andra berérda.

BAKGRUND

De rutiner som myndigheten disponerar éver och som
paverkar foretag och andra intressenter ryms i huvudsak
i var karnprocess for bidragshantering. Vart arbete med
standiga forbattringar for att utveckla bidragshanteringen
sker framst genom de digitala tjanster som intressenter
anvander for att ta del av vara satsningar och den infor-
mation som ger stdd i processen.

GENOMFORANDE

Under 2024 har vara e-tjanster vidareutvecklats. Bade
stddet for att ansdka och rapportera har férnyats med
tvasprakighet, tydligare och enklare information samt
interaktion anpassade fér olika plattformar. En viktig
férandring ar att e-tjansterna tillater att flera anvandare
kan samarbeta med att skapa och granska ansékningar
och rapporter. Overgripande fokus har varit sakerhet och
anvandarvanlighet.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Utbver detta har ett antal foérbattringar inforts i interna
system och processer for att 6ka kvalitet och effektivitet
i var handlaggning. Exempel pa detta ar visning av orga-
nisationers ekonomiska status och spéarr for utbetalning
vid konkurs.

ANALYS OCH BEDOMNING

Bedémningen &r att arets utveckling motsvarar forvant-
ningarna. Intervjuer med anvandare och andra berérda har
gjorts I6pande for att sakerstalla att utvecklade |6sningar
motsvarar prioriterade behov. Vi har ett tydligt fokus pa
anvandarcentrerad utveckling for att fortsatta férenkla och
effektivisera vart stod till vara intressenter.
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1. Myndighetssamverkan

7.1 SAMORDNINGSGRUPP

7 § For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet fér miljo, areella naringar och samhallsbyggande, Forsknings-
radet for halsa, arbetsliv och valfard, Statens energimyndighet och Rymdstyrelsen ska det finnas en samordnings-
grupp som bestar av myndighetscheferna. Gruppen ska samverka och gemensamt utarbeta analyser, strategier
och forskningsprogram samt i évrigt ta initiativ for att utveckla och férnya formerna for forskningsverksamheten.

Férordning (2019:149).

BAKGRUND

Generaldirektdrerna fér Energimyndigheten, Formas, Forte,
Rymdstyrelsen, Vetenskapsradet och Vinnova ingar i en
samordningsgrupp for att utbyta erfarenheter, identifiera
gemensamma satsningar och sékerstélla effektiva arbetssatt
i samverkan mellan myndigheterna.

GENOMFORANDE
Under aret har samordningsgruppen genomfort tva ordinarie
moten. Huvudfokus for dessa méten har varit:

e Myndigheternas remissvar pa forslagen fran
Forskningsfinansieringsutredningen (FoFin).

e Utvecklingsprojekt fér gemensamt arendehanterings-
system och gemensam datautveckling.

e Gemensamma analyser av de fyra accelerationsomraden
som myndigheterna féreslog i det gemensamma
forslaget till regeringens forsknings- och innovations-
proposition.

Dérutdver planerade och genomférde myndigheterna gemen-
samma seminarier i Almedalen. Under hdsten anordnades
ett sarskilt dialogforum fér myndigheternas ledningar for
att utbyta erfarenheter och for att identifiera omraden for
framtida gemensamt arbete. Utdver dessa mdten har gene-
raldirektérerna haft ett antal informella avstamningar for
att diskutera och utbyta erfarenheter kring specifika fragor.

Manga samarbeten pagar mellan myndigheterna som ut-
vecklar erfarenhetsutbyten for att forbattra vara stodsystem.
Malet &r att kompletteravarandra, skapa synergier och effektivt bidra
till ett svenskt forsknings- och innovationssystem i varldsklass.

Viktiga institutionaliserade samarbeten ar:

e EU-samordningsfunktionen — Alla statliga
Fol-finansiérer (se avsnitt 3.1).

¢ [nternationella samordningsfunktionen — Alla statliga
Fol-finansiérer (se avsnitt 3.1).

e Strategiska innovationsprogram — Vinnova,
Energimyndigheten och Formas (se avsnitt 2.1).

¢ |Impact Innovation — Vinnova, Energimyndigheten
och Formas (se avsnitt 2.1).

Under ar 2024 har samarbetet fordjupats framfor allt inom
ramen for:

e Utveckling av gemensamt system for datautbyte
(se avsnitt 7.2).

e Utveckling av Impact Innovation (se avsnitt 2.1).

e Kommunikation kopplat till Impact Innovation och
Almedalen (se kapitel 5).

¢ Analyser for accelerationsomraden och strategiska
tekniker??.

ANALYS OCH BEDOMNING

Det grundlaggande syftet med myndigheternas samord-
ningsgrupp ar att stérka samverkan mellan de statliga
Fol-finansierande myndigheterna. Samverkan mellan forsk-
ningsfinansiarerna ar god och har ytterligare foérdjupats under
ar 2024, vilket motsvarar férvantningarna och ambitionerna.

21 Vinnova (2024) Statistik éver svenska life scienceforetag - Arlig rapportering av regeringsuppdraget (N2021/002243), Vinnova diarienummer:

2021-05021
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7.2 TILLGANGLIGGORA DATA

RB 1.1.1 (Tillgangliggora data) Vinnova ska redogéra hur myndigheten, tillsammans med Forskningsradet for
hélsa, arbetsliv och valfard, Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande, Statens energi-
myndighet och Vetenskapsradet, bidragit till det gemensamma arbetet att ta fram specifikationer for att dela data
via elektroniska format (API). Myndigheten ska sarskilt redovisa atgarder som vidtagits i syfte att skapa en aktuell,
jamfoérbar och samlad bild av olika finansiarers data om finansiering av forskning och innovation.

BAKGRUND
En aktuell och jamférbar bild av olika finansiarers data om
finansiering av forskning och innovation har lange efter-
fragats. Under flera ar har olika forum arbetat med fragan.
Sedan 2023 har Vinnova tillsammans med Forte, Formas,
Statens energimyndighet och Vetenskapsradet ett formellt
uppdrag att utveckla en gemensam modell for att tillgéng-
liggtra efterfragad information.

GENOMFORANDE

Innehallet i modellen fokuserar pa grundlaggande och 6ppna
data om myndigheternas finansiering som finns tillgangliga
digitalt i myndigheternas administrativa system. Arbetet
utgar fran tidigare initiativinom datadelningsomradet fran
finansiarerna samt foljer nationella och internationella
rekommendationer.

Under aret har arbetet fortsatt med att vidareutveckla den
gemensamma informationsutbytesmodellen. En teknisk
|6sning for ett API (Application Program Interface) som kan
leverera data i enlighet med modellen har ocksa utvecklats.
Sedan juni 2024 har en forsta version av ett API driftsatts
som levererar Vinnovas information enligt version 1.0 av
standarden.

ANALYS OCH BEDOMNING

En ny version av specifikationen fér informationsdelning ar
faststalld och ett forsta fungerande API ar driftsatt. Vinnova-
data har hamtats av flera olika organisationer for olika
andamal. Arbetet och resultatet motsvarar férvantningarna.

4a § Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikro-
databas for statligt foretagsstod (MISS) i en andamalsenlig omfattning och utformning. Férordning (2016:1282).

Vinnova har under aret fortsatt driften av den API-baserade
automatiserade datadverféringen till Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys)
som driftsattes i slutet av 2019.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Overféringen fungerar planenligt och Tillvéxtanalys kan
hamta aktuella data i 6nskvard takt. Under aret har Vinnova
tillsammans med Tillvéxtanalys utforskat hur ytterligare
data kan mojliggdra utvecklade analyser.
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8. Strategisk kompetensforsorjning

BAKGRUND

En god kompetensférsorjning ar avgérande for att Vinnova
ska lyckas med sitt uppdrag. Myndighetens komplexa
uppgift kraver en standig utveckling av var kompetensbas.
Detta arbete bygger vidare pa Vinnovas vardegrund. Varde-
grunden utgar fran den gemensamma statliga vardegrunden
och kompletteras med vardena respekt, ansvarstagande
och mod.

GENOMFORANDE

Attrahera och rekrytera

Intresset fér Vinnovas lediga tjanster ar fortsatt hogt.
Vinnova arbetar med att sakra ratt typ av kompetens pa
sakliga grunder utifran saval skicklighet som vara ledar- och
medarbetarprofiler.

Under 2023-2024 har vi forbattrat var rekryterings-
process for att sakerstalla att vi rekryterar ratt kompetens
pa ett effektivt och transparent satt. Vi har infort digital
referenstagning (Refapp) for att snabbt och systematiskt
samla in referenser. Vi har implementerat automatiska
uppféljningar med vara kandidater via vart rekryterings-
system. Vi har ocksa infort uppféljningssamtal med bade
den rekryterande chefen och den nyanstéllde sex manader
efter anstallningen, for att sakra en hog kvalitet i introduk-
tionsfasen och skapa en positiv start for den nyanstallde.

Vidare har vi uppdaterat flera interna mallar, sasom
motiveringsmallar, kravprofilmallar och annonsmallar, samt
var intervjuguide. Dessa uppdateringar ska att stddja en
kompetensbaserad och strukturerad rekryteringsprocess
som ar bade rattvis och effektiv. Dessutom har vi satt upp
nyckeltal for att méata rekryteringsprocessens kvalitet.

For att oka transparensen och stddet till vara rekryterande
chefer och medarbetare har vi uppdaterat vart intranat
(Vi-natet) med tydlig information och verktyg. Vi har ocksa
utvarderat vara rutiner kring dokumentation och genomfort
forbattringar som sakerstaller en enhetlig hantering.

For att starka var position som en attraktiv arbetsgivare
har vi under aret arbetat intensivt med employer branding.
Vi har uppdaterat var externa webbplats med nytt material
som lyfter fram Vinnova som arbetsgivare och tydliggor
var rekryteringsprocess. Dessutom har vi anvant oss av
film och bild i vara annonser for att formedla var kultur. Vi
aterkopplar nu snabbare och tydligare till sékande, vilket
ytterligare starker vart arbetsgivarvarumarke.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Under aret har 15 medarbetare bérjat och 23 slutat, ingen
medarbetare har gatt i pension. En malsattning har varit att
ligga pa ungefar 10 procent personalomséattning till arsskiftet
2024/2025 vilket vi enligt novembers manads statistik
uppnatt och hamnar pa 9,66 procent. Anstallningsstoppet
mellan mars till oktober har paverkat statistiken men vi ser
att personalturbulensen andd hamnar under 10 procent
aven om vi simulerar ersattningsrekryteringar.

Under 2024 genomférde Vinnova justeringar av omrades-
strukturen utifran verksamhetsplan 2025 och gick fran atta
omraden till fyra omraden. | samband med detta tillsattes
rollerna omradesledare, omradesansvarig, bitrddande omrades-
ansvarig och VL-féretradare, och samtliga medarbetare fick
ny hemvist i de nya omradena.

Behalla och utveckla kompetens
Kompetensutvecklingsplanen fér 2023-2024 till stora delar
ar genomford. Tidigare utbildningsskuld har gett effekt,
aven om flera av behoven i planen inte har genomforts
och ar fortsatt aktuella. Vi har tagit fram en ny kompetens-
forsorjningsplan for 2025-2028 baserad pa vara nuvarande
kompetenser och identifierade kompetensgap. Kompe-
tenserna och kompetensgapen har matchats mot vara
verksamhetsplanmal 2025 for att sakerstalla att vi ar val
férberedda for framtida utmaningar.

En ny roll har inférts i organisationen — bemannings-
controller. Denna roll stéttar avdelningschefer och enhets-
chefer i bemanningsfragor. Med hjélp av avstamningar
med organisationens chefer har rollen kunnat bidra till
forbattrade bemanningslésningar. Rollen har utvéarderats
och beslutats att behalla.

En ny larpolicy har utvecklats, vilket tydligt definierar
hur vi arbetar for att skapa en larande organisation. Detta
inkluderar en intern traningsguide som erbjuder metoder
for att starka larandet i vardagen, samt inférandet av en
Al-larcoach som anpassar larandet efter varje medarbetares
individuella behov. Vi har ocksa etablerat ett larcoachteam
som aktivt stéttar specifika larcase som team inom Vinnova
star infor, for att sakerstalla att larandet ar nara kopplat till
var dagliga verksamhet och utmaningar.

HR har uppdaterat onboardingprocessen med en detaljerad
roll- och ansvarsférdelning. Denna struktur &r utformad for
att ge nya medarbetare en smidig och valorganiserad start,
dér alla involverade parter, inklusive chefer, handledare
och kollegor, har klara ansvarsomraden som bidrar till en
positiv introduktion.
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Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare som tillampar
ett tillitsfullt ledarskap erbjuder Vinnova sina arbetstagare
mojlighet till distansarbete fran annat EU- eller EES-land
i upp till tva veckor. Denna riktlinje och tillhérande 6ver-
enskommelse om distansarbete har beslutats med stéd av
det centrala férhandlingsprotokollet "Avtalstillampning vid
distansarbete i vissa fall”.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljén ar en central faktor fér medarbetarnas val-
maende och prestation. Vinnova har vidareutvecklat arbets-
miljéarbetet fér att anpassa Vinnova till en hybrid arbetsmiljé.

Figur 38. Vinnovas organisation (december 2024).

Under 2024 har Vinnova arbetat utifran en organisations-
gemensam arsplan fér samverkan, dar viktiga fragor for
arbetsmiljon har varit ett gemensamt huvudamne for alla
avdelningar. Konceptet med en gemensam plan har varit
uppskattat, och en ny plan for 2025 har tagits fram.
Under aret har vi uppdaterat Vinnovas handbok fér URA
(Avtal om utlandskontrakt och riktlinjer foér anstallnings-
villkor vid tjanstgoéring utomlands). Vi har ocksa tagit fram en
handbok och en plan for avvikande processer, vilket saker-
staller att alla medarbetare har en ¢kad forstaelse for sina
rattigheter och skyldigheter under utlandstjanstgéringen.

STYRELSE
Anna Nilsson-Ehle, Styrelseordférande

VERKSLEDNING
Darja Isaksson, Generaldirektor

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH STOD
Daniel Rencrantz

KOMMUNIKATION
Karin Sevedag Tell

INTERNATIONELLT SAMARBETE
Rémy Kolessar

HALSA
Laurent Saunier
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STRATEGISK OMVARLDSANALYS
Goran Marklund

INNOVATIONSLEDNING
Jenny Elfsberg

SAMHALLSUTVECKLING
Jonas Brandstrém

INDUSTRIELL UTVECKLING
Cecilia Sjoberg
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Tabell 33. Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid, relaterat till kon och aldersgrupp 2020-2024.

Sjukfranvaro 2020 2021 2022 2023 2024
Totalt 2,1 2,2 1,9 2,1 1,9
—29 ar 1,3 1,8 0,9 0,9 5,9
30-49 ar 2,2 2,1 2,3 2,8 1,6
50 ar- 2,0 2,4 1,6 1,4 2,0
Kvinnor 2,6 2,3 2,4 2,0
Man 1,2 1,6 1,4 1,5 1,7
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under

en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 47,1 56,9 13,7 47,1 32,1

KALLA: VINNOVAS EKONOMISYSTEM

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnovas kompetensfdrsérjningsldge bedéms som gott och
motsvarar vara forvantningar. Rekryteringarna har 6verlag
attraherat s6kande med ratt kompetens, dven om vi har
mott utmaningar i vissa rekryteringar dar specialiserad
och smal kompetens har efterfragats. Vara systematiska
insatser for att forbattra rekryteringsprocessen, inklusive
de nya digitala verktygen och uppdaterade rutinerna, har
bidragit till att vi nu har en effektivare och mer transparent
rekryteringsprocess.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Sjukfranvaron &r fortsatt 1dg, och Vinnova har darfor
tilldelats Nyckeltalsinstitutets utmarkelse som Excellent
arbetsgivare i kategorin Kartlaggning av faktiska arbetsvillkor
Hélsoindex™ 2024 for arbete under 2023. Under 2024
sjunker den totala sjukfranvaron nagot till 1,9%. For alders-
gruppen upp till 29 ar 6kar den daremot vilket beror pa att
kategorin innehaller mycket f& medarbetare, sa enskilda
medarbetares sjukfranvaro slar igenom. Ovriga kategorier
ar i linje med tidigare ar och visar pa en stabil och halsosam
arbetsmiljo. Vinnova har aven fatt utméarkelsen for Attraktiv
arbetsgivare 2024 fran Nyckeltalsinstitutet, vilket starker
Vinnovas position som en arbetsgivare med goda arbets-
villkor och arbetsmiljé.

85



FINANSIELL REDOVISNING

Finansiell
redovisning

LASANVISNING FOR FINANSIELL REDOVISNING

Den finansiella redovisningen har upprattats i enlighet
med forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Den finansiella redovisningen inleds
med en sammanstallning éver vasentliga uppgifter fér de
senaste fem rékenskapséaren (avsnitt 9.1). Dérefter foljer
resultatrakning (avsnitt 9.2), balansrékning (avsnitt 9.3)
samt anslagsredovisning (avsnitt 9.4). Sist i den finansiella
redovisningen aterfinns tillaggsupplysningar och noter
(avsnitt 9.5). Den finansiella redovisningen féljs av styrelsens
faststéllande av arsredovisningen (kapitel 10).

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024
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9. Finansiell redovisning

9.1 SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER (TKR)

Laneram i Riksgélden 2024 2023 2022 2021 2020
Beviljad |aneram 24 000 11 000 28 000 13 000 10 000
Utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut 6622 2 406 3403 2710 4167
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgélden 2024 2023 2022 2021 2020
Beviljad kontokredit 8000 8000 8000 8000 8000
Maximalt utnyttjad kontokredit 1697 0 0 3048 2 897
Réntekostnader och rinteintdkter pa rantekonto 2024 2023 2022 2021 2020
Réntekostnader -157 -108 -27 - -1
Rénteintékter 555 455 153 - 0
Avgiftsintakter 2024 2023 2022 2021 2020
Avgifter och ersattningar som inte disponeras av myndigheten 18 2 0 10 1
Avgifter och andra ersattningar som disponeras av myndigheten 18 643 19 762 13 756 13611 9979
Beviljad och utnyttjad anslagskredit 2024 2023 2022 2021 2020
Beviljad anslagskredit UO 24 1:1 ap.1 Férvaltning 8 602 8457 8394 7 663 7 595
Utnyttjad anslagskredit UO 24 1:1 ap.1 Férvaltning - 1063 - - 601
Beviljad anslagskredit UO 24 1:2 ap.1 Forskning och utveckling 103 867 103 192 100 614 106 447 88 597
Utnyttjad anslagskredit UO 24 1:2 ap.1 Forskning och utveckling 50491 13 398 32781 62 944 26 708
Beviljad anslagskredit UO 02 1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning - 1798 1497 1197 897
Utnyttjad anslagskredit UO 02 1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning - - - - -
Anslagssparande* 2024 2023 2022 2021 2020
Utgédende anslagssparande UO 24 1:1 ap.1 Forvaltningskostnader 7294 - 3066 2 806 -
Utgédende anslagssparande UO 24 1:2 ap.1 Forskning och utveckling - - - - -
Utgaende anslagssparande UO 02 1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 0 103 50 47 469
Utgédende anslagssparande UO 23 1:15 ap.7 Konkurrenskraftig - - 20 122 170
livsmedelssektor

Utgédende anslagssparande UO 24 2:4 ap.4 Investeringsframjande - - 4 - 1615
Bemyndiganden enligt §17 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt tilldelade bemyndiganden 3750000 3861500 3680000 3295000 2431750
— ataganden som gjorts med stéd av bemyndiganderam 3495493 3784584 3479832 3253037 2292263
Antal arsarbetskrafter och medeltal anstillda 2024 2023 2022 2021 2020
Antal arsarbetskrafter 223 216 219 202 200
Medeltal anstallda 236 237 242 231 220
Driftskostnad per arsarbetskraft 2024 2023 2022 2021 2020
Driftkostnad per arsarbetskraft -2 056 -2 055 -1 963 -1 928 -1779
Arets kapitalférandring och balanserad kapitalférindring 2024 2023 2022 2021 2020
Arets kapitalforandring i bidragsfinansierad verksamhet -721 1060 -712 1858 -33
Balanserad kapitalférandring 6 002 4942 5653 3 795 3828

* Anslagsbehallning far endast disponeras for anslag 1:1 ap.1
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9.2 RESULTATRAKNING (TKR)

Verksamhetens intakter 2024 2023
Intékter av anslag 436 401 419 939
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 1 18 643 19672
Intakter av bidrag 5314 6 259
Finansiella intakter Not 2 578 470
Summa 460 936 446 340
Verksamhetens kostnader 2024 2023
Kostnader for personal Not 3 -282 742 -260 310
Kostnader for lokaler -37 582 -41 568
Ovriga driftkostnader Not 4 -138 210 -142 532
Finansiella kostnader Not 5 -180 -115
Avskrivningar och nedskrivningar -2 223 -1 814
Summa Not 6 -460 936 -446 340
VERKSAMHETSUTFALL 0 0
Uppbdrdsverksamhet Not 7 2024 2023
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 10 336
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -22 -336
Saldo -12 0
Transfereringar 2024 2023
Medel som erhallits fran statens budget fér finansiering av bidrag 3304060 3197461
Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering av bidrag Not 8 262 590 190 107
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag Not 9 12 559 10 275
Lamnade bidrag Not 10 -3579917 -3396782
Saldo -708 1060
ARETS KAPITALFORANDRING Not 11 2024 2023
-721 1060
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9.3 BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling Not 12 0
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 13 4080
Summa 4080

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 14 607 0
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 15 1930 2488
Summa 2537 2488

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar Not 16 135 515
Summa 135 515

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 64 63
Fordringar hos andra myndigheter Not 17 10703 13 670
Ovriga kortfristiga fordringar Not 18 4940 5061
Summa 15707 18 794
Periodavgransningsposter Not 19

Foérutbetalda kostnader 14 548 21 446
Upplupna bidragsintakter 45 452 26 168
Ovriga upplupna intakter 0 0
Summa 60 000 47 614

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket Not 20 -14 720 18 115
Summa -14 720 18 115

Kassa och bank

Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 20 554 1879
Summa 20 554 1879
SUMMA TILLGANGAR 88 293 89 405
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KAPITAL OCH SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring Not 21 6002 4942
Kapitalféréandring enligt resultatrakning -721 1060
5281 6 002
Avsattningar
Ovriga avsattningar Not 22 970 647
970 647
Skulder med mera
Lan i Riksgaldskontoret Not 23 6 622 2 406
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 8953 8785
Leverantdrsskulder 17 746 27 743
Ovriga kortfristiga skulder Not 24 4 365 4538
37 686 43 472
Periodavgransningsposter Not 25
Upplupna kostnader 20047 19932
Oférbrukade bidrag 24 124 19032
Ovriga férutbetalda intakter 185 319
Summa 44 356 39 282
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 88293 89 405
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9.4 ANSLAGSREDOVISNING (TKR)

Redovisning mot anslag

Ramanslag Ingdende Arets till- Omdispone- Utnyttjad del Indrag- Totalt Utgifter Inkomster Utgaende
overforings-  delning enligt rade anslags- av medgivet ning* disponibelt overforings-
belopp  regleringsbrev belopp*  dverskridande belopp belopp
uo 02 Finansmarknadsforskning 104 59 353 -104 59353 -55 567 3786
1l:16 ap.1  —del till Vinnova
Uo 22 Informationsteknik och 0 40000 40000 -40 000 0
2:4 ap.6 telekommunikation
Uo 23 Konkurrenskraftig 0 2000 2000 -2 000 0
1:15ap.7  livsmedelssektor
uo 24 Verket for innovationssys- -1063 286 753 285690 -278 396 7294
1:1ap.1 tem: Forvaltning
Anslagskredit 8 602
Anslagsbehallning 3%
uo 24 Verket for innovations- -13 398 3327 405 3314007 -3364498 -50 491
1:2ap.1 system: Forskning och
utveckling
Anslagskredit 103 867
Summa -14 357 3715511 0 0 -104 3701050 -3 740461 0 -39411
Redovisning av bestallningshemyndigande
Anslag/anslagsbenamning Beslutat Ekonomiska Nya Utgifter ~ Ovriga Ekonomiska Forvintad Forvantad Forvantad Forvantad Slutér
bemyndi- ataganden ekono- motanslag fordnd- ataganden redovisning redovisning redovisning redovisning
gande vid arets miska ringar vid rets motanslag motanslag motanslag mot anslag
bérjan ataganden slut 2025 2026 2027 2028-2029
uo 24 Verket for 3750000 3698782 1716140 -2138578 187269 3463613 1772327 1040988 470293 180005 2029
1:2ap.1  innovationssystem:
Forskning och
utveckling
Summa 3750000 3698782 1716140 -2138578 187269 3463613 1772327 1040988 470 293 180 005
Redovisning av dldre bestallningshemyndigande
Anslag/anslagsbenamning Beslutat Ekonomiska Utgifter  Ovriga Ekonomiska Forvantad Forvantad Forvantad Forvintad Slutar
for  ataganden motanslag forind- ataganden redovisning redovisning redovisning  redovisning
budgetar vid arets ringar vid arets mot anslag mot anslag mot anslag  mot anslag
borjan slut 2025 2026 2027 2028
U002 1:16 ap.1 Finans- 2022 85802 -55590 1668 31880 31880 0 0 0 2026
marknads-
forskning*
Summa 85802 -55590 1668 31880 31880 0 0 0
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Finansiella villkor 2024 enligt regleringshrev

* Avser aterbetaln

ing av medel pa anslag som myndigheten inte langre disponerar

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Anslag/ Andamal Villkor minst Utfall

anslagspost

U024 1:2 ap.1 Strategiska innovationsomraden 662 000 668 662

U024 1:2 ap.1 Svenskt deltagande i partnerskapsprogram inom ramen for det europeiska forsknings- 82 000 146 905
och innovationssamarbetet

U024 1:2 ap.1 Koordinera och finansiera deltagande i internationellt forsknings- och innovations- 8 150 8243
samarbete

U024 1:2 ap.1 Underlatta etablering, anvdndande, tillgéngliggérande och utveckling av test- och 246 000 250 354
demonstrationsmiljéer

U024 1:2 ap.1 Insatser kopplade till larosatenas arbete med strategier fér samverkan och nyttig- 60 000 184 233
gorande av kunskap och kompetens

U024 1:2 ap.1 Utokad satsning pa verifiering av forskningsresultat och projekt 30000 40 314

U024 1:2 ap.1 For forskningsinfrastruktur for naringslivet 28 000 43663

U024 1:2 ap.1 For sektorsdvergripande insatser i linje med samverkansprogrammens tematiska 18 000 29631
omraden

U024 1:2 ap.1 For insatser inom omradet kompetensférsérjning och livslangt larande 14 000 16 301

U024 1:2 ap.1 Insatser inom omradet digitalisering 65 000 78 288

U024 1:2 ap.1 For tvarsektoriell forskning och innovation inom lifesciense 20 000 73 280

U024 1:2 ap.1 For utveckling av molekylar diagnostik och behandling 30000 30000

U024 1:2 ap.1 Forskning och innovation om hallbart byggande 35000 45723

U024 1:2 ap.1 For ett forsknings- och innovationsprogram inom sjatte generationens tradlésa system 50 000 51 524
(6G)

U024 1:2 ap.1 Regeringsbeslut KN2023/02784 Uppdrag att 6ka insatserna inom innovations- och 500 000 504 954
forskningsprogrammet Avancerad digitalisering

U024 1:2 ap.1 Till RISE Research Institute of Sweden AB for riksmatsplatser och dithérande - 49 200
verksamhet

U024 1:2 ap.6 For medfinansiering av EU-programmet Digital enl prop. 2021/22:1 utg.omr.22 40000 40000

U022 2:4 ap.4  For hantering av den nationella medfinansieringen till EU-programmet for ett digitalt 500 500
Europa

Anslag/ Andamal Villkor hogst Utfall

anslagspost

U024 1:2 ap.1 For sénkta trosklar for nyttiggérande av kommersialisering enl N2021/01194 23 000 23 000

U024 1:2 ap.1 For Nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) 55 000 55000

U024 1:2 ap.1 Regeringsuppdrag. KN2023/02557 nationellt innovationskluster for kommersialisering, 55 000 54 750
kompetensutveckling och produktionskapacitet for cellterapier och andra avancerade
terapier for hela Sverige

U023 1:15 ap.7 For atgarder inom ramen for livsmedelsstrategin (dnr N2019/03243/JL) 2 000 2000

U002 1:16 ap.1 2 procent far anvandas fér programanknutna kostnader 1187 0

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel Inkomster

2811 323 Ovriga inkomster av statens verksamhet* 22

Summa 22
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9.5 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen for Vinnova har upprattats i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag. Redovisningen féljer god redovisningssed i enlighet
med férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter indivi-
duell prévning beraknas bli betalt. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Periodiseringsprinciper

| de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter fast-
stalld brytdag eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte
ar exakt kant nar bokslutet upprattas, redovisas beloppen
som periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas upp
som fordringar respektive skulder. Beloppsgrans for periodi-
sering av intakter och kostnader ar 50 tkr per faktura.

Redovisningsprinciper nar Vinnova ar koordinator
Inbetalning fran EU sker pa valutakonto, vilket ar ett krav
fran Kommissionen. Huvudregeln ar att medel fran valuta-
kontot flyttas till programmet nar den ekonomiska rapporten
ar godkand av Kommissionen.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaff-
ningsvarde pa minst 50 tkr och en berdknad ekonomisk livs-
langd pa minst tre ar definieras som anlaggningstillgangar.
De skrivs av linjart, varje manad under den ekonomiska
livslangden. Fdéljande avskrivningstider tillampas for de
olika typerna av anlaggningstillgangar:

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar

Képta dataprogram och licenser 3ar

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar
(normalt 5 ar eller aterstaende kontraktstid)

Maskiner, inventarier, installationer m.m. Antal ar
Bilar och andra transportmedel 5 ar
Mébler och 6vrig lokalutrustning 5 ar
Datorers kringutrustning m.m. 3ar

Uppgifter om sjukfranvaro
De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i
avsnittet 4 i tabell 13.
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Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare samt uppgift om sidouppdrag
Nedan redovisas arvoden och annan erséttning till Vinnovas styrelseledaméter 2024 samt deras uppdrag i andra

myndigheter och aktiebolag.

Namn

Ersattning (tkr)

Uppdrag

Anna Nilsson-Ehle
Ordférande

86

DIGGs Radgivande organ

Hogskolan i Boras, styrelse

Lindholmen Science Park AB, styrelse

NTF Vast, styrelse

Johanneberg Science Park, styrelse

SIQ, styrelse

Chalmers studentkars foretagsgrupp, styrelse

David Sonnek

43

Elypta AB

Pixelgen Technologies AB
ScandiBio Therapeutics AB
ScandiEdge Therapeutics AB
Navigare Ventures AB
Fairpoint Capital AB

Arevo AB

Profundus AB

Repli5 AB

Staffan Truvé

43

Recorded Future, anstalld, CTO

Qamcom Group, styrelse

Interspectral, styrelse

Makewave, styrelse

Kigol Konsult, styrelse

Truventure, styrelse (vilande bolag)

Truvé & Vasell Innovation, styrelse (vilande
bolag)

Hatching, styrelse (Holland)

Birgitta Bergvall-Kareborn

43

Myndigheten fér yrkeshégskolan,
styrelseledamot

Styrelsen Al Sweden, ledamot
Stiftelsen institutet for vatten- och luftvards-
forskning (SIVL), ledamot

SUNETS kommitté, ledamot

IVA presidiet

Lulea Naringsliv AB, styrelseledamot
Lulead Business Region, styrelseledamot
LTU Business AB, styrelseledamot

LTU Holding AB, styrelseledamot

Karl Wennberg

43

Familjen Kamprads stiftelse, vetenskaplig
huvudsekreterare

Handelshogskolan, styrelse

AB Wennberg & Wennberg, styrelse

Anna-Karin Jatko

43

Andra AP-fonden

Christofer Laurell

43

ClimateView AB, Forskningschef
Swedish-American Chambers of Commerce
USA, Styrelseledamot

Institutionen for Industriell ekonomi och
organisation (INDEK) vid KTH,

medlem av Advisory Board

Helene Andersson-Svahn

43

Mercedes Benz Group AG (Tyskland)
Konecranes Oyj (Finland)

Darja Isaksson

1633

Future Transparent Holding AB
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr)

Not 1. Intakter av avgifter och andra ersattningar 2024 2023
Intékter enligt avgiftsférordningen $ 4
Ersattning for gemensam IT-plattform, inomstatliga 8509 9208
Ersattning for gemensam IT-plattform, utomstatliga 568 530
Konsultuppdrag/utlanad personal, inomstatliga 7 439 8733
Konsultuppdrag/utlanad personal, utomstatliga 16 26
Kurs- o konferensavg. inomstatliga 161 14
Ovriga intakter 1950 1159
Intékter enligt avgiftstérordningen § 15-24
Intékter for utlamnanden 0 2
Summa 18 643 19 672
Not 2. Finansiella intékter 2024 2023
Riksgélden - ranta pa rantekontot 555 455
Ovriga finansiella intakter 22 15
Summa 577 470
Not 3. Kostnader for personal 2024 2023
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter och premier -174 109 -162 440
Jamférisearet har justerats och inkluderar I6nekostnader ej anstélld personal
Varav I6nekostnader ej anstalld personal -12 600 -10 190
Varav arvode till styrelsen, 387 tkr. Se sid 92 fér mer information.
Kostnader for bedémararvode har minskat till foljd av férre ansékningar.
Arbetsgivaravgifter och premier -102 606 -92 071
Ovriga kostnader for personal -6 027 -5 800
Summa -282 742 -260 311
Not 4. Ovriga driftskostnader 2024 2023
Konsulttjanster, exklusive IT-konsulter -565 030 -61 742
Resekostnader -5444 -7 177
IT-konsulter och teletjanster -66 240 -61 798
Okningen beror pa ékad informationssékerhet géllande IT- system och utbildning av personalen.
Ovriga kostnader -11 497 -11 815
Summa -138 210 -142 532
Not 5. Finansiella kostnader 2024 2023
Riksgalden — rénta pa rantekontot -157 -108
Ovriga finansiella kostnader -24 -7
Summa -181 -115
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Noter till resultatrédkningen (tkr), forts.

Not 6. Verksamhetens kostnader 2024 2023
Forvaltningsanslaget -290 070 -297 471
Forskningsanslaget -163 787 -139 516
Finansmarknadsforskning 0 -1 169
Konkurenskraftig livsmedelssektor -2 000 -2 000
Externa medel inklusive évrigt -5 080 -6 185
Summa -460 937 -446 340
Not 7. Uppbdrdsverksamhet 2024 2023
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras av verksamheten 10 336
Medel som tillforts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -22 -336
Summa -12 0
Not 8. Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 2024 2023
Formas 35344 36 525
Forsvarsmakten 82 270 45000
Kammarkollegiet 2000 0
Statens energimyndighet 82 379 76 068
Trafikverket 53 000 53 000
Tillvaxtanalys 1 000 0
Tillvaxtverket 800 0
Vetenskapsradet 2 370 4210
Lansstyrelsen i Vasterbottens lén 0 600
Universitets- och hégskoleradet 500 200
Periodiserade ofdrbrukade bidrag 2927 -25 496
Summa 262 590 190 107
Not 9. Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 2024 2023
Externa medel EU 23 278 32133
Externa medel 6vriga -10719 -21 858
Summa 12 559 10 275
Not 10. Lamnade bidrag 2024 2023
Inomstatligt 1856133 1723579
Kommuner/Landsting 213 019 195 683
Privata féretag/ekonomiska foreningar 1357815 1283095
Ovrigt 152 950 194 425
| avsnitt ldmnade bidrag ingar aterbetalningar med 70 920 tkr fér 2024. Beloppet var 79 206 tkr fér 2023.

Summa 3579917 3396782
Not 11. Arets kapitalférandring 2024 2023
Periodiseringsdifferenser transfereringsverksamhet -721 1060
Summa -721 1060
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr).

Not 12. Balanserade utgifter for utveckling 2024-12-31 2023-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingaende balans 34 507 34 507
Arets anskaffningar 0 0
Arets upparbetade kostnader 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa 34 507 34 507
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans -34 507 -34 507
Arets avskrivning 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa -34 507 -34 507
Summa bokfort varde 0 0
Not 13. Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 3402 3402
Arets anskaffningar 4708 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa 8110 3402
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -3402 -3402
Arets avskrivning -628 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa -4 030 -3402
Summa bokfort varde 4 080 0
Not 14. Férbattringsutgifter pa annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingadende balans 2705 2705
Arets anskaffningar 618 0
Summa 3323 2705
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans -2 705 -2 705
Arets avskrivning -10 0
Summa -2715 -2705
Summa bokfort varde 608 0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts.

Not 15. Maskiner, inventarier, installationer med mera 2024-12-31 2023-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingaende balans 30246 31 665
Arets anskaffningar 1032 982
Arets utrangeringar -1851 -2 401
Summa 29 427 30 246
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -27 758 -28 262
Arets avskrivning -1 585 -1 814
Arets utrangeringar 1847 2 319
Summa -27 496 -27 758
Summa bokfort varde 1931 2488
Not 16. Andra langfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga fordringar, utomstatliga 135 515
Summa 135 515
Not 17. Fordringar hos andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter 2 620 2478
Mervérdesskattefordran 7742 10 224
Ovriga fordringar 342 968
Summa 10 704 13670
Not 18. Ovriga kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga fordringar utomstatliga 5859 4144
Osékra kundfordringar -5 859 -3833
Aterkrav utomstatliga 4940 4710
Diverse fordringar 0 40
Summa 4940 5062
Not 19. Periodavgransningsposter 2024-12-31 2023-12-31
Foérutbetalda hyror 8420 9907
Ovriga férutbetalda kostnader 6128 11 539
Upplupna bidragsintakter utomstatliga 45 452 26 168
Summa 60 000 47 613
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts.

Not 20. Avrakning med statsverket 2024-12-31 2023-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel 22 336
Redovisat av betalningar uppbérd, bokslut -22 -336
Fordringar/Skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i icke rdntebadrande flode
Ingdende balans 9 936 12 133
Redovisat mot anslag 3462 065 3331 342
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -3463 979 -3333 539
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 8 021 9 936
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans 1063 -3066
Redovisat mot anslag 278 396 286 058
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -286 753 -281 929
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande flode -7 294 1063
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingaende balans 7 115 -21 121
Inbetalningar i icke rantebarande flode 397 389 366 143
Utbetalningar i icke rantebarande flode -3883 909 -3671 110
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 3463 957 3333204
Ovriga fordringar pa statens centralkonto -15 448 7 115
Summa Avrakning med statsverket -14 720 18 115
Balanserad kapitalférandring Kapitalforandring enligt
Not 21. Myndighetskapital anslagsfinansierad verksamhet resultatrakningen Summa
Utgéaende balans 2023 4942 1060 6 002
Ingdende balans 2024 4942 1060 6 002
Foregaende ars kapitalforandring 1060 -1 060 0
Arets kapitalférandrirng -721 -721
Summa arets forandring 1060 -1781 721
Utgaende balans 2024 6 002 -721 5282
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts.

Not 22. Ovriga avsittningar 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans, avsattning for omstaliningsmedel 647 1446
Arets utbetalning av pensioner 0 0
Avsattning fér omstallningsmedel 322 -798
Utgaende balans avsattningar 969 647
Not 23. Lan i Riksgildskontoret 2024-12-31 2023-12-31
LAN | RIKSGALDEN FOR ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljad I&neram 24000 11 000
Utnyttjad laneram maximalt under aret 6622 3403
Utnyttjad laneram vid arets slut 6 622 2 406
Ingéende balans 2406 3403
Nya lan 6 441 898
Arets amorteringar -2 225 -1 895
Summa 6 622 2406
Not 24. Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Kallskatt med mera 4365 4538
Summa 4 365 4538
Not 25. Periodavgransningsposter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner och andra I&éner/arvoden inklusive avgifter 17 297 16 798
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 240 420
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 2 510 2714
Oférbrukade bidrag, inomstatliga

Utbetalas inom 3 manader 1451 2782
Inom 4-12 ménader 10 238 14 029
Inom 13-36 manader 0 668
Mer &n 36 manader 0 0
Oférbrukade bidrag, utomstatliga (avrundning) 12 436 1552
Forutbetalda intékter, inomstatliga 185 320
Summa 44 357 39 283
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

10. Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2024-02-15 fattat beslut om Vinnovas Arsredovisning rakenskapsaret 2024.

Stockholm 2024-02-15

Vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intédkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Anna Nilsson-Ehle

Ordfoérande

Anna-Karin Jatko Birgitta Bergvall-Kareborn
Christofer Laurell Darja Isaksson

David Sonnek Helene Andersson-Svahn
Karl Wennberg Staffan Truvé
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BILAGA 1. SIDHANVISNINGAR, BEGREPP SAMT
DEFINITIONER OCH BESKRIVNING AV DATA

Sidhédnvisningar utifran Vinnovas instruktion

1§

2§81

2§52

2§83

254

2§85

3§1a

3§1b

3§1c

3§2

Verket for innovationssystem har till uppgift att framja
hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad
forskning och utveckling av effektiva innovationssystem.
Med innovationssystem avses natverk av offentliga och
privata aktorer dar innovationer och ny kunskap tas fram,
sprids och anvands. For att uppna hallbar tillvaxt och
starka Sveriges konkurrenskraft ska myndigheten, utifran
ett utmaningsdrivet perspektiv, verka for nyttiggérande
av forskning och framjande av innovation. Férordning
(2018:216).

Sida 7

Vinnova ska bidra till att starka och utveckla universitet
och hogskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra
samhallsaktorer samt utveckla samarbetet mellan dessa i
viktiga sektorer inom de svenska innovationssystemen.
Sida 7

Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som
starker svensk forskning och innovation.
Sida 57

Vinnova ska framja svenska foretags medverkan i
uppbyggnad och anvéndning av forskningsinfrastruktur-
anlaggningar.

Sida 48

Vinnova ska medverka i genomférandet av det regionala
tillvaxtarbetet i enlighet med férordningen (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete och bidra till att utveckla samspe-
let mellan det regionala tillvaxtarbetet och den nationella
forsknings- och innovationspolitiken.

Sida 50

Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling
och innovation till utférare, anvandare och allmanhet.
Forordning (2022:1870).

Sida 77

Vinnova ska nar det géller EU:s ramprogram for
forskning och innovation vara nationellt kontaktorgan
for programmet.
Sida 65

Vinnova ska nar det géller EU:s ramprogram for forskning
och innovation framja, redovisa och analysera det svenska
deltagandet i programmet.

Sida 65

Vinnova ska néar det géller EU:s ramprogram for forskning
och innovation samordna det nationella informations- och
radgivningsarbetet om programmet.

Sida 65

Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for det
industriella utvecklingsprogrammet Eureka.

Sida 68
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3§84

3§85

3§86

48

4a8

4b§

6§

7§

Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskaps-
program enligt artiklarna 185 och 187 i férdraget om
Europeiska unionens funktionssatt.

Sida 68

Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommitté-
arbetet i EU:s ramprogram fér forskning och innovation.
Sida 71

Vinnova ska bista Regeringskansliet i arbetet i OECD:s
kommitté for forsknings-och teknikpolitik (CSTP) och
dess undergrupper.

Sida 71

Vinnova ska bista med sekretariat fér den samordnings-
funktion fér EU:s forskningssamarbete respektive for
internationella forskningssamarbeten utanfér EU som
omfattar andra statliga forskningsfinansiarer. Férordning
(2022:1870).

Sida 57

Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndig-
heten disponerar dver ar kostnadseffektiva och enkla for
féretag och andra berdrda.

Sida 80

Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for till-
vaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikrodatabas foér
statligt foretagsstod (MISS) i en andamalsenlig omfattning
och utformning. Férordning (2016:1282).

Sida 82

Vinnova ska integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i myndig-
hetens verksamhet och framja jamstalldhet vid fordelning
av medel for forskning och innovation. Myndigheten ska
verka for att ett kons- och genusperspektiv inkluderas i
den forskning som myndigheten finansierar, nar det ar
tillampligt. Myndigheten ska ocksa beakta forskningsetiska
fragor. Férordning (2018:216).

Sida 73

Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med
och utveckla dialogen mellan berérda regionala, nationella
och internationella aktdrer. Férordning (2012:973).

Sida 50

For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet fér miljo,
areella naringar och samhallsbyggande, Forskningsradet
fér halsa, arbetsliv och valféard, Statens energimyndighet
och Rymdstyrelsen ska det finnas en samordningsgrupp
som bestar av myndighetscheferna. Gruppen ska samverka
och gemensamt utarbeta analyser, strategier och forsk-
ningsprogram samt i 6vrigt ta initiativ for att utveckla och
férnya formerna for forskningsverksamheten. Férordning
(2019:149).

Sida 81
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Sidhanvisningar utifran Vinnovas regleringsbrev

RB 1.1.1 Tillgéngliggora data RB 1.7.1 Regional utvecklingspolitik

Vinnova ska redogodra hur myndigheten, tillsammans
med Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard,
Forskningsradet for milj6, areella naringar och samhélls-
byggande, Statens energimyndighet och Vetenskapsradet,
bidragit till det gemensamma arbetet att ta fram
specifikationer for att dela data via elektroniska format
(API). Myndigheten ska sarskilt redovisa atgarder som
vidtagits i syfte att skapa en aktuell, jamférbar och
samlad bild av olika finansiarers data om finansiering
av forskning och innovation.

Sida 82

RB 1.2.1 Svenskt deltagande i Horisont Europa

VINNOVA ARSREDOVISNING 2024

Vinnova ska redovisa vilka insatser myndigheten
genomfort for att bidra till den regionala utvecklings-
politiken och den sammanhallna landsbygdspolitiken.
Utgangspunkter for rapporteringen ska vara skrivelse
(2020/21:133) Nationell strategi for hallbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030 samt proposition
(2017/18:179) En sammanhallen politik for Sveriges
landsbygder. Redovisningen ska ske enligt anvisningar
fran Tillvaxtverket. Vidare ska Vinnova redovisa hur
myndigheten bidragit till att utveckla samverkan
mellan regionala, nationella och internationella
innovationsinsatser.

Vinnova ska redovisa vilka insatser som beddmts Sida 50
relevanta och som vidtagits for att myndigheten ska RB 3.1 Stad till policyutveckling

bidra till de mal som anges i den nationella strategin Sida 53
for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027 . .

RB 4.1 | f k
(U2021/03975). pppdrag att ut ¥sa program for strategiska
Sida 65 innovationsomraden.
Sida 44
RB 1.3.1 Inf ti akerhet, sakerhets- och verksamhetsskydd . :

'? orma |ons"sa er ,e sakerhe S oc" verksam e- SSKY RB 12.1 Uppdrag om stod till samverkan och nyttiggérande.
Vinnova ska dvergripande redogdra for hur myndigheten sida 55
arbetar for att systematiskt identifiera och hantera risker
i verksamheten med anledning av ett férandrat omvarlds- RB 12.2 Uppdrag att stédja forskningsinfrastruktur av
lage och ett 6kat intresse for Vinnovas verksamhet och sarskilt varde for naringslivet.
expertis. Myndigheten ska bland annat redogéra for Sida 48

betet bedrivs i syfte att starka den int tyr-
alr etet som be .r'|\./sl| E ea, starka (_J'n interna s )./.r RB 12.3 Uppdrag att starka och vidareutveckla sitt arbete
ningen och uppféljningen. Vidare ska Vinnova redogéra . i

. . . . med test- och demonstrationsmiljder.
for arbetet med att utveckla myndighetens informations- Sida 46
sakerhet utifran befintliga och framtida behov, t.ex.
huruvida en analys gjorts av kopplingar till och beroenden RB 14.1 Uppdrag att starka svensk flygteknisk forskning
av externa parter samt huruvida atgarder vidtagits eller och utveckling.
planerats for att minska eventuella identifierade risker Sida 54

ledni . Myndigh ka ocksa 6
njed anledning av detta. Myndigheten ska ocksa redogora RB 14.2 Uppdrag att forstérka arbetet med internationella
for hur samverkan, erfarenhetsutbyte och kunskapsutbyte . .
. . . innovationssamarbeten.
med myndigheter och andra nationella aktorer sker. .
. Sida 59
Sida 79
RB 14. kl isk
REB 1.5.1 Livsmedelsstrategin 3 pppdrag att utvec a"arbetet med sFrateglsﬂ a .
. : I . innovationsprogram fér transformativ omstallning
Vinnova ska redovisa vilka insatser myndigheten A .
. . . . och héllbar utveckling.
genomfort for att bidra till de av riksdagen fastlagda Sida 44
malen for livsmedelsstrategin (prop. 2016/17:104,
bet. 2016/17:MJU23, rskr. 2016/17:338). RB 14.4 Uppdrag att 6ka insatserna inom innovations- och
Sida 52 forskningsprogrammet Avancerad digitalisering.
Sida 46
RB 14.5 Uppdrag att starka flygteknisk forskning, utveckling

och innovation.
Sida 54
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Definitioner och beskrivning av data

Vinnova anvénder i sin I6pande verksamhet ett flertal olika administrativa
system som genererar olika typer av data. Fér att underlatta uppféljning
och analys har Vinnova utvecklat ett sa kallat datalager som mojliggér
datauttag dar information fran flera olika system sammankopplas pa ett
andamalsenligt satt. Vinnovas datalager uppdateras varje dygn for att
medarbetarna ska ha tillgang till en sa uppdaterad bild som méjligt av
verksamheten. | arsredovisningen har Vinnova valt att anvanda data som
genererats via datalagret som komplement till vanlig bokslutsdata. For
att man som lasare ska dra ratt slutsatser i lasningen av arsredovisningen
foljer nedan en beskrivning av de tva olika typer av data som anvands
for att generera tabeller och diagram.

1. Bokslutsdata. Data i denna kategori hamtas fran Vinnovas ekono-
miska redovisningssystem, UBW, och genereras i samband med att
bokslutet for det aktuella aret faststalls. Pa detta satt skapas data
som ar helt konsistenta mellan olika arsredovisningar.

2. Dynamisk verksamhetsdata. Vinnova haller en databas med aktuell

information om pagaende och avslutade projekt, det sa kallade
datalagret. Databasen innehaller dven information om inskickade
ansokningar och rapporterade resultat. Informationen baseras pa
aktuell information som hela tiden utvecklas och forbattras. Exempel
pa data ar klassningar av projekt, information om aktérer, andrings-
beslut, atertagande av ansékningar. Genom att informationen alltid
ar aktuell ar databasen dynamisk och omdefinieras utifran dndringar
i program, projekt och policys. En viktig skillnad mot bokslutsdata ar
att de férandringar som gérs i den dynamiska verksamhetsdatan i vissa
fall paverkar hur data kategoriseras och klassificeras bade bakat och
framat i tiden. Foljden blir att jamférelser av redovisade data mellan
olika arsredovisningar ska goras med viss forsiktighet da férandringar
antingen kan vara resultatet av verkliga férandringar i verksamheten
eller resultatet av férandringar i kategoriseringar. For att skapa basta
forutsattningar for jamférelser mellan aren gors uttag av den dynamiska
verksamhetsdatan samma dag som faststallandet av bokslutsdatan.

Nedan aterfinns definitioner av de olika begrepp som anvénds fér att redovisa resultatet av Vinnovas verksamhet samt en angivelse om datan som
anvands &r bokslutsdata (BSD) eller dynamisk verksamhetsdata (DVD).

Begrepp Definition BSD DVD
Aktiva projekt De projekt som under definierad tidsperiod har hela eller delar av sin dispositionstid inkluderad. X
Aktor Samlingsnamn for organisation som pa olika satt har en roll i Vinnovas insatser. X
Aktorstyp Klassning av organisationer av liknande typ till exempel universitet, privata féretag, féreningar X
och institut.
Antal ansokningar Inkomna bidragsansékningar som inte ar atertagna innan beslut. X
Beddmare Person som ar sarskild féorordnad av Vinnova att beddma ansékningar. X
Behandlade ansdkningar Bidragsansdkningar som Vinnova fattat beslut om. X
Beviljade ansokningar Ansokningar som resulterar i beslut om projektbidrag. X
Beviljandegrad Andel beviljade ansékningar av antal behandlade ansdkningar. X
Beviljat bidrag Det stéd som enligt férsta beslut maximalt kan komma att betalas ut i enlighet med beslut och X
villkor.
Enpartsprojekt Beviljade bidragsprojekt med en part. X
Flerpartsprojekt Beviljade bidragsprojekt med fler &n en part. X
Insats Samlingsnamn for olika aktiviteter som initieras av Vinnova for att astadkomma 6nskad effekt.
Exempel pa insatser ar program, utlysningar, tavlingar, konferenser och enskilda projekt.
Intékter av anslag Vinnovas intakter av anslag under aret enligt den finansiella redovisningen. X
Korta projekt Beviljade bidragsprojekt med en I6ptid som &r ett ar eller kortare. X
Langa projekt Beviljade bidragsprojekt med en I6ptid som &r langre an ett ar. X
Lamnade bidrag Utfall utbetalade bidrag minus eventuella aterbetalningar och fordringar. Utbetalda bidrag X
till utomstatlig bidragsmottagare som finansieras av EU-kommissionen ska ej redovisas i
resultatrakningen.
Nettobeviljat bidrag Beviljat och reserverat bidrag minus eventuell aterféring. Hansyn tas till aterféringar mellan ar. X
Part, projektpart De deltagande organisationerna som formellt ansékt om ett projekt oberoende om man ar X
bidragsmottagare eller inte.
Program Sammanhallen portfélj av utlysningar och projekt med gemensam inriktning. X
Projektansékningar Inkommen bidragsansékan inom ramen fér en insats. X
Projektrapport Inkommen rapport till Vinnova fér granskning. Det finns flera typer av rapporter for olika faser i ett X
projekt sdsom start-, lages-, slut- och efterrapport.
Sokt projektbidrag Summan av de bidrag som séks av medverkande parter i en ansékan. X
Verksamhetsomkostnader  Vinnovas verksamhetsomkostnader under aret enligt den finansiella redovisningen. X
Uppvaxlingsfaktor Bidragsprojekts totala omslutning av stédberéattigande kostnader i férhallande till Vinnovas bidrag. X
Ovriga intakter Vinnovas 6vriga intakter under aret enligt den finansiella redovisningen. X
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BILAGA 2.

Vinnovas diarienr

REGERINGSUPPDRAG UTOVER DE SOM
RAPPORTERAS | ARSREDOVISNINGEN

Uppdrag

Rapporteringsdatum

2012-00772 Uppdrag att komplettera programmet Fordonsstrategisk Forskning och Innovation. f\rligen 31 mars
2014-03180 Vinnova ska dverfora uppgifter om beviljade forskningsansékningar till Vetenskaps- Lopande
radet (VR). Uppgifterna ska folja de riktlinjer och inkomma vid de tidpunkter som VR
anger. Uppgifterna ska omfatta forskningsutférare och beskrivning av forskningen.
Vinnova ska informera de sékande om att uppgifter kan komma att publiceras.
2015-07087 Regeringsuppdrag om ett nationellt program for proteinforskning, metodutveckling Redovisas arligen i samband
och produktion av biologiska lakemedel. med Arsredovisningen
Delredovisats 2019-04-01
Slutredovisats 2024-03-29
2017-05630 Inrattande av ett Rad for hallbara stader och utseende av de myndigheter som ingar Redovisas arligen 1 mars
i radet. Vinnovas generaldirektor ar ledamot. Slutredovisas 2030-12-31
2019-02676 Uppdrag at VR och Vinnova att tillsammans samordna nationella insatser for den Slutredovisas 2025-05-31
europeiska spallationskallan ESS och den nationella forskningsanlaggningen MAX
IV. VR ska vara sammankallande och rapportera hur uppdraget fortléper. VR/Vinnova
ska utarbeta en nationell implementeringsiplan for att framja svenskt anvédndande av
anlaggningarna. Redovisas av bada myndigheterna.
2019-05811 Uppdrag att stddja genomférandet av regeringens samverkansprogram samt att ge Redovisats arligen 31 mars
stod till offentliga aktérers arbete med regel- och policyutveckling. Slutredovisats 2023-05-31
2019-05928 Uppdrar att, efter samrad med Vetenskapsradet, genomféra en ny langsiktig Arligen i samband med AR
satsning pa finansmarknadsforskning. (Vinnovas tidigare dnr 2009-04930) se &ven Sérskild redov.
1.7 givet i andring av RB 2021. 2021-03-19
2023-03-17
2024-03-17
2020-00003 Uppdrag att inom ramen for livsmedelsstrategin genomféra innovationsframjande Delredovisats 2021-02-28
arbete med fokus pa livsmedelskedjan under 2020-2025, fér att uppna strategins Delredovisats 2022-02-28
overgripande mal om en 6kad livsmedelsproduktion som ar hallbar och konkurrens- Delredovisats 2023-02-28
kraftig. Delredovisas 2024-02-28
Delredovisas 2025-02-28
Slutredovisas 2026-02-28
2020-00332 Arlig rapportering av Internationella 6verenskommelser ingangna av forvaltnings- Redovisas arligen 31 januari
myndigheter lamnas till UD.
2020-00821 Vinnova ska, inom ramen fér myndighetens ansvar, lamna stéd till inkubation och Rapporteras arligen 1 juni
redovisa resultaten av insatserna.
2020-05203 Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedséattning som medfor Delredovisats 2021-04-01
nedsatt arbetsformaga for praktik 2021-2023, rapporteras till Statskontoret. Delredovisats 2022-04-01
Delredovisats 2023-04-01
Slutredovisats 2024-02-15
2020-05218 Uppdrag att fortsatt ta emot nyanlanda arbetssékande for praktik 2021-2023, Delredovisats 2021-04-01
rapporteras till Statskontoret. Delredovisats 2022-04-01
Delredovisats 2023-04-01
Slutredovisats 2024-02-15
2021-01586 Uppdrag att ansvara fér Europeiska unionens ramprogram fér forskning och innova- Ingen rapportering
tion (Horisont Europa) 2021-2027 och for Euratoms forsknings- och utbildnings-
program 2021-2025.
2021-01625 Vinnova ska redovisa det svenska deltagandet i EU:s ramprogram fér forskning och Rapporteras arligen 20 april
innovation. Vartannat ar (med start ar 2020) ska Vinnova redovisa statistiska data
for det svenska deltagandet och vartannat ar (med start ar 2021) ska myndigheten
redovisa en analys och uppféljning av det svenska deltagandet. Rapporterna ska
understodja regeringens arbete med EU:s forsknings- och innovationssamarbete.
Rapporterna ska redovisa och analysera statistiska data om det svenska deltagandet
fordelat pa relevanta kategorier.
2021-01630 3.7 Stod till samverkan och nyttiggérande: Vinnova ska under perioden 2021-2024 Redovisas i Arsredovisningen

bidra till larosatenas arbete med strategier for samverkan och nyttiggérande av
kunskap och kompetens.

Slutredovisas 2025-03-31
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Vinnovas diarienr Uppdrag Rapporteringsdatum
2021-01631 Vinnova ska fér Samverkansprogrammens fyra tematiska omraden (Halsa och life Redovisas arligen 31 mars
science, Kompetensforsorjning och livslangt larande, Naringslivets digitala struktur- Slutredovisas 2025-03-31

omvandling och Naringslivets klimatomstallning) redovisa vilka insatser och
aktiviteter som myndigheten initierat, samt hur de bidragit till innovation och
kunskapsspridning, nationellt samt internationellt.

3.11 Sektorsovergripande insatser inom samverkansprorammens omraden: Vinnova Redovisas arligen 31 mars
ska genomfora insatser som adresserar sektorsévergripande utmaningar i linje Slutredovisas 2025-03-31
med samverkansprogrammens fyra tematiska omraden (Halsa och life science,

Kompetensforsorjning och livslangt larande, Naringslivets digitala strukturomvandling

och Naringslivets klimatomstéallning), till exempel genom pilotprojekt. Insatser som

banar vag for systempaverkan om omstélining bér prioriteras. Uppdraget ska redo-

visas till regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget fér samverkansprogrammen

(N2020/03087).
3.12 Tvarsektoriell forskning och innovation i samverkan inom life science-omradet: Redovisas arligen 31 mars
Vinnova ska genomfdra insatser mot explorativ, tvarvetenskapliga forsknings- och Slutredovisas 2025-03-31

innovationssamarbeten inom life science-omradet. Insatserna ska inriktas mot
projekt med hog innovationshoéjd och stor potential att effektivisera forsknings- och
utvecklingsprocesser, na en global marknad och uppna hoga foradlingsvarden, samt
Oka Sveriges globala konkurrenskraft och attraktivitet inom life science. En del av
satsningen ska avsattas till utveckling av valfardsteknik. Vidare boér insatserna méta
behov av nya diagnostik och individanpassad behandling av svart sjuka patienter,
samt 6ka kunskapen om hur sjukdom kan férebyggas genom preventiva atgarder.
Uppdraget ska redovisas till regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget for
samverkansprogrammen (N2020/03087).

3.13 Utveckling av ny molekylar diagnostik och behandling: Vinnova ska fortsatt bidra Redovisas arligen 31 mars
till att utveckla insatserna inom projektet Genomic Medicine Sweden under perioden  Slutredovisas 2025-03-31
2021-2024. Inom ramen for Genomic Medicine Sweden pagar etablering av regionala

center for genomisk medicin vid universitetssjukhusen. Vinnova ska bidra till att forsk-

ning, innovation och utveckling i samverkan mellan universitet, universitetssjukvard

och industri etableras vid dessa center, parallellt med att individanpassad diagnostik

och terapi utvarderas och implementeras i varden. Vinnova ska dven bidra till att en

nationell informatikstruktur for hantering av stora mangder molekylédra data byggs

upp inom ramen for projektet. Infrastrukturer sasom exempelvis biobanker utgér

basresurs for Genomic Medicine Sweden. Uppdraget ska redovisas till regeringen

(N-dep) tillsammans med uppdraget fér samverkansprogrammen (N2020/03087).

3.14 Nationellt program for proteinforskning och Idkemedelsproduktion: Vinnova ska ~ Redovisas arligen 31 mars
under perioden 2021-2023 fortsatt bidra till att utveckla satsningen pa ett nationellt  Slutredovisas 2025-03-31
program for prodeinforskning, metodutceckling och produktion av biologiska lakeme-

del (N2016/07981). Insatserna ska forstarkas med inriktning mot ny individanpassad

behandling av mycket svart sjuka personer. Det nationella programmet ar en del av

en storre satsning, vilken genomfoérs i samverkan med privata aktorer och innefattar

Wallenberg Center for Protein Research och Testa Center. Uppdraget ska redovisas

till regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget for samverkansprogrammen

(N2020/03087).
3.15 Kompetensforsorjning och livslangt larande: Vinnova ska, i linje med Redovisas arligen 31 mars
samverkansprogrammet Kompetensforsarjning och livslangt larande, 6ka mojlig- Slutredovisas 2025-03-31

heterna till kompetensutveckling och omstéallning. Myndigheten ska genomféra
insatser i syfte att inititera innovativa samverkansprojekt mellan aktérer i narings-
liv och aktérer fran olika delar av utbildningssystemet for att starka och utveckla
infrastrukturen fér kompetensférsorjning och det livslanga larandet. Uppdraget
ska redovisas till regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget fér samverkans-
programmen (N2020/03087).

3.16 Digital strukturomvandling: Vinnova ska, i linje med samverkansprogrammet Redovisas arligen 31 mars
Néringslivets digtala strukturomvandling, 6ka mojligheterna att méte och leda i den Slutredovisas 2025-03-31
digitala strukturomvandlingen. Myndighetens ska genomféra insatser i syfte att

utveckla och starka férmagan hos svenska aktorer inom avancerade digitala teknolo-

gier, komptensomraden och affarsmodeller. Uppdraget ska redovisas till regeringen

(N-dep) tillsammans med uppdraget fér samverkansprogrammen (N2020/03087).
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Vinnovas diarienr

Uppdrag

Rapporteringsdatum

2021-01632

3.9 Innovationsscout Israel: Vinnova ska uppratthalla verksamhet i Israel i syfte att
etablera innovationssamarbete mellan Sverige och Israel. Uppdraget foljer av den
pilot som initierades 2017 (N2017/07677) och rapporterades 2020 (N2020/01838).
Syftet ar att utgoéra en brygga mellan det svenska och israeliska innovationssystemet
och skapa kontakter med utgangspunkt i naringslivets behov. Av sarskild vikt &r att
stérka banden mellan innovativa foretag i Sverige och Israel. (redovisas till N-dep).

Slutredovisats 2024-03-31

2021-01820

Uppdrag att genomféra insatser for nyttiggdrande och kommersialisering av
innovation.

Delredovisats 2023-03-31
Slutredovisas 2025-03-31

2021-03166

Uppdrag att utveckla en sammanhallen datainfrastruktur for kompetensforsorjning
och livslangt larande.

Delredovisats 2022-01-31
Delredovisats 2023-10-25
Slutredovisats 2024-01-31

2021-04218

Uppdrag till Formas, Energimyndigheten och Vinnova att inom ramarna for strategiska
innovationsomraden, i samarbete, utveckla arbetet med de strategiska innovations-
programmen med malsattningen att nya och befintliga program tydligare bidrar till
transformativ omstélining och hallbar utveckling, som grund for global konkurrens-
kraft och samhallsnytta.

Redovisas arligen i
Arsredovisningen
Delredovisats 2022-06-01

2021-04278

Enskilt regeringsuppdrag 2021 att etablera en innovationshubb fér produktion av
vacciner och andra avancerade lakemedel.

Delredovisats 2022-04-01
Slutredovisats 2023-12-10

2021-05021

3.20 Analys fér uppféljning av en nationell strategi for life science: Vinnova ska med
utgédngspunkt i den metod som TVA tagit fram (N2020/02707) folja och analysera
foretags-populationen inom den svenska life science-sektorn. Arbetet, t.ex. data-
insamling, avgransingar och vidareutveckling av modellen, ska utféras i nara samar-
bete med bransch-organisationer och regioner. Uppdraget ska bidra till att na malen
i En nationell strategi for life science och syftar till att langsiktigt starka Sverige som
en ledande life science-nation. Vart tredje ar, med start 2024, ska rapporten ta en
bredare ansats med férdjupad rapportering fran ett sarskilt relevant omrade.

Redovisas arligen 16 oktober

2022-00080

Vinnova ska genomféra insatser for forskning och innovation for ett langsiktigt
hallbart byggande. | uppdraget ingar att minska sarbarhet och berorenden av enskilda
material samt att framja hallbarhet i bygg- och anlaggningssektorn. Sammantaget

ska insatserna minska milj6- och klimatpaverkan och bidra till genomférandet av den
svenska strategin foér en cirkuldr ekonomi (M2020/01133). Uppdraget ska genomféras
i samarbete med Formas och med hansyn till relevanta regeringsuppdrag, t.ex. till
Boverket.

Slutredovisas 2025-03-31

2022-00109

Vinnova ska, i samverkan med Energimyndigheten och Trafikverket, utveckla
programmet FF| sa att det fortsatt bidrar till den forskning och kompetensférsorjning
som behovs for framtidens transportsystem, samt for att méta nuvarande och
framtida samhallsutmaningar inom omradet. Myndigheten ska mojliggora for aktorer
i hela leverantdrskedjan att bidra och ta del av den forskning och innovation som sker
inom FFI. Programmet ska fortsatta som ett avtalsregerlat samverkansprogram med
oférandrad ambitionsniva (prop.2008/09:05 och N2012/01049).

Rapporteras arligen 31 mars

2022-00325

Uppdrag att ansvara for en nationell samordningsfunktion och medfinansiering for
programmet for ett digitalt Europa.

Rapporteras arligen 1 mars
2023-2027 av DIGG
Slutredovisas 2028-03-31

2022-01462

Uppdrag om nationell kontaktpunkt for forsknings- och innovationsuppdrag inom
Europeiska unionens ramprogram (programmet pagar 2021-2027).

Ingen rapportering

2022-01745

Uppdrag att medverka i ett, av Tillvaxtverket inrattat, nationellt analysnatverk for
hallbar regional utveckling i hela landet 2022-2030.

Ingen rapportering

2023-00114

Vinnova ska som del av sitt [6pande utvarderingsarbete redovisa minst tva genom-
forda effektutvarderingar av genomférda insatser dar samhallsnytta sarskilt belyses.
De insatser som utvarderas ska vara av budget- och verksamhetsmaéssigt betydelse
och extern expertis ska nyttjas Vinnova ska i tidigt stadie féra dialog med Tillvaxt-
analys om vilka insatser som utvarderas och metoder inklusive utvéarderingsbarhet.
Utvarderingarna ska omfatta reslutat och effekter av det stéd som myndigheten
lamnat. Vinnova ska dven redogéra for vilka atergrader som kommer att vidtas till
foljd av lardomar fran utvarderingarna.

Slutredovisats 2024-03-31

2023-00143

Vinnova ska bidra i genomférandet av regionalfondsprogrammen och Fonden fér en
rattvis omstallning under programperioden 2021-2027. Myndigheten ska, vid behov,
aven bista TVV i urval av territoriella strategier kopplat till hallbar urban utveckling.
Redovisas till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

Slutredovisas 2028-02-24
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Vinnovas diarienr

Uppdrag

Rapporteringsdatum

2023-00144 Vinnova ska se éver hur myndigheten kan utveckla sina insatser riktade till 1arosatena  Slutredovisats 2024-04-30
for deras arhete med strategier fér samverkan och nyttiggérande (N2020/03087
RB21). Syftet &r att uppnd sammanhalina och strategiska insatser som leder till att
kunskap och kompetens kommer samhallet till nytta.
2023-00622 Uppdrag att etablera ett innovationskluster fér kommersialisering av avancerade Delredovisats 2024-06-01
lakemedel. Slutredovisas 2025-09-30
2023-00873 Uppdrag att 6ka insatserna inom innovations- och forskningsprogrammet Avancerad Redovisas arligen i
digitalisering. ,&rsredovisningen
Slutredovisas 2028-03-31
2023-01308 Uppdrag att starka flygteknisk forskning, utveckling och innovation. Redovisas arligen i
Arsredovisningen
Delredovisats 2024-02-29
2023-01946 Uppdrag att framja ansvarsfull internationalisering vid utbildnings-, forsknings- och Delredovisats 2024-03-31
innovationssamarbeten. Slutredovisats 2024-12-15
2024-00029 Uppdrag till Férsvarsmakten och Vinnova att initiera och genomféra ett innovations- Delredovisats 2024-03-29
program for civil-militara synergier. Darefter arligen i sarskild
redovisning i samband
med AR
2024-00369 3.3. Ekonomisk modell for styrning och uppféljning Myndighetens ska efter dialog Slutredovisats 2024-03-14
med Ekonomistyrningsverket lamna forslag pa en andamalsenligt ekonomisk modell
for styrning, uppféljning och hur medel ska fordelas till berérda aktérer for svenskt
deltagande i partnerskapsprogram inom ramen for europeiskt forsknings- och
innovationssamarbete samt deltagande i internationellt forsknings- och
innovationssamarbete.
2024-00380 Uppdrag om starkt samordning foér hogkvalificerad internationell kompetens och Delredovisas 2025-01-31
utlandsk arbetskraft viktig for Sveriges konkurrenskraft. Delredovisas 2026-03-31
Slutredovisas 2027-03-31
2024-00559 Uppdrag att starka forskning och innovation for sjatte generationens tradlésa Delredovisas 2025-03-31
system (6G). Delredovisas 2026-03-31
Slutredovisas 2027-03-31
2024-00753 3.1 Stod till plicyutveckling Vinnova ska tillhandahalla stod till offentliga aktorer for Delredovisats 2024-12-15
att starka deras férmaga att arbeta proaktivit med policyutveckling bland annat for
gron omstallning och digitalisering. Myndigheten ska aven framja koordinerade och
utvecklade mynidghetsprocesser. Synergier mellan innovationsinsatser pa kommunal,
regional, nationell och internationell niva ska tas tillvara i ggnomférandet av uppdraget.
Inom ramen fér uppdraget ska Vinnova bland annat fokusera pa nyindustrialiseringen
och samhallsomvandligen i Norrbottens och Vésterbottens lan.
2024-00754 3.2 Nationell behérig myndighet for tillampning och genomférande av férordningen Lépande
om halvledare Vinnova ska i Sverige vara den nationellt behdriga myndigheten
enligt férordningen om halvledare, Europaparlementets och radets férordning (EU)
2023/1781 om en ram med atgader for att starka Europas halvledarekosystem
och om andring av férordning (EU) 2021/694, for att sakerstalla tillampningen och
genomfoérandet vad géller forordningens kapitel 2. Vinnova ska inhamta synpunkter
fran andra relevanta myndigheter och aktérer, nar det ar lampligt, samt I6pande
informera Regeringskansliet (KN-dep) om genomférandet.
2024-00827 Uppdrag att redovisa genomférandet av den regionala utvecklingspolitiken och den Redovisas 2025-01-31
sammanhallna landsbygdpolitiken. Redovisas 2027-01-31
2024-01501 Uppdrag att identifiera och foresla strategiskt viktiga tekniker for Sverige. Slutredovisats 2024-10-31
2024-01590 Uppdrag att samordna och effektivisera det offentliga stodet till unga innovativa Delredovisas 2025-08-30
foretag. Delredovisas 2026-08-30
Slutredovisas 2027-08-30
2024-03383 Uppdrag om gemensam datainsamling och datadelning av statlig finansiering till Delredovisas 2025-01-31
foretag och foretagsframjande aktorer. Slutredovisas 2027-02-01
2024-03522 Regeringsuppdrag att analysera hur en kontaktpunkt for regulatorisk férsoks- Slutredovisas 2025-02-28
verksamhet bor struktureras och genomféras.
2024-03579 Regeringsuppdrag att utforma ett langsiktigt nationellt stéd for att stimulera anvan- Delredovisas 2025-06-01

dandet av innovativa utfallsfokuserade arbetsséatt och investeringsmodeller.

Delredovisas 2026-03-31
Slutreovisas 2027-03-31
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2024-04263 Uppdrag att redovisa resultat inom ramen for regeringens utvecklingsprogram for Slutredovisas 2026-01-20
jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheter.

2025-00002 Uppdrag att bidra till att utveckla det brottsférebyggande arbetet. Slutredovisas 2025-08-31
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AGFO
AKIS

AMED
API
ASPIRE

BiSS
BNCT

CoE
CoP
CSTP
DBT
DIANA
DUT
EATRIS
EIC

EIT
ERA
ERUF
ESS

EU SME

EU-sam
FFI
FoFin
Fol
Formas

Forte
GBER
GBV
IGLO

Intsam

loT
1SO
IVA
JiM
JST
KDT JU

Affarsnatverket for det svenska matsystemet
Néatverk/system av aktérer som arbetar med att framja
kunskap och innovation inom lantbruket

Japan Agency for Medical Research and Development
Application Program Interface

Adopting Sustainable Partnerships
for Innovative Research Ecosystem

Big Science Sweden

Working Party on Biotechnology, Nanotechnology
and Converging Technologies

Centers of Excellence

Community of Practice

Committee on Science and Technology Policy inom OECD

Department of Biotechnology
Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic

Driving Urban Transitions to a Sustainable Future

Den europeiska infrastrukturen for translationell medicin
European Innovation Council (Europeiska innovationsradet)

European Institute of Innovation and Technology
European Research Area

Europeiska regionala utvecklingsfonden
European Spallation Source

EUs partnerskap for bidrag till utveckling
av sma och medelstora foretag

EU-Samordningsfunktionen

Programmet Fordonsstrategisk forskning och innovation

Oversynen av forskningsfinansieringssystemet
Forskning och innovation

Forskningsradet fér miljo, areella naringar

och samhallsbyggande

Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard
Den allmanna gruppundantagsférordningen
Gender-based violence

Informal Group of RTD Liaison Offices.
Natverk mellan landers Brysselkontor

Nationella samordningsfunktionen for
internationella forskningssamarbeten utanfér EU

Internet of Things

International Organization for Standardization
Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien
Jamstalldhetsintegrering i myndigheter
Japan Science and Technology Agency

Key Digital Technologies Joint Undertaking
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MAX IV

MISS
MoST
MoU
MSCA
NCP
NESTI
NEXT

NFFP
NICT

NSF
OECD

OPSI
oSl
PAB
PRV
PSA
Reglab
RISE
RND
SARC
SCB
SCll
SID
SlI
SIP
SISP
SJil
SKR
SME
SMF
STI
STINT

SWERI
TIP

TREE
VR

Svenskt nationellt laboratorium for acceleratorfysik
och forskning med hjalp av synkrotronljus
Tillvaxtverkets mikrodatabas for statligt féretagsstdd
Ministry of Science and Technology

Memorandum of Understanding

Marie Sktodowska Curie Actions

National Contact Point (EU)

National Experts on Science and Technology Indicators

Neutron och rontgenvetenskap for industriella
transformationer

Nationella flygforskningsprogrammet
National Institute of Information and Communication
Technology

National Science Foundation

The Organisation for Economic Cooperation
and Development

Observatory for Public Sector Innovation
Office of Science and Innovation

Public Authorities Board

Patent- och registreringsverket

Office of the Principal Scientific Adviser
Forum for larande om regional utveckling
Research Institutes of Sweden AB

Regional Nationell Dialog

Swedish Aerospace Research Center
Statistiska Centralbyran

Sweden Canada Innovation Initiative
Sweden Innovation Days

Sweden India Innovation

Strategiska innovationsprogram

Swedish Incubators and Science Parks
Sweden Japan Innovation Initiative
Sveriges kommuner och regioner

Small and medium-sized enterprises

Sma och medelstora féretag

Science, technology and innovation

Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning
och forskning

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel
Arbetsgruppen Working Party on Innovation

and Technology Policy inom OECD

Transition to Efficient Electrified forestry transport
Vetenskapsradet
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