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Idag 

Vad behöver jag veta innan jag börjar?

Förbereda ansökan;
 - tidslinje
 - formera konsortium
 - vem bedömer?

Var och hur hittar jag ”allt”?

Kärnpunkter;
 - budget
 - avtalsformer
 - finansieringsmodeller
 - olika kontrakt

Vägen till framgång



Horisont Europa är ett
POLITISKT INSTRUMENT
där forskning och innovation 
behövs för att uppnå politiska
prioriteringar
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Förbereda en ansökan
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Hitta utlysning
Vad vill du göra?

• Vad kan du kompromissa?
• Vad är ’röda linjer’ för dig?
• Finns ett ’embryo’ till konsortium redan?

Hitta utlysning - F&T portalen - läs arbetsprogram
• Konsultera NCP
• Oftast flera möjligheter

Stort program – kompromiss kommer krävas – 
många möjligheter finns i flera dimensioner



Stöd finns att få!

Q&A-funktion i Funding and Tenders portal
 Ett sätt att skicka in frågor direkt till EU-kommissionen (RES; Research Enquiry Service)

EUSME support office
 Stöttar svenska SME:er i att hitta och förstå möjligheter under HE

 Stöttar SME:er hands-on under ansökningsprocessen/ inför intervjuer

Nationella kontaktpersoner (NCPs)
 Stöttar alla organisationer, inklusive SME:er, i att hitta och förstå möjligheter under HE

 Stöttar alla organisationer i legala och finansiella frågor relaterade till HE

Grants Office, ekonomi, juridik
 Stöd i hemmaorganisationen 
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https://www.vinnova.se/m/horisont-europa/kontakt/


Toppa laget
• Lyft hela organisationens förmåga

• Lyft ledande namn

• Lyft track-record

• Vad i utlysningstexten kopplar till just din organisation?

• Beskriv miljö och infrastruktur som du verkar i

• Ha koll på ekosystemet, närma dig de “stora spelarna” (välja om du behöver konkurrera) 
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Optimera chanserna för en framgångsrik ansökan

• Förstå området och dess utmaningar
• Forskning och utveckling men också marknad och samhällelig mognad
• Involvera all typ av expertis som krävs i konsortiet

• Invovera alla partners i skrivandet
• Iterativ process
• Sätt intern deadline 



Grupparbete
• Värdet av att ses, stöta och blöta
• Uppfatta samma sak, vilja samma sak
• Skriv fram logik gemensamt, röd tråd
• Tänk igenom vad ni lovar!



Deliverables och Milestones

KOMs verktyg för att följa projektets framsteg

Deliverable: en produkt inom projektet

ofta en rapport, t.ex. på specifika aktiviteter, datahantering 
(data management plan), etik eller säkerhet. Eller något mer.

Milestone: en kontrollpunkt 

t.ex. ett nyckelresultat för projektet är uppnått, och en ny fas i 
projektet kan inledas eller ett vägskäl i projektet

af_he-ria-ia_en.pdf (europa.eu)Se ansökningsmallen

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf


Vem skriver ni för?
• Peer-review process
• 3-5 externa experts med expertis från ett eco-system

• 1-2  post-docs
• 1 industri/institut
• 1 slutanvändare

• Mestadels europeer
• Var tydlig och explicit – utvärderad enbart på vad som står, inte på potential 

• Gör låtsasutvärdering – be en kollega



Var och hur hittar jag “allt”?



Sätt att hitta information
Funding and Tenders portal

 Samtliga utlysningstexter (open, upcoming och closed)

 Innehåller länker under varje topic till

• relaterade legala dokument och regelverket

• FAQ som är relevanta för just detta topic

Reference documents subsida
 Samtliga utlysningstexter samlade i arbetsprogram (work programmes), per programperiod 

 Alla regelverksdokument sorterade efter program



Finding the right call



Finding the right call



Kärnpunkter



Inför en ansökan
• Budget baserad på analys och estimat

Your organisations usual practice

• Växelkurs

• Vilket stöd finns under ansökningsfasen?
Ekonomi, administration, kollegornas

 erfarenheter, mm.



Förankring i utlysningstexten
Topictyp:  RIA, IA, CSA – matchar den mina projektplaner?

Topic description:  beskrivningen av det som förväntas av projektet 
             (expected outcomes, expected impacts and cross-cutting priorities)

Viktigt att tänka igenom, men ännu 
viktigare att skriva ner!

 

Excellens, impact, genomförning



Deliverables och Milestones

Kommissionens verktyg för att följa projektets framsteg

Deliverable: en produkt inom projektet

ofta en rapport, t.ex. på specifika aktiviteter, datahantering 
(data management plan), etik eller säkerhet. Eller något mer.

Milestone: en kontrollpunkt 

t.ex. ett nyckelresultat för projektet är uppnått, och en ny fas 
i projektet kan inledas eller ett vägskäl i projektet

af_he-ria-ia_en.pdf (europa.eu)Se ansökningsmallen

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-ria-ia_en.pdf
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Ansökan blir avtal

2-gap.pdf (europa.eu)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/other/events/20211208/2-gap.pdf


The HE MGA – General Overview

CORE  
PART

Annex 4
Financial  

Statement  
Model

Annex 2  
Budget  Table

Annex 2a
Additional 

informationon 
unit costs and  
contributions

Annex 3
Accession forms 

for 
beneficiaries

Annex 3a
Joint liability  of 

affiliated  
entities

Annex5  
Special  
Rules

Disclaimer: Information not legally binding



Structure – Annex 5

Annex5 
Special
Rules

• Security (Article13)

• Ethics (i.e. research integrity) (Article 14)

• Values (i.e. gender mainstreaming) (Article 14)

• IPR (Article16)

• Communication,Dissemination, Open Science and Visibility (Article17)

• Specific rulesfor carrying out the action (Article 18)
− recruitment and working conditions,
− specific rules for access to research infrastructure actions,
− specific rules for PCP and PPI procurements,
− specific rules for co-funded partnerships,
− specific rules for ERC actions,
− specific rules for EIT-KIC actions,
− specific rules for MSCAactions
− Specifc rules forEIC actions

Disclaimer: Information not legally binding



Projektbidrag

Typ av projekt Typ av organisation
"Overhead”/Flat rate
Indirekta kostnader Bidrag %

Research and Innovation Action (RIA)
(Forskningsprojekt) Alla 25% av de direkta 

kostnaderna 100

Innovation Action (IA)
(Innovationsprojekt)

Vinstdrivande 25% av de direkta 
kostnaderna 70

Icke vinstdrivande 25% av de direkta 
kostnaderna 100

Coordination and Support Action 
(CSA) Alla 25% av de direkta 

kostnaderna 100



Från ansökan till kontrakt



Att skriva avtal
Din ansökan blir del av ditt avtal: 
 arbetsfördelning, resursfördelning och ansvar satta
 finns behov av ändringar: evtl. amendment efter projektstart

 Kommissionen lägger fram en grant agreement
 ingen egentlig förhandling

 Koordinatorn gör ett förslag på konsortialavtal
en förhandling

Grant 
agreement 
preparation

~3 months



Avtal med Kommissionen

Grant agreement är 
avtalet mellan dig och  
EU-kommissionen



Konsortialavtal
Avtal mellan din 
organisation och de 
andra 
organisationerna i 
projektet



Ansvar
• Finansiering
• Genomförande och rapportering

R
ap

po
rte

rin
g

Delat ansvar inom 
konsortiet för
- genomförande
- rapportering

Ansvarig gentemot EC

Finansiering

o Koordinator

 

o Konsortiumledning 
o Arbetspaketsledare
o Task lead och task supporter



Underlätta

• Digital plattform för att dela dokument
• Struktur som följer konsortiets arbete 

och rapportering
• Kommunikationsstruktur 
•  
•  
•  



Vad krävs för att lyckas?



De hetaste tipsen
• Börja i tid
• Känn kontexten
• Bygg ditt konsortium på förtroende och ett bra konsortialavtal
• Svara på alla delar i utlysningstexten 

 - projektplanering
 - ansökan

• Skapa och underhåll god kommunikation 
• Dokumentera kontinuerligt



Lycka till! Och hör av dig.



Kontakt för Horisont Europa | Vinnova

https://www.vinnova.se/m/horisont-europa/kontakt/

	Bildnummer 1
	Idag 
	Horisont Europa är ett�politiskt instrument�där forskning och innovation behövs för att uppnå politiska prioriteringar
	Horisont Europa 
	Bildnummer 6
	Horisont Europa härifrån
	Bildnummer 8
	Hitta utlysning
	Stöd finns att få!
	Bildnummer 11
	Bildnummer 12
	Toppa laget
	Exempel
	Bildnummer 15
	Bildnummer 16
	Grupparbete
	Deliverables och Milestones
	Vem skriver ni för?
	Bildnummer 21
	Sätt att hitta information
	Finding the right call
	Finding the right call
	Bildnummer 25
	Inför en ansökan
	Förankring i utlysningstexten
	Deliverables och Milestones
	Bildnummer 29
	Ansökan blir avtal
	The HE MGA – General Overview
	Structure – Annex 5
	Bildnummer 33
	Bildnummer 35
	Att skriva avtal
	Avtal med Kommissionen
	Konsortialavtal
	Ansvar
	Underlätta
	Bildnummer 41
	De hetaste tipsen
	Bildnummer 44

