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Omvarldsanalys — en viktig del i utmaningsdriven
Innovation

Bakgrund och syfte

En konkurrenskraftig ansdkan till programmet Utmaningsdriven innovation
ska visa att projektet har "kontroll” pa faktorer som paverkar
innovationsprocesser rérande det aktuella projektet.

Syftet med detta dokument &r att bidra till hdg kvalité gallande ansdkningar
till Utmaningsdriven innovation (UDI) genom att lyfta omradet
“omvarldsanalys” som en viktig ingrediens i allt innovationsarbete.
Forhoppningen &r att detta dokument ska hjalpa er i arbetet att framstélla
skarpa redogorelser av omvérldslaget och bidra till hdgre projektkvalité,
tydligare effektlogik samt mer val designade och malinriktade ansatser for
nyttiggdrande.

Erfarenheterna hittills, fran saval interna som externa bedémare inom UDI,
ar att omvarldsanalyserna som presenteras i ansékningarna inte ar av den
kvalitet som ar 6nskvart. Nagra synpunkter som lyfts fram fran bedomare
ar:

e Kartlaggningar av pagaende initiativ via databaser och publicerade
forskningsartiklar &r bra men inte tillrackligt for ett projekt inom UDI.
Dessa artiklar har ofta ett tidsglapp mellan genomférd forskning och
publicering samt att UDI-projekt &mnesmassigt ofta skéar dver
traditionella vetenskapliga discipliner.

o Enklare kartldggningar bor kompletteras med t.ex. metoder som kan ge
en grundlig forstaelse for anvandarens behov savél som globala och
nationella marknader och trender.

e Redan infor Steg 1 (Initieringsprojekt) bor en vél genomtankt
overgripande omvarldsanalys i forhallande till sdval den valda
utmaningen som till den foreslagna projektidén vara genomford. Infor
Steg 2 (Samverkansprojekt) och Steg 3 (F6ljdinvestering) kan sedan
omvarldsanalysen successivt fordjupas och uppdateras. Det innebér
saledes att sokande redan i Steg 1 i ansokan bor visa att projektet har
omvarldsléget Klart for sig.

e Idag bestar oftast omvarldsanalysen i UDI mer av en presentation av
projektidén och inte en beskrivning om vad som faktiskt pagar i
omvarlden. S6kanden lyckas tyvarr inte formedla att man pa ett
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strukturerat satt, gemensamt i projektkonstellationen, har genomfort en
grundlig omvérldsanalys.

e Flera bedomare har genom aren fatt uppfattningen att manga UDI-
sokande saknar verktyg for att beddma omvérlden.
Projektkonstellationen har en formaga att bedéma sin egen verksamhet
men sOkande misslyckas beskriva kringverksamheter och
samhallsforandringar i stort som kan paverka projektet. Helst ska
omvarldsanalysen inkludera brister och hinder for att lyckas och
redogora for handelser och risker som kan ske under projektets gang
och utanfor projektets omedelbara narhet, som kan paverka.

e Ensamt arbete och tidsbrist tycks vara tva betydelsefulla faktorer som
bidrar till att f& omvarldsanalyser uppfattas genomarbetade. Vanligt
forfarande ar att bara en person skriver ansokan, varpa den breda
forankringen i omvarldsanalysen saknas, t.ex. att det bara beskrivs
utifran ett akademiskt perspektiv.

Innehall omvérldsanalys

| program som Utmaningsdriven innovation, dar fokus ligger pa saval
samhallsnytta som affarsnytta & omvarldsanalyser viktiga for att kunna
presentera och forsta den Iangsiktiga nyttan och vardet av projektresultaten.
Syftet med en omvarldsanalys ar att redan i ett tidigt skede minska osékerheterna
i projektet och tydliggora idéns varde relativt andra pagaende initiativ. Darmed
oka forutsattningarna for ett lyckat projektresultat och pa sa satt sékerstalla en
langsiktig konkurrenskraft.

En omvarldsanalys som gors pa ett genomtéankt satt kommer redan i ett
tidigt skede lyfta fram idéns unicitet och styrka, relaterat till andra
pagaende initiativ. Vidare kan en omvérldsanalys gora resonemang mer
trovérdiga tack vare presenterade risker, hinder eller andra viktiga
komponenter som behdver hanteras for att forverkliga idén. De specifika
mojligheter som finns for den aktuella konstellationen att ta sig an
uppgiften och forverkliga idén, kan lyftas fram med hjalp av
omvarldsanalysen och tydliggora faktorer som utgor grund for den strategi
som projektet véljer.

En val genomford omvérldsanalys identifierar mojligheter och hinder kopplat till
nyttiggdrandet och &r viktig for att kunna presentera en objektiv effektlogik och
kunna kartlagga vilka resurser som behodvs for projektets slutférande. Nedan listar
vi nagra generella tips att tdnka pa vid en omvarldsanalys infor en ansokan till
programmet Utmaningsdriven innovation.



Verktyg

Spaning

Nyttiggorande

Scenarios, workshops och fokusgrupper ar en majlighet att fa manga personer att
dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter for att kunna identifiera det
ovantade. Oforutsedda handelser och kommande trender &r svéra att forutspa men
viktiga for att bilda en uppfattning om projektets forutsattningar i samhallet. Kan
man forutspa dagen for projektets framtida genomslagskraft pd marknaden
genom en generell uppfattning om kan det ge goda forutséattningar for projektets
utveckling.

Modellerna PEST och Kairos future’s modell TAIDA &r tva omfattande
omvérldsanalysmodeller som kan anvéndas for inspiration.

Extern hjalp fran t.ex. en innovationscoach, trendspanare etc. kan vara ett
alternativ om man &r ovan vid omvarldsanalyser.

Kontinuerlig uppféljning av vad som hander inom politik, EU, akademin och
néringsliv samt dvriga vérlden som kan ténkas berdra projektet ar grundlaggande
for att forstd trender och varderingar i samhéllet idag och éver tid. Oversitt
insikter till identifierade moéjligheter och eventuella hinder kopplat till projektets
nyttiggdrande. Begrénsningar och barridrer som kan stoppa projektets utveckling
och marknadsintroducering bor kartlaggas och granskas om de maste brytas.

Varden av projektet ska vara tydliga och bedémarna ska kunna félja de
langsiktiga betydenheterna med projektet, dvs. pa vad satt kompletterar eller
skiljer sig projektforslaget fran andra initiativ i Sverige och globalt. Det som &r
innovativt idag ar inte nédvandigtvis innovativt om fem ar. Saledes bor projektet
efter varje steg sammanstélla och konkretisera all insamlad information och infor
varje nytt steg regelbundet folja upp, revidera och uppdatera omvérldsanalysen.

Omvérldsnyttan och dess randvillkor ar viktig att forutse. Lista antaganden,
sannolika framtidsscenarier och forsta for vilka man ska skapa varde och hur man
nar dem. Kanske finns det helt andra branscher utanfér konsortiet som kan dra
nytta av projektresultatet.

Konkurrerens och utveckling inom kompletterande omraden som kan ha stor
paverkan pa projektet ar viktigt att identifiera, i stort men ocksa pa foretagsniva
for att se vad for paverkan sammanslagningen av foretag/allianser kan fa for korta
och langsiktiga konsekvenser.

Intressenter som anvandare, kravstallare, kunder och marknad ar centrala i
projekt inom programmet. Var noga med att fa en gedigen kannedom och forsta
anvandaren och malgruppen for att hitta ratt strategi for hur projektets resultat
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och slutsatser ska spridas samt hur man ska uppna de spridningseffekter som
onskas.

Visualisera garna resultatet fran omvarldsanalysen med bilder. Anvand
lampligen data fran databaser, artiklar, SCB etc. for att konkretisera och beskriva
exempelvis den hallbara nyttan i siffror med projektet. Beskriv potentialen i
storre och mindre skala for att oka forstaelsen for projektets mojligheter.

Internationella marknader och lokala trender bor noggrant ses éver och de
globala affarsmdjligheterna och marknadssegmentet kartldggas. Redogor for
vilken aktdr som kan marknaden bést nationellt och internationellt. Engagera
parter som har kontakt med internationella aktorer och presentera utfallet pa ett
tydligt satt.

Avslutande kommentar

Detta dokument ar langt ifran heltackande utan forhoppningen ar att
det ska ge er inspiration att arbeta mer systematiskt och proaktivt
med omvarldsanalys samt ge er en béttre forstaelse for hur
bedémarna ser pa denna del. Omvérldsanalys ar forvisso en viktig
del infor och i anstkan men detta ar bara forsta steget och arbetet bor
ske kontinuerligt &ven under genomforande. Om ni har synpunkter
pa och tillagg till dokumentet far ni garna ge aterkoppling till nagon
av handlaggarna i programmet.
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