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Programmets mal

Minska vaxthusgasutslapp och
energiforbrukning fran material och processer
med 75%.

Utveckla cirkulara, effektiva, hallbara och
langsiktigt Ionsamma vardekedjor.

Forbereda det industriella systemet att motsta
olika typer av hot och sarbarheter.

Inspirera till omstallning och transformation
genom kunskapsdelning och samverkan.

Drivs av Teknikforetagen och RISE
Finansieras till 50% av Vinnova, Energimyndigheten
och FORMAS
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Ett programkontor med stark ledning



De forsta stegen

FOr att etablera ett mission-orienterat arbetssatt och mobilisera
manga aktorer i befintliga natverk ar prioritet nu att:

« Faigang verksamhet och utarbeta samarbetsformer i
programkontoret och med befintliga natverk och arenor

« Forbereda de forsta utlysningarna for forsknings- och
innovationsprojekt, for att mobilisera manga aktorer

- | dialog med finansiarerna arbeta for att kunna starta strategiska
satsningar, dar industri och samhalle samverkar.
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Om utlysningen

Obs! det ar utlysningstexten som galler
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En utlysning inom Net Zero Industry

Systemdemonstratorer for framtidens
hallbara tillverkningsindustrier - steg 1

* Vad kan ni soka for? ||+ Vem kan soka? Hur mycket kan ni soka?

« Samverkan i « Aktorskonstellationer med  Bidrag per projekt hogst
genomforbarhetsstudier minst tre svenska parter 1,5 miljon kronor

« Infor att skapa en (uridiska personer) + Maximal stédniva uppgar till 60
systemdemonstrator  Varav minst tva foretag med procent av projektets totala

+ Som pa sikt bidrar till en tillverkning i Sverige stodberattigade kostnader
resilient och cirkular « Forvantad genomférandetid
produktion 9-12 manader
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Om utlysningen

Vad efterfragas

Net Zero Industry vill med denna utlysning skapa
forutsattningar for nya systemdemonstratorer som
forvantas bidra till Net Zero Industrys mission

impact innovation



Om utlysningen

Vad efterfragas

* Projekt som finansieras ska saledes baseras pa en
systemforstaelse enligt nedan och tydlig inkludera de
fem aktuella systemdimensionerna i genomfoérandet.

1. Teknik, produkter, processer och tjanster

2. Affarsmodeller, investeringar och upphandling
3. Policy och regelverk

4. Beteende, kultur och varderingar

5. Infrastruktur

Beroende pa karaktaren pa utmaningen kan
systemdimensionerna ha olika vikt och behov av
innovationshojd.

* Genomforbarhetsstudien liksom det fullskaliga projektet Lds mer om hur vi arbetar med systeminnovation
ska anvanda ett mission-orienterat arbetssatt.

impact innovation
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Om utlysningen

Systemdemonstrator

* relevanta aktorer fran hela systemet gar samman for att

tillsammans paverka systemet

* med en kombination av innovativa l6sningar som foérandrar

systemet i 6nskad riktning

e dar teknik, beteenden, kultur, regelverk, granssnitt och

marknader forandras

 genom aktiviteter som utgdér en sammanhangande

representation av systemet

«  for demonstration och iterativa tester i verklig milj® Lds mer om Vinnovas definition av

systemdemonstratorer har: Hur testar vi nya och
spannande innovationer i verkligheten?

* med l6sningar som ar utformade for att kunna skalas upp
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Om utlysningen

Resilient och cirkular produktion

« formaga att reagera pa externa storningar avseende

* tex; miljo, geopolitik, energiférsorjning, finanser, utrustning,
ravaror, kompetenser, distribution, logistik, kundmarknader
och partners

« for att darmed kunna aterga till det ursprungliga tillstandet
 eller forflyttas till ett nytt och mer 6nskvart tillstand

* FOrmagan att atervinna, ateranvanda och dela resurser for
att maximera produktionsutrustningens, produkter och
material livslangd och bevara dess foradlingsvarde.

* och att minska anvandningen av energi och jungfruliga
ravaror samt avfallsmangd for att uppna en mer
resurseffektiv och hallbar tillverkningsindustri.
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Om utlysningen

Mission-orienterat arbetssatt

» aktorer pa systemniva koordinerar

» samskapande for att forsta systemet

* ien mixav "top-down" och "bottom-up”

e for en gemensam riktning och kraftsamling

* kring ett gemensamt formulerat, djarvt och systemiskt mal

* sa att komplexa mal moter reella samhallsutmaningar

Vagen till hallbar forandring — missions som arbetssatt
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Om utlysningen

Resultatmal

 Okad kunskap om hinder och méjligheter for resilient
och/eller cirkuldr produktion

e plan for att utveckla en systemdemonstrator inklusive
samlande av relevanta aktorer.

* omvarldsanalys i en nationell och internationell kontext

e Okad kunskap om hur man bedriver ett mission-orienterat
arbetssatt

* En forankrad plan for en langsiktig och hallbar finansiering
av systemdemonstratorn

impact innovation



Vad finansieras



Om utlysningen

Vad finansieras

* | denna utlysning (steg 1) erbjuds
finansiering for Genomforbarhetsstudier
som syftar till att forbereda
systemdemonstratorer som kan starta
2025.

o De typer av projektaktiviteter som det kan
ges bidrag till ska vara av karaktaren
Genomforbarhetsstudie®.

o Beviljade steg 1-projekt kommer ges
mojlighet att skicka in en ansokan till etapp
2 for systemdemonstrator.

*Stodnivaer, definitioner m.m. for bidrag enligt Vinnovas stédordning
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Om utlysningen

Exempel pa godkanda
aktiviteter

* Utveckling av idén inom ett specifikt
innovationsomrade som ar relevant for
utlysningens fokus.

* |dentifiering av nya samarbetspartners och
byggande av natverk med komplementara
aktorer inom utvalt omrade.

* Utvardering och analys av potentialen hos
ett fullskaligt projekt, i detta sammanhang
en systemdemonstrator

impact innovation



Om utlysningen

Vad finansieras inte

* |nitiativ som ror ett enskilt féretag, sa som
utveckling av produkter och tjanster.

* Projektforslag som inte adresserar resiliens eller
cirkularitet.
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Om utlysningen

Vilka kostnader kan vi
finansiera?

* Var finansiering far bara ga till vissa typer av kostnader. Dessa kallas stodberattigande
kostnader.

I den har utlysningen ar dessa typer av kostnader stodberattigande:
* Personalkostnader: Loner, sociala avgifter och andra personalavgifter

* Utrustning, mark och byggnader: Instrument, utrustning och hyra fér annan lokal an
ordinarie verksamhetslokal

* Konsult- och licenskostnader: Konsulttjanster, kunskap och patent som kopts eller
anvands pa licens fran en utomstaende aktor

 Ovriga direkta kostnader: Till exempel materiel, férradsartiklar och resor som &r
nddvandiga for att genomfdra projektet

* Indirekta kostnader (overhead): Kostnader som inte uppkommit som en omedelbar
foljd av men kan relateras till projektet, till exempel ordinarie lokaler och stadning.

* For mer detaljerad information om vilka kostnader vi kan finansiera, se var anvisning
till stddberattigande kostnader.
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Om utlysningen

Urvalsprocess

Ansdkan maste uppfylla vissa grundkrav - sa kallade
formella krav.

» De ansokningar som uppfyller de formella kraven kommer
att utvarderas gentemot beddmningskriterierna av sarskilt
utsedda externa bedémare som ar férordnade av Vinnova.

« Bedbmningen av ansokningar sker i konkurrens mellan
inkomna ansokningar.

« Beddmningen resulterar i en rekommendation till Vinnova
som ligger till grund for Vinnovas beslut gallande
finansiering.

« Vinnovas beslut om att bevilja eller avsla en anstkan kan
inte overklagas.
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Om utlysningen

Potential, viktas 50 procent

Det vill saga betydelsen av resultaten och effekterna om projektet
lyckas.

* Bidra positivt till de globala malen i hur val ansdkan ligger i linje med de teman och mal som beskrivs i
denna utlysningstext i avsnitt 2

* Potential
* att bli en systemdemonstrator som bidrar till en resilient eller cirkular produktion.
» att framja naringslivets och samhallets Fol-investeringar i Sverige.
* att pa sikt bidra positivt till en hallbar samhallsutveckling.

* Hur val den tankta systemdemonstratorn ar positionerad i ett svenskt industriellt sammanhang.

* Hur val projektet analyserar och tar stallning till om det finns kon- eller genusaspekter som ar relevanta for
projektets problemomrade, I6sningar och nyttiggdrande.

impact innovation




Om utlysningen

Aktorer, viktas 25 procent

Det vill saga vilka projektparter och ovriga aktorer ar och hur samarbetet dem emellan
organiseras for att genomfora projektet och na projektets resultatmal.

* Konstellationens sammansattning samt projektparternas formaga och engagemang att pa sikt bidra till en resilient eller cirkular
produktion.

* Projektledarens kompetens, formaga och engagemang att forbereda och organisera en systemdemonstrator inom det tilltankta
innovationsomradet.

* Hur val teamet (nyckelpersoner) ar ssmmansatt med avseende pa kdnsférdelning och om man och kvinnor pa ett jamstallt satt
tar del av bidraget, deltar i samt har makt och inflytande 6ver projektet.
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Om utlysningen

Genomforbarhet, viktas 25 procent

Det vill sdga hur projektet har utformats for att na sina resultatmal.

Projektplanens och budgetens realism, trovardighet och andamalsenlighet.

Hur val ett mission-orienterat arbetssatt tillampas nar det galler angreppssatt samt organisering och involvering av projektparter
och relevanta aktorer.

Hur genomforbarhetsstudien kommer att undersoka den tankta systemdemonstratorns olika malomraden, sdsom resiliens,
effektivitet, cirkularitet och social, ekonomisk, miljomassig hallbarhet. Detta avseende dven inbordes konflikter eller synergier
mellan olika malomraden.

Plan for att kommunicera och sprida projektets resultat utanfor aktorskonstellationen, i synnerhet vad galler sddan spridning
som har betydelse for etablering av den tilltankta systemdemonstratorn.

Hur val jamstalldhetsaspekter integrerats i projektplanen.
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Villkor
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Om utlysningen

Villkor

*  Om vi beviljar er ansokan maste ni folja vara allmanna
villkor for bidrag.

Villkoren innehaller bland annat detta:

* Att ni ska underteckna en sarskild handling dar ni
ater er att genomfora projektet.

* Att ni ska rapportera era kostnader och resultat
till oss regelbundet under projektet.

* Kompletterande sarskilda villkor kan beslutas for
enskilda projekt

e Sarskilda villkor

Om ni inte féljer vara villkor kan ni bli dterbetalningsskyldiga. Det FOr beviljade bidrag galler vara allmanna villkor fér bidrag.
giller ocks& om ni beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt Aktuella villkor hittar du pa var webbplats, tillsammans
belopp. med hjalp for att forsta och uppfylla villkoren
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Om utlysningen

Sarskilda villkor

Ni behover dven folja de sarskilda villkor som galler for den har
utlysningen:

Projektet ska vara representerat av minst en projektpart vid de
konferenser och andra aktiviteter som anordnas inom Net Zero
Industry.

Projektet ska uppratthalla en kontinuerlig dialog med Net Zero
Industrys programkontor och projektstod under hela projektets
l6ptid.

Vid information om projektet och vid varje offentliggdorande av
projektresultat ska det anges att: arbetet utforts inom Net Zero
Industry, en gemensam satsning av Vinnova, Formas och
Energimyndigheten.

Vi kan aven besluta att lagga till kompletterande sarskilda villkor for
enskilda projekt. De framgar i sa fall av beslutet.
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Vanliga fragor

1. Kan alla typer av tillverkningsindustrier soka medel i denna
utlysning?

Kan samtliga projektparter soka 60% i bidrag?

Ar det i ansokan tillatet att tillgodorékna sig utlandska parter bland de
tre obligatoriska parterna som minst ska inga i ett projekt?

4. Ar det mojligt for alla typer av bolag att séka medel fran Vinnova?

W
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e Pandemi och nedstangningar

e Handelshinder
 Sarbara distributionsvagar

* Materialbrist
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Storningar och oro i omvarlden

okar behovet av resilienta och
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Vagen mot en systemdemonstrator

DALARNA

SSAB TEEL REGIDN

HOGSKOLAN j 7

PROPELL

HOLMEN * Genomforbarhetsstudie i Vinnovas utlysning Resilient
_M produktion for en hallbar industri 2022

VASTERDALARNAS

@ * Pavisade forutsattningar, mojligheter, utmaningar och behov

9Risndbadka, e Samlade aktodrer i Norra Mellansverige for att ldgga grund for

behovsorienterad tillverkning (on-demand-tillverkning)

@) TRITON QXY ENERCO
H /2 (J/ wLASERTecH  ° EN tiodrig mission
/
ivaldi { — v * Grundlade ett initialt projekt pa fyra ar for att etablera en sa
N kallad systemdemonstrator.

* Finansiering fran Vinnova, Region Dalarna, Region Gavleborg,
Region Varmland och regional industri
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Metodik i forstudien

Forstudien samlade aktorer fran hela systemet for att gemensamt besvara fragestallningar och utforma var mission.

e En mix av "top-down" och "bottom-up”

Workshops

Intervjuer och omvarldsanalys

Praktiska tester genom sa kallade "prototyper”

Forankrade deltagare till ett implementeringsprojekt

Foljde i stora delar Vinnovas metodik Designing missions

-

« 49 ya N Utveckling och N
d e o forankring \
" I-‘" Férstioch [ Mission Innehall i en "-‘
‘ | utmana | -sattaen | systemdemon- |
‘ systemet \ riktning strator
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— Figur 2. Forstudiens processmetodik I
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Var mission

On demand - Lokal och hallbar tillverkning av
kritiska reservdelar och komponenter 2033

ON DEMAND




Vad ar on-demand-tillverkning?

On-demand-tillverkning ar en
produktionsmetod som anvander virtuell
lagerhallning och ett natverk av mindre,

decentraliserade tillverkare for att
producera produkter pa begaran narmare
slutanvandaren.
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Systemdemonstratorns syfte och innehall

Bidra till en hallbar industri med 6kad resiliens mot globala chocker inom klimat, miljo, finans,
distribution, geopolitik och energi.

* Demonstrera och synliggora resilient produktion med On-demand-tillverkning i verklig miljo

» Paverka teknisk innovation, affarsmodeller, policy, beteenden och infrastruktur for att
skapa en systemforandring och visa vagen for On-demand-tillverkning

* Mobilisera viktiga aktérer som har potential att mdta nyckelutmaningar och bidra till en systemforandring

* Uppskalning regionalt, nationellt och internationellt

ON DEMAND




Slutsatser fran forstudien

* Kritiska reservdelar betydelse for resilient produktion
e For Sverige medfor On-demand-tillverkning bade hot och mojligheter

*Ny teknik och komparativa fordelar har forandrat den geografiska
platsens avgdrande for tillverkning

* Minskade risker, klimatpaverkan och lagerkostnader med ODM
* On-demand-tillverkning stods av additiva tillverkningsmetoder

* Goda forutsattningar att kombinera additiva med traditionella
tillverkningsmetoder i Norra Mellansveriges industriella system

* Det finns affarsmojligheter, men kundvardet uppstar ofta i ett
efterfoljande skede

e En systemdemonstrator kan bidra till initial kapacitet och efterfragan

ON DEMAND



Test/prototyper i forstudien

P rOtOtyp 1

Behovsagare

Mekaniskt UH
och montage

Infrastruktur,
natverk och
samskapande

: - Op ¢ sandbacka
O ! science park PROPELL

Efterbearbetning

Tillverkning

Mekaniskt UH
och bestallning
=)

Digitaliserade

cns
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Det kravs daven
systemutveckling!

* Affarsmodeller, investeringar och
upphandling

* Policyfragor och regelverk
* Beteende, kultur och varderingar
* Infrastruktur och produktionssystem

 Teknik, produkter och processer
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*

"LOKAL”

VERKSTADS-

INDUSTRI

PROCESS-
KRITISK
VERKSAMHET

ORIGINAL-
TILLVERKARE

MATERIAL-
TILLVERKARE

STODTJANSTER
OCH TEKNIK
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Vill du veta mer!

TEEL REGION op sendbadka.
Lank:
Lyckat seminarium om hur vi skapar hallbar

tillverkning av kritiska reservdelar |
Sustainable Steel Region

Starningar och oro | omvérlden Gkar behovet av resilienta och motstandskraftiga leveranskedjor
Hur skapar vi On demand - lokal och hallbar tillverkning

av kritiska reservdelar och komponenter 2033?
Lidingt 240313

VINNOVA E Gmﬂ ) Gorinnd

g e g
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https://www.sustainablesteelregion.se/2024/03/15/sv-SE/lyckat-seminarium-om%C2%A0hur-vi-skapar-h%C3%A5llbar-tillverkning-av-kritiska-reservdelar-46705135
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https://www.sustainablesteelregion.se/2024/03/15/sv-SE/lyckat-seminarium-om%C2%A0hur-vi-skapar-h%C3%A5llbar-tillverkning-av-kritiska-reservdelar-46705135

MEDFINANSIERAT AV

=V Region

VINNOVA Region 4
Géavleborg

- REGION
Sveriges innovationsmyndighet Varmland HDM‘“"“

i

Tack for uppmarksamheten!

Kontakt:
Nicklas Tarantino Stefan Jansson
nicklas.tarantino@susreg.se stefan.jansson@susreg.se

070-200 75 78 072-200 76 35

ON DEMAND



Tips!
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Borja i god tid.

FORMELLA KRAV, DOKUMENT, VINNOVAS E-
TJANST FOR ANSOKNINGAR

impact innovation



Las utlysningstexten noga.

SVAREN FINNS OFTA DAR
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Las och folj dokumenten Anvisning
till stodberattigande kostnader samt
Stodnivaer, definitioner m.m. for
bidrag enligt Vinnovas stodordning.
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https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-
finansiering/allmanna-villkor/#stod



https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/#stod
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/#stod

Folj hjalptexterna i mallen for
projektbeskrivning.

DE AR FORMULERADE FOR ATT VARA TILL

HJALP



Kom ihag att klarmarkera ansokan.

ENDAST KLARMARKERADE ANSOKNINGAR

REGISTRERAS HOS OSS



Bli inte en avdem som missar
deadline med nagra fa minuter.

INGA KOMPLETTERINGAR EFTER KL.14:00

impact innovation



Vi gor inga forhandsbedomningar av
projektideéer.

MEN VI SVARAR GARNA PA FRAGOR KRING

ANSOKNINGSPROCESSEN



Fragor



Kontaktpersoner

FINNS DET FRAGOR SOM INNEHALLER KONFIDENTIELL INFORMATION,
BEDOMNINGSPROCESSEN, JURIDISKA FRAGOR OCH OVRIGA FRAGOR OM
UTLYSNINGENS INNEHALL? KONTAKTA

Natalia Svensson Harari Karoliina Junka
Utlysninsansvarig karoliina.junka@vinnova.se
natalia.svenssonharari@vinnova.se

FINNS DET FRAGOR ANGAENDE UTLYSNINGENS INRIKTNING SAMT FAKTA OM
PROGRAMMET NET ZERO INDUSTRY? KONTAKTA

Mats Lundin Cecilia Ramberg
Programme manager Calls & projects coordinator
mats.lundin@teknikforetagen.se cecilia.ramberg@ri.se

impact innovation
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